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|IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava sprejema in potrjuje letno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2024.
Uprava zagotavlja, da je letno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2024 z
vsemi sestavnimi deli sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom
o trgu finanénih instrumentov in Mednarodnimi standardi raGunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska Unija (v nadaljevanju: »MSRP, kot jih je sprejela EU«).

Uprava izjavlja:

e da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju Skupine / druzbe;

e da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov Skupine / druzbe dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve in da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu postene
vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja;

e da predstavljajo racunovodski izkazi Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. resni¢en
in poSten prikaz premozZenjskega stanja Skupine / druzbe in izidov njunega poslovanja za leto
2024;

e da vkljuCuje poslovno porocCilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2024
posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljucno z
opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba in druge druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot
celota izpostavljene.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
in ohranjanje vrednosti premozenja Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in za preprecevanje
in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

DavCne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli
preverijo poslovanje druzbe. To bi lahko povzrocilo morebitne dodatne obveznosti za placilo davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (»DDPO«) ali drugih davkov in
dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile pomembno obveznost iz
tega naslova.

Datum: 3.3.2025

mag. Ziga Hieng, CFA, predsednik uprave Gregor Jenko, univ. dipl. ekon., ¢lan uprave




o Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
6 od 202

NAGOVOR UPRAVE

Leto 2024 je bilo za Skupino SALUS izjemno uspesno, saj so bili poslovni nacrti bistveno presezeni.
Cisti prihodki od prodaje so zna3ali 648.830.142 EUR (+8,24% glede na 2023), poslovni izid iz rednega
poslovanja je bil dosezen v viSini 16.704.865 EUR (+26,56% glede na 2023), poslovni izid iz rednega
poslovanja pred amortizacijo (redni EBITDA) pa 24.409.524 EUR (+29,31% glede na 2023). Cisti
poslovni izid obracunskega obdobja je znasal 13.017.104 EUR (+26,16% glede na 2023). Na zadnji
dan leta 2024 je druzba zaposlovala 618 sodelavcev v osmih drzavah.

Za najvecjo druzbo v Skupini, druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.o., je leto 2024 potekalo v znamenju Se
nadaljnje utrditve poloZzaja na slovenskem trgu zdravil, medicinskih pripomockov ter drugih
zdravstvenih izdelkov, kjer kljub neprestanim pozivom regulatorju ostajajo marze veletrgovcev Se vedno
nespremenjene, ne glede na vedno visje regulatorne zahteve, ki zahtevajo visoka investicijska vlaganja
v napredno tehnologijo in posledicno zviSujejo stroSke poslovanja. Veletrgovce z zdravili dodatno
bremenijo tudi velike zamude pri placilih s strani slovenskih bolnisnic, ki so v letu 2024 Se bolj narasle
kot posledica skrajSanja placilnih rokov neposrednih uporabnikov drzavnega proracuna na 30 dni. Tega
pa bolniSnice, ki so veCinoma v slabi financ¢ni situaciji, niso zmogle realizirati, zato se je delez zapadlih
terjatev obcutno povecal. Dolocene bolniSnice zaradi negativnhega poslovanja nimajo moznosti
dolgoroCnega zadolzevanja, zato se financirajo v breme dobaviteljev, med katerimi so med najvecjimi
ravno dobavitelji zdravil, kot je druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

S septembrskim VIP dogodkom, ki ga je organizirala druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.0. in ki so se ga
udelezili najuglednejSi strokovnjaki ter je prinesel poglobljeno razpravo o aktualnih trendih in izzivih ter
odprl nove moznosti za sodelovanje, je druzba dokazala, da zares predstavlja kljucni povezovalni
element v farmacevtski industriji. Po 17 letih je druzba ponovno postala tudi distributer farmacevtskega
proizvajalca Eli Lilly in s tem postala resnic¢no celovit distributer vseh pomembnejsih proizvajalcev na
slovenskem trgu.

Nadaljevale so se investicije v skladiS¢no tehniko, med drugim je bila kot del priprave na projekt spletne
platforme nadgrajena obstojeca strojna oprema, ki sedaj omogoca hkratno pakiranje posiljk v kartone
osmim razlicnim partnerjem. Na podrocju trzenja je bila mreza digitalnih prikazovalnikov (DiTab), ki
predstavljajo nepogresljiv. komunikacijski kanal ter prijetno popestritev nakupovalne izkuSnje,
razSirjena z lekarn in specializiranih prodajaln tudi na veterinarske ambulante.

Druzba je nadaljevala tudi z okoljsko trajnostnim delovanjem. Kot komercialni in distribucijski partner
je pristopila k programu druzbe Pfizer za doseganje ambicioznega cilja doseganja nicelnih neto emisij
do leta 2040 in kot prva v SirSi regiji za dostavo zdravil na ceste poslala elektricni kombi z vgrajeno
enoto za izdelke hladne verige, ki je povezana neposredno z avtomobilsko baterijo. Vozilo je zato
bistveno lazje, ohranja veliko prostornino in ne zahteva dodatnih polnilnikov, zato je njegov domet visok.

Leto 2024 je bilo za druzbo SANOLABOR, d.d. obdobje dinamicne rasti in razvoja. Prav vsa podrocja
poslovanja so zabelezZila dvomestno rast prodaje. Na veleprodajnem trgu je druzba povecala delez
dobljenih javnih narodil ter uspesno pridobila pogodbe za vecje enkratne posle, ki jih bo zakljucevala v
letih 2025 in 2026. Maloprodajna mreza se je dodatno razSirila z 2 novima prodajalnama, 2 enoti sta
bili preseljeni na novi lokaciji, dodatni 2 pa sta bili prenovljeni. Pod lastno blagovno znamko Sanol Care
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je bilo na trg lansiranih ve¢ kot 50 dodatnih izdelkov, ponudba pa je bila razSirjena tudi z izdelki
najvecjega ponudnika dermo kozmetike, s ¢Cimer je nastal mocan tretji steber poslovanja maloprodaje,
poleg medicinskih pripomockov in prehranskih dopolnil. Na podrocju ZZZS je bila najpomembnejSa
sprememba uvedena priizdelkih za merjenje glukoze v medceli¢nini, saj se je konec leta 2024 trg odprl
tudi za oskrbo lekarn s tovrstnimi izdelki z zacetkom v letu 2025.

Leto 2024 je v druzbi MEDITRADE d.o.o0. zaznamovala pripojitev héerinske druzbe TG-MED d.o.0., pri
c¢emer velja izpostaviti, da s pripojitvijo druzba ni izgubila nobenega tedaj Ze obstojeCega posla
pripojene druzbe. Na prodajnem podrocju so bili narejeni veliki koraki naprej, med drugim je druzba na
javnem razpisu pridobila posel namestitve laboratorijske opreme pri eni najvecjin javnih zdravstvenih
ustanov in povezala njene Stevilne dislocirane delovne enote v enoten laboratorijski in informacijski
sistem. Prav tako je bilo obnovljenih precej obstojecCih pogodb na podrocju specialnih medicinskih
programov in laboratorija, pridobljeni pa so bili tudi novi posli na podroCju operacijskih setov,
operacijskega pokrivanja in drugih podrocjih medicinske opreme. K uspesni prodaji je prispevala tudi
vzpostavitev pisarne za javna narocila, ki koordinira postopek priprave ponudbe za javno narocilo, poleg
tega pa tudi analizira uspesnost in pripravlja porocila za vodstvo druzbe.

Tudi druzbe v t.i. »SALUS regiji«, ki aktivno zastopajo mednarodna farmacevtska podjetja, proizvajalce
medicinske opreme in prehranskih dopolnil v regiji srednje in vzhodne Evrope, so zabelezZile rast
prodaje, k Gemur sta med drugim prispevala dvomestna rast onkoloSkega portfelja v Severni Makedoniji
in iziemna prodaja portfelja Organon v stirih drzavah. Na podrocju zdravil na recept in bolnisnicnih
zdravil sta bili v Sloveniji in na Hrvaskem lansirani prva intravenozna kombinacija paracetamola in
ibuprofena in zdravilo za Wilsonovo bolezen. V Baltskih drzavah je bila povecana dostopnost zdravil za
Fabrijevo in Wilsonovo bolezen ter zagotovljeno financiranje s strani zavarovalnic. Nove pogodbe so bile
sklenjene z dobaviteljem za prvo linijo zdravljenja multiple skleroze za veC drzav srednje in vzhodne
Evrope in nekaj dobavitelji v Bosni in Hercegovini ter Crni Gori. Razsirjeno je bilo sodelovanje na
podrocju hemostaze v vec drzavah jugovzhodne Evrope z druzbo Corza, v Srbiji in Severni Makedoniji
pa bila razSirjena dostopnost zdravil za epilepsijo in migrensko terapijo. Druzbe so nadaljevale s
krepitvijo lokalnih partnerstev, intenzivnim sodelovanjem z drzavnimi in zasebnimi zdravstvenimi
ustanovami ter kljucnimi delezniki v zdravstvu in tako postavile mocne povezave z odloCevalci za
nadaljnji razvoj. Na podrocju zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil je bila podpisana pogodba za
slovenski trg za blagovni znamki Strepsils in Strepfen za lajSanje simptomov gripe in prehlada in
pogodba na podroCju izobrazevanja v lekarnah in pri specialistih. Poleg tega je bila odprta nova
kategorija ustne nege in okrepljena prisotnost na podrocju mikrobioma. Blagovna znamka Jamieson je
v Sloveniji ohranila primat med prehranskimi dopolnili v lekarniSkem kanalu, na Hrvaskem pa je prodaja
te znamke obcutno porasla. Povecal se je tudi trzni delez druzb na podro¢ju endoskopskih instrumentov
na trgih Crne Gore, Severne Makedonije in segment medicinskih pripomo¢kov in diagnostike v Bosni in
Hercegovini.

V letu 2024 so potekale intenzivne priprave v smeri izdelave poroéila o trajnostnosti, skladno z
Evropskimi standardi za trajnostno porocanje (»ESRS«). lzvedenih je bilo ve¢ delavnic, na katerih je
delovna skupina identificirala vplive, prepoznala tveganja in priloznosti, podrobno identificirala
gorvodno in dolvodno vrednostno verigo in vse deleznike. Nekaterim deleznikom (zaposleni, dobavitelji
in kupci) so bili posredovani anketni vpraSalniki za pridobitev informacij, katere trajnostne teme oni
prepoznajo kot pomembne. Na podlagi interne analize in rezultatov delezniSke ankete so bile
identificirane trajnostne teme in podteme, ki so bile nato glede na njihovo dvojno pomembnost
vkljucene v prvo trajnostno porocilo Skupine SALUS, ki je del pricujocega letnega porocila.
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Preteklo leto je bilo zaznamovano z intenzivnim razvojem nasSih zaposlenih, ki predstavljajo nedvomno
nas najvecji kapital. S Stevilnimi usposabljanji, mentorskimi programi in mozZnostmi za interno
napredovanje smo okrepili njihove kompetence in spodbudili njihovo rast. V ekipo smo vkljucili znatno
Stevilo novih sodelavceyv, ki so prinesli sveze poglede in inovativne ideje. Rezultati teh prizadevanj so
vidni v povecani produktivnosti, izboljSani kakovosti storitev in vecjemu zadovoljstvu poslovnih
partnerjev.

V decembru je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. s strani Ljubljanske borze vrednostnih papirjev prejela
priznanje za delnico leta standardne kotacije, saj je med drugim v zadnjih petih letih tecaj delnice
porastel kar za priblizno 200 odstotkov. To priznanje je nedvomno odraz strokovnega dela nase ekipe,
odlicnega sodelovanja s poslovnimi partnerji in zaupanja naSih delnicarjev, za kar se vsem ponovno
iskreno zahvaljujeva. Sodelovanje bomo Se naprej gradili in dokazali upravicenost zaupanja, kar odraza
tudi poslovni nac¢rt za leto 2025, ki predvideva Ciste prihodke od prodaje v visini 690 milijonov EUR,
redni poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo 24 milijonov EUR ter Gisti poslovni izid v viSini 12,2
milijona EUR.

mag. Ziga Hieng, CFA, Gregor Jenko, univ. dipl. ekon.,
predsednik uprave ¢lan uprave
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Sestava nadzornega sveta
Nadzorni svet druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (*Nadzorni svet«) je v letu 2024 deloval v naslednji zasedbi:

e predsednik Nadzornega sveta: Boris Sefman, imenovan za &tiriletno obdobje od 28.4.2022
dalje;

e namestnik predsednika Nadzornega sveta: Peter JencCic¢, imenovan za Stiriletno obdobje od
28.4.2022 dalje;

e c¢lani nadzornega sveta: Bogomir Kos (predstavnik kapitala, imenovan za Stiriletno obdobje od
28.4.2022 dalje), Ziga Zore (predstavnik delavcev, imenovan za Stiriletno obdobje od
27.4.2022 dalje), Miha Lebinger (predstavnik delavcev, imenovan za Stiriletno obdobje od
27.4.2022 dalje).

Sestava Nadzornega sveta je raznovrstna glede na strokovno znanje, izkusnje, osebnostne znacilnosti
in kompetence. Clani se tako medsebojno strokovno dopolnjujejo, konstruktivno izmenjujejo staliséa
ter posledicno kompetentno sprejemajo skupne odlocitve.

Delo Nadzornega sveta

V letu 2024 so c¢lani Nadzornega sveta delovali skladno s pooblastili in pristojnostmi, dolocenimi z
Zakonom o gospodarskih druzbah, statutom druzbe, Poslovnikom o delu Nadzornega sveta in
Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb. Zagotovljena je bila skoraj popolna udelezba
na sejah Nadzornega sveta, ki so potekale ucinkovito, saj so se Clani na obravnavane teme temeljito
pripravili, podajali so konstruktivne predloge ter kompetentno sprejemali odlocitve, pri ¢emer so jih
vodila tudi strokovna priporocila Revizijske komisije.

Nadzorni svet stremi k ucinkovitemu delovanju prek:

e sposStovanja s Poslovnikom Nadzornega sveta zastavljenih usmeritev;

e zadostnega Stevila sej, ki omogocajo vpogled v poslovanje in procese druzbe in Skupine ter
usmeritve njunega prihodnjega razvoja;

e redne udelezbe Clanov na sejah, temeljite priprave na seje in proaktivnosti v sodelovanju
vsakega posameznega Clana na sejah;

e transparentnosti delovanja v odnosu do uprave kot tudi do ostalih deleznikov;

e sodelovanja z vsemi klju¢nimi kadri;

e udejanjanja dobrih praks korporativnega upravljanja ter

e izvajanja rednega samoocenjevanja z namenom ugotoviti odstopanja od priporocene dobre
prakse za delo nadzornih svetov.

Nadzorni svet se sproti seznanja o nastopu dejstev, ki bi lahko vplivala na neodvisnost njegovih ¢lanov.
V letu 2024 relevantna nasprotja interesov niso bila zaznana, niti Nadzorni svet ni bil o kakSnem
obvescen.

Nadzorni svet je v letu 2024 izvedel samooceno dela Nadzornega sveta in Revizijske komisije, ki sta
pokazali da sta tako Nadzorni svet kot njegova Revizijska komisija delovala uspesno. Oba organa sta
na podrocjih, ki so primerjalno prejela nizje ocene, identificirala potrebne spremembe in ukrepe.
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Komuniciranje z javnostjo o kljuénih odlocitvah in informacijah s pomembnim uéinkom na poslovanje
druzbe ne poteka preko predsednika Nadzornega sveta, saj vse pomembne informacije javnosti sporoCi
druzba brez odlasanja, skladno z zakonodajo, notranjimi pravili in Slovenskim kodeksom upravljanja
javnih delniskih druzb ter sklepom Nadzornega sveta.

Vsi stroski delovanja Nadzornega sveta v poslovnem letu 2024 so razkriti v tem letnem porocilu ter v
Porocilu o prejemkih organov vodenja in nadzora druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.

NajpomembnejSe teme sej nadzornega sveta v letu 2024

Nadzorni svet se je v letu 2024 sestal na Sestih rednih sejah in eni korespondencni seji. Obravnaval je
rezultate poslovanja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS ter vse druge pomembne poslovne
dogodke, o katerih ga je uprava redno, sproti in celovito obveScala.

Na prvi korespondencni seji dne 5.1.2024 je Nadzorni svet na podlagi pooblastila skupsCine z dne
5.1.2024 sprejel sklep za sprejem sprememb in dopolnitev statuta druzbe zaradi uskladitve njegovega
besedila in izvedbo vpisa spremembe v register, skladno s sklepom skupscine, ter se seznanil s
postopkom nakupa 100% lastniSkega deleza druzbe FARMADENT d.o.0. oziroma s sklepom skupscine,
s katerim delnicarji niso sprejeli predloga potrditve in podaje soglasja k podpisani Prodajni pogodbi in
izvedbi z njo povezanih aktivnosti.

Na prvi redni seji dne 7.3.2024 je Nadzorni svet obravnaval in potrdil Revidirano konsolidirano porocilo
Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in izjavo o upravljanju za leto 2023, Porodcilo o
prejemkih organov vodenja in nadzor za leto 2023, Porocilo nadzornega sveta druzbe za leto 2023,
PorocCilo revizijske komisije za leto 2023, porocilo o stanju kibernetske varnosti in porocilo o
uresnicevanju strategije trajnostnega razvoja ter obenem preveril izvajanje Politike trajnostnega
poslovanja Skupine SALUS in delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (»Politika trajnostnega
poslovanja«). Ravno tako je Nadzorni svet potrdil predlog uporabe bilancnega dobicka, sklic Skupscine
delnicarjev, podal predlog nagrade za Clane uprave in nadzornega sveta ter zunanjega Clana revizijske
komisije, preveril izvajanje Politike prejemkov in obravnaval Porocilo o prejemkih za leto 2023.

Druga redna seja dne 14.5.2024 je bila namenjena potrditvi Porocila o poslovanju Skupine SALUS in
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v prvem dCetrtletju leta 2024, Nadzorni svet se je seznanil tudi s
seznamom povezanih oseb, vklju¢no z ugotovitvijo komisije, da so bili posli, ki so bili predmet preverbe,
sklenjeni med odvisnimi druzbami in skladno z zakonodajo ne spadajo med posle s povezanimi
strankami. Nadzorni svet je obravnaval in sprejel Pravilnik o zasciti prijaviteljev druzbe SALUS, Ljubljana,
d.d.

Na tretji redni seji dne 18.6.2024 je Nadzorni svet potrdil dokumentacijo v postopku dokapitalizacije
druzbe MS PE d.o.0. z vstopom novih druzbenikov (s ¢imer se je delez druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v
druzbi MS PE d.o.0. znizal iz 30% na 16,33%) in ustanovitev zasebnega investicijskega sklada, katerega
upravljalec bo MS PE d.o.o. ter podal soglasje k ¢lanstvu Ziga Hienga, predsednika uprave druzbe
SALUS, Ljubljana, d.d., v nalozbenem odboru tega sklada. Nadzorni svet je potrdil tudi maksimalni
obseg investicij v ta sklad. Poleg tega je Nadzorni svet zadevo preveril z vidika posla s povezanimi
strankami in ocenil, da predmetni posel ne Steje za kvalificirani posel s povezano osebo, zato ni
pooblastil revizijske komisije, da izvede predviden notranjega postopek s pripravo predloga. Nadzorni
svet je na isti seji potrdil tudi dokapitalizacijo druzbe MEDIFIT d.o.o0.
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Cetrta redna seja dne 27.8.2024 je bila namenjena potrditvi Poroéila o poslovanju Skupine SALUS in
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v prvem polletju leta 2024 in sprejemu posodobljenega Pravilnika o poslih
s povezanimi strankami ter posodobljene Politike trajnostnega poslovanja.

Na peti redni seji dne 8.11.2024 je Nadzorni svet obravnaval in potrdil Porocilo o poslovanju Skupine
SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v prvem triCetrtletju leta 2024. Podal je tudi soglasje k sklenitvi
Pogodbe o poslih dajanja zagotovil za porocilo o trajnostnosti z revizijsko druzbo BDO Revizija d.o.o0. Na
tej seji je Nadzorni svet obravnaval tudi prejete ponudbe za revizijo racunovodskih izkazov in porocila o
trajnosti Skupine SALUS za obdobje 2025 - 2028 in sklenil skupsc¢ini na predlog revizijske komisije za
revizorja Skupine predlagati mrezo BDO. Nadalje se je Nadzorni svet seznanil z izjavami o neodvisnosti
¢lanov Nadzornega sveta in njegove Revizijske komisije ter ugotovil, da imata dva ¢lana Nadzornega
sveta potencialno nasprotje interesov (ve¢ kot trije mandati), vendar da to nasprotje interesov ni
relevantno in ne vpliva na objektivnost ¢lanov. Nadzorni svet se je seznanil tudi s Kodeksom ravnanja
in Politiko preprecevanja podkupovanja in korupcije delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine
SALUS.

Na zadnji, Sesti redni seji dne 18.12.2024, se je Nadzorni svet seznanil z oceno poslovanja za leto
2024 in potrdil plan poslovanja za leto 2025 za Skupino in po posameznih druzbah v Skupini SALUS
ter izplacilo vmesne dividende za leto 2024. Obravnaval in sprejel je posodobljena Poslovnik revizijske
komisije in Politiko upravljanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. Clani Nadzornega sveta so se
seznanili z informacijami o ponovnem postopku prodaje 100% deleza v druzbi Farmadent d.o.o., podali
soglasje k sklenitvi pogodbe za nadgradnjo skladis¢ne tehnike v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in k
predlaganim investicijam na podrocju kibernetske varnosti. Nadalje so bili obravnavani rezultati
samoocenjevanja dela Nadzornega sveta, vkljucno z izvajanjem Politike raznolikosti, pri cemer je bilo
ugotovljeno, da je organ vodenja in nadzora ustrezen, kljub temu, da nacelo raznolikosti po spolu ni
realizirano. Samoocenjevanje je razkrilo prostor za izboljSavo, zato so bili podani predlogi za korektivne
ukrepe, kar je prispevalo k izboljSavi delovanja Nadzornega sveta.

Delo Revizijske komisije
Revizijska komisija Nadzornega sveta je v letu 2024 delovala v sestavi:
e Boris Sefman, predsednik;
e Peter Jencic, Clan;
e Martin Zeleznik, neodvisni strokovnjak na podrocju revidiranja in racunovodenja.

Revizijska komisija se je v letu 2024 sestala na petih rednih sejah. Prva redna seja je bila namenjena
predvsem obravnavi letnega porocCila za leto 2023, na ostalih sejah pa je Revizijska komisija
obravnavala Cetrtletna Porodila o poslovanju Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu
2024. Na cCetrti redni seji je Revizijska komisija tudi izvedla razgovor o poteku predrevizije za leto 2024
s predstavniki revizijske druzbe BDO Revizija d.0.0. Na peti redni seji se je Revizijska komisija seznanila
s stanjem ukrepov na podrocju kibernetske varnosti s poudarki na tveganjih in sprejela priporocila za
Nadzorni svet, ravno tako pa je na tej seji Revizijska komisija obravnavala stanje na podrocju
trajnostnega poroCanja in preverila izvajanje Politike trajnostnega poslovanja ter se seznanila s
Casovnico izdelave Porocila o trajnostnosti.

Revizijska komisija je redno obravnavala obvladovanje tveganj v Skupini SALUS in postopke
racunovodskega porocCanja in nadzorovanja neoporecnosti informacij ter obravnavala Pravilnik o
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racunovodstvu Skupine SALUS. Ravno tako je komisija ugotavljala obstoj morebitnih poslov med clani
Nadzornega sveta ter druzbami, ki jih vodijo ali so v njihovem lastniStvu, in druzbo SALUS, Ljubljana,
d.d., ter ¢lane Nadzornega sveta pozvala k predlozitvi izjav, da tovrstni posli ne obstajajo.

V sklopu svojega delovanja je redno in korektho sodelovala z revizorjem Skupine. Nadzornemu svetu je
na podlagi analize ponudb predlagala izbor revizorja Skupine za obdobje 2025 - 2028.

Nadzorni svet je na prvi seji potrdil uspesSno opravljeno delo komisije v letu 2023 in se na rednih sejah
v letu 2024 seznanjal s porocili o delu Revizijske komisije.

Potrditev letnega porocila

Racunovodske izkaze Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., za leto 2024 je pregledal in
potrdil neodvisni revizor, druzba BDO Revizija d.o0.0. Revizor je izdal pozitivno mnenje, s Cimer potrjuje,
da so izkazi sestavljeni skladno z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (»ZGD-1«) in Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (*MSRP«), in predstavljajo resnicen in
posten prikaz finanCnega polozaja druzbe in Skupine SALUS na dan 31.12.2024 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za koncano leto. Revizor je opravil tudi pregled Porocila o
trajnostnosti, ki je sestavni del Revidiranega letnega porocCila Skupine SALUS in druzbe SALUS,
Ljubljana, d.d., in podal omejeno zagotovilo o skladnosti zajetih razkritij z dolo€ili Evropskih standardov
poroCanja o trajnostnosti (»ESRS«), Direktive EU 2022/2464 o trajnostnem porocanju (»CSRD
direktiva«), Uredbe EU 2020/852 o taksonomiji (»Uredba o taksonomiji«) ter ZGD-1. Predstavniki
revizijske druzbe so se tudi sestali s ¢lani Revizijske komisije in podrobneje predstavili potek zaklju¢ne
revizije za leto 2024, s ¢imer je komisija seznanila tudi Nadzorni svet. Nadzorni svet se je strinjal z
revizorjevim porocilom in na njegovo mnenje k letnemu porocilu ni imel pripomb.

Nadzorni svet je na podlagi revizorjevega mnenja in lastne preveritve letnega porocila in racunovodskih
izkazov s pojasnili na Revidirano letno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto
2024 ni imel pripomb in ga je potrdil. Obenem je Nadzorni svet sprejel sklep, da se strinja s predlogom
uprave glede delitve bilancnega dobicka, loceno pa je obravnaval tudi Izjavo o upravljanju (ki je sestavni
del Revidiranega letnega porocila), vkljucno z odstopanji od priporoCil Kodeksa, in potrdil, da so
navedbe v tej izjavi odraz dejanskega stanja upravljanja druzbe v letu 2024.

To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolocbami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in
je namenjeno tudi skupscini delnicarjev.

Boris Sefman, univ.dipl.ekon.
predsednik nadzornega sveta

Ljubljana, marec 2025
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POSLOVNO POROCILO

1 SESTAVA SKUPINE SALUS

Skupina SALUS predstavlja vitalni ¢len v oskrbi z zdravili, prehranskimi dodatki, medicinskimi
pripomocki in kakovostnimi ter inovativnimi storitvami, ki prinasajo zdravje in dobro pocutje ljudi, saj je
specializirana za ponudbo celostne storitve distribucije, promocije in aktivne prodaje ter spremljajocih
storitev, da zdravilo ali medicinski pripomocek pride na trg. Regionalno je prisotna na trgih srednje in
vzhodne Evrope, in sicer s svojimi druzbami (na obmocju Slovenije, Hrvaske, Srbije, Bosne in
Hercegovine, Crne Gore, Severne Makedonije, Albanije in Litve) ali preko lokalnih partnerjev (na
obmocdju Kosova, Romunije in Bolgarije). Dejavnosti druzb Skupine SALUS lahko v grobem razdelimo na
tri sklope: veleprodajo, storitve in zastopstva ter maloprodajo, pri ¢emer nekatere druzbe v Skupini
pokrivajo veC zgoraj navedenih dejavnosti poslovanja, medtem ko so druge usmerjene na samo
nekatere dejavnosti ali celo oZja poslovna podrocja znotraj le-teh.

Skupino SALUS so na dan 31.12.2024 sestavljale naslednje druzbe:

SALUS, Ljubljana, d.d., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana, Slovenija, kot obvladujo¢a druzba,
SALUS, Veletrgovina, d.o.o0., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana, Slovenija, kot odvisna druzba,
SALUS International d.o.o., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana, Slovenija, kot odvisna druzba,
SALUS Zagreb d.o.o., Ulica Grada Vukovara 284, Zagreb, Hrvaska, kot odvisna druzba,

CARSO pharm DOOEL llinden, Ulica 34 br. 5 a, llinden, Skopje, Severna Makedonija, kot odvisna
druzba,

SANOL International d.o.o., Beograd, Ustanicka 128a , Beograd, Srbija, kot odvisna druzba,
SALUS Podgorica d.o.0. Podgorica, Ulica Svetlane Kane Radevi¢, Poslovna zgrada Europoint, .
sprat, Podgorica, Crna Gora, kot odvisna druzba,

SALUS Vilnius UAB, Jogailos st. 4, Vilnius, Litva, kot odvisna druzba,

SALUS Sarajevo d.o.0., Ul. Milana Preloga 12, Sarajevo, Bosna in Hercegovina, kot odvisna
druzba,

SALUS Tirana International SKPK, Rruga Ibrahim Rugova, P. 70 H. 5 Ap. 5, Tirana, Albanija, kot
odvisna druzba,

SANOLABOR, d.d., LeskoSkova 4, Ljubljana, Slovenija, kot odvisna druzba,

MEDITRADE d.o.0., Brnéic¢eva ulica 17b, Ljubljana, Slovenija, kot odvisna druzba,

MEDORION d.o.0., Ulica Janka Draskovi¢a 5, Samobor, Hrvaska, kot odvisna druzba,

SANOL H d.o.o., Franje Luciéa 32, Zagreb, Hrvaska, kot odvisna druzba odvisne druzbe
SANOLABOR, d.d.,

Medichem d.o.0., Ul. Bugojanska broj 12, Sarajevo - Novo Sarajevo, Bosha in Hercegovina, kot
odvisna druzba odvisne druzbe MEDITRADE d.o.0.

Na dan 31.12.2024 so s Skupino SALUS povezane pridruzene druzbe:

NENSI d.o.o0., Cesta na Brdo 100, Ljubljana, Slovenija, kot pridruzena druzba odvisne druzbe
SALUS, Veletrgovina, d.o.o.,

ASW d.o.0., LeskoSkova cesta 4, Ljubljana, Slovenija, kot pridruzena druzba odvisne druzbe
SANOLABOR, d.d.
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Skupina SALUS na dan 31.12.2024 ni imela ustanovljenih podruznic.

2 STRATESKE USMERITVE IN PLAN POSLOVANJA

Poslanstvo, vizija in vrednote

POSLANSTVO IzboljSujemo Zivljenja z zagotavljanjem najsodobnejsih farmacevtskih izdelkov in
medicinskih pripomockov.

VIZIJA Prva izbira za komercializacijo in distribucijo farmacevtskih izdelkov in
medicinskih pripomockov v CEE regiji.

VREDNOTE Povezuje nas ekipni duh
Odlikuje nas razvojna miselnost
Smo strokovni, drzni in (vz)trajni
V delu uzivamo in se veselimo dosezkov

Strategjja Skupine SALUS za obdobje 2023-2027
V letu 2022 je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. sprejela strategijo poslovanja Skupine SALUS za obdobje
2023 - 2027, ki je bila zastavljena na podlagi podrobne analize makroekonomskega okolja, trgov, na
katerih deluje Skupina SALUS, analize poslovanja druzbe in verige vrednosti ter izbranih kljucénih
strateSkih iniciativ. Definirana so bila stiri kljuéna podroCja za obdobje naslednjih petih let:
konsolidacija, internacionalizacija, zaposleni in trajnost. V sklopu teh iniciativ je Skupina SALUS
definirala pet strateskih ciljev:

e utrditev polozaja na slovenskem trgu,

e stroSkovna ucinkovitost in pospeSena digitalizacija,

e Siritev poslovanja v CEE regiji,

e Kkompetentni in zavzeti zaposleni,

e ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti za vse deleznike.

Zgoraj definirani strateski cilji povzemajo definicijo Strategije 2023-2027: V letu 2027 doseci EUR 25
milijonov EBITDA s konsolidacijo poloZaja na slovenskem trgu in internacionalizacijo poslovanja v CEE
regiji. Zastavljeni EBITDA ne vsebuje novih iniciativ na tujih trgih, ampak je odraz organske rasti trenutne
strukture Skupine SALUS. Nove iniciative iz internacionalizacije niso kvantificirane.

Kljucni strateski usmeritvi za novo razvojno obdobje sta utrditev polozaja na slovenskem trgu in
internacionalizacija v CEE regiji. Cilji, ki so definirani za obe vsebinski podrocji, bodo dosezeni s
kompetentnimi in zavzetimi zaposlenimi, stroSkovno ucinkovitostjo in pospeSeno digitalizacijo.
Pomemben poudarek v novi Strategiji je na trajnosti kot ustvarjanju dolgoroCne vrednosti za vse
deleznike.

Kakovost in popolna skladnost poslovanja Se naprej ostajata osnovni naceli poslovanja in konkurencna
prednost Skupine SALUS. Sistem kakovosti Skupine SALUS se redno preverja, nadgrajuje in izboljSuje,
spremembe pa obvladujemo skladno s pravili dobrih praks in veljavno zakonodajo, s Cimer obvladujemo
tveganja in stalno izboljSujemo postopke in procese dela, kar posledicno dviguje kakovost nasih
storitev. Skupina SALUS bo Se naprej uveljavljala nicelno toleranco do neskladnega poslovanja,
obnasSanja in ravnanja, tako zaposlenih kot podizvajalcev, s Cimer dokazuje, da je ugleden, zanesljiv in
zaupanja vreden partner.
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Plan Skupine SALUS za leto 2025
Za poslovno leto 2025 Skupina SALUS nacrtuje:
e (Ciste prihodke od prodaje v viSini priblizno 690 milijonov EUR,
e poslovniizid iz rednega poslovanja v viSini 16 milijonov EUR,
e poslovni izid iz rednega poslovanja pred amortizacijo (redni EBITDA) v viSini 24 milijonov EUR,
e (isti poslovni izid v viSini 12,2 milijona EUR.

Z navedenimi nacrti Skupina SALUS sledi svoji strategiji 2023-2027, pri cemer je obsezen del stroSkov
poslovanja namenjen razvojnim aktivnostim in zagonu novih poslovnih priloZznosti.

Skupina SALUS bo v letu 2025 investirala v nadaljnjo Siritev skladiSénih kapacitet, nove prodajne enote
ter predvsem v informacijsko tehnologijo in digitalizacijo.

Odnos z delezniki

Nase vrednote in poslanstvo lahko Zivimo in dosegamo le v tesnem sozvocju z nasimi delezniki. Druzba
SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS gradita odkrito in dvostransko komunikacijo z vsemi delezniki.
S prepoznavanjem in usklajevanjem razlicnih staliS¢, interesov, vplivov in mnenj deleznikov znotraj in
zunaj Skupine SALUS oblikujemo in udejanjamo naso trajnostno strategijo. Zavedamo se, da so vplivi
obojestranski, saj ekonomska, okoljska in druzbena dogajanja vplivajo na nasSe poslovanje, hkrati pa
tudi mi s svojimi dejanji vplivamo na trajnostni razvoj SirSe druzbe.

Za prepoznana podrocja komuniciranja s specificnimi delezniSkimi skupinami uporabljamo Sirok nabor
komunikacijskih kanalov in orodij.
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Delnicarji, vlagatelji

Kupci: lekarne, bolnisnice,
specializirane in veterinarske
ambulante, zdravstveni domovi,
pacienti/bolniki in drugi kon¢ni
uporabniki

Dobavitelji

Zaposleni

Odvisne druzbe

PridruZzene druzbe in druge kapitalske
nalozbe

Drzavne institucije in regulatorni organi

Mediji

Pomembne informacije za uresni¢evanje
njihovih pravic: o upravljanju, skladnosti
poslovanja in tveganjih, vzdrznosti v
kriznih razmerah, ipd.

Pravocasna, kakovostna in varna oskrba
z zdravili, medicinskimi pripomocki in
drugimi izdelki,

visoka raven zaupanja, hitra in strokovna
odzivnost,

odprt dialog,

sodelovanje v postopkih javnih narogil

Varno skladi$¢enje in rokovanje z izdelki,
korektni poslovni odnosi

Delovno-pravni odnos z zaposlenimi in
odnosi med zaposlenimi: pripadni,
zavzeti, zadovoljni in motivirani
sodelavci,

osebni in karierni razvoj zaposlenih,
zdravje in varnost, dobro pocutje,
spoStovanje ¢lovekovih pravic na
delovnem mestu, enake moznosti,
pravi¢éni zasluzek, usklajevanje
poslovnega in osebnega Zivljenja

UspesSno upravljanje, obvladovanje
tveganj, skladnost poslovanja, doseganje
poslovnih in strateskih ciljev

Izvajanje pravic druzbenika po druzbeni
pogodbi

Obvescanje glede skladnosti z zahtevami
zakonodaje (administrativni in drugi
postopki),

sodelovanje v postopkih javnih naroCil in
nateCajev

Odgovori na novinarska vprasanja,
objava informacij o poslovanju

¢ javne objave na SEOnetu
* spletna stran
¢ skupscina

¢ osebni kontakti strokovnih
sodelavcev

« telefon, e-posta, video in
telekonference

¢ oglasne digitalne table

¢ portal za narocanje

* strokovne revije in katalogi

* B2B in B2C orodja

* spletna stran

e portal javnega narocanja, portal eJN

* osebni kontakti strokovnih
sodelavcev (telefon, e-posta)
* telefon, e-posta, video in
telekonference

¢ B2B orodja

¢ |letno porocilo

 interni spletni portal

e interni sestanki delovnih skupin

« digitalne oglasne deske

¢ nabiralnik

* zbor delavcev

e razgovori z vodji

e dnevi odprtih vrat uprave in
poslovodstev

e kvartalna srecanja
uprave/poslovodstev z zaposlenimi

¢ mesecCni Mentimeter: vprasaj
upravo/poslovodstvo, podaj mnenje

¢ anketa o zadovoljstvu zaposlenih

e druzabni dogodki, teambuildingi in
dogodki, povezani s promocijo zdravja
na delovhem mestu

¢ zaupniki za zascito prijaviteljev,
pooblaséene osebe za varstvo osebnih
podatkov, pooblaséena oseba za
skladnost poslovanja

* obdobni sestanki z vodstvi odvisnih
druzb

* mesecCno porocanje

¢ skupscine, seje nadzornih
svetov/odborov

e interna izobrazevanja

¢ skupscine/nadzorni organi

¢ javne objave na SEOnetu, AJPESu

* posta

¢ vloZisCe

e portali (npr. javnega naro¢anja, e-JN,
eRevizija)

e e-posta

¢ javne objave na SEOnetu

* spletna stran
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Strokovna zdruzenja Zastopanje interesov druzbe in * 0sebno udejstvovanje (okrogle mize,
sodelovanje ter podajanje predlogov srecanja idr.)
e e-posta
e portali
Ostala zainteresirana javnost PomembnejsSe informacije o skladnosti ¢ javne objave na SEOnetu
poslovanja, oskrbi trga in drugih ¢ spletna stran
druzbeno odgovornih temah * sponzorstva in donacije

3 I1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

3.1 Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Za obvladujoc¢o druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. je za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024 veljal Kodeks
upravljanja javnih delniSkih druzb, sprejet 9.12.2021, s pricetkom uporabe z dnem 1.1.2022 (v
nadaljevanju: »Kodeks«). Kodeks je javno dostopen v slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske
borze, d.d., Ljubljana, tudi na spletni povezavi:

20211206 Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb.indd (ljse.si)

Nadzorni svet in uprava druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. sta na 6. redni seji Nadzornega sveta v letu 2024
dne 18.12.2024 sprejela posodobljeno Politiko upravljanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki
je bila 23.12.2024 objavljena v borznem informacijskem sistemu SEOnet Ljubljanske borze.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. pri svojem poslovanju upoSteva veljavno zakonodajo, predpise in druge
zakonske in podzakonske akte ter interne pravilnike in navodila. Sistem vodenja in upravljanja druzbe
zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje in spremljanje uresni¢evanja poslovnih ciljev, s ¢imer je
zagotovljeno usmerjanje druzbe, postavlja vrednote, nacela in standarde poStenega in odgovornega
odlo¢anja ter ravnanja, doloCa razdelitev pravic in odgovornosti med organi vodenja in nadzora in
postavlja pravila in postopke za odlo¢anje glede korporativnih zadev.

3.2 Odstopanja od dolocCil Kodeksa

Druzba v najvecji meri sledi dolocbam Kodeksa, od dolocenih dolocil Kodeksa pa odstopa, kot je to
obrazlozeno v nadaljevanju:

e Dolocilo Kodeksa 2.1

Nadzorni svet vse aktivnosti, ki so bolj operativne narave, oblikuje in sprejema lo¢eno (koledar sej
primeroma sprejme na svoji prvi redni seji v posameznem letu, postopke oblikovanja predlogov
sklepa skupscini za imenovanje ¢lanov nadzornega sveta pa ureja v interni politiki za izbor ¢lanov
nadzornega sveta) in ne ob oblikovanju Politike upravljanja, saj je za druzbo Politika upravljanja
temeljni dokument, ki opredeljuje kljuéna podrocja in usmeritve, kamor pa ne spadajo operativne
aktivnosti.

e DoloCilo Kodeksa 4.1-4.3

Druzba ima sprejeto Politiko raznolikosti, vendar se slednja glede ciljev raznolikosti po spolu
trenutno ne izvaja. Druzba ima v statutu doloCeno, da je volitve potrebno izvesti tako, da v
Nadzornem svetu ostaneta praviloma vsaj dva stara Clana, predstavnika delnicarjev. Skupscina
delnicarjev temu naceloma sledi. V letu 2022 so bili vsi trije predlagani kandidati za clane
nadzornega sveta mosSkega spola ponovno izvoljeni za nov mandat. Zbor delavcev voli dva


https://ljse.si/UserDocsImages/datoteke/Pravila,%20Navodila,%20Priro%C4%8Dniki/Slovenski%20kodeks%20upravljanja.pdf?vel=795437
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predstavnika, pri ¢emer tako kandidature kot tudi proces volitev potekata neodvisno od druzbe,
volivcu pa mora biti skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU) zagotovljena
svoboda in tajnost volitev. V letu 2022 sta bila izvoljena dva ¢lana nadzornega sveta, prav tako
moSkega spola. Clanom nadzornega sveta mandat izteGe aprila 2026. Skladno s Politiko izbora
¢lanov uprave, katere osnovno vodilo je zagotavljane kontinuitete dela uprave, je nadzorni svet v
letu 2022 ponovno imenoval obstojeCa ¢lana uprave za naslednji mandat od 1.1.2023 do
31.12.2027. Zgoraj navedeno predstavlja razloge za 100% zastopanost predstavnikov moskega
spola v organih vodenja in nadzora. Druzba ima sprejeto Politiko raznolikosti, izvajanje ciljev
raznolikosti po spolu pa je odvisno od kandidatur, odloCitev skupScCine in zbora delavcev ter
zakonodaje, na kar druzba ne more vplivati. Poleg tega Politika raznolikosti zaenkrat ne doloca
konkretnih ciljev, meril in razmerij za vsak posamezni vidik raznolikosti in za vsak organ loceno ter
ne doloCa nacina izvajanja teh ciljev in vpliva na kadrovske postopke in druge procese v druzbi, saj
druzba tudi v letu 2024 k temu ni bila zavezana. Kljub temu pa druzba pri izboru ¢lanov vodenja in
nadzora spostuje raznolikost, ne diskriminira ter zagotavlja moznosti vsem, ne glede na osebne
lastnosti, pri c¢emer pa druzba, kot Ze izpostavljeno, nima vpliva na odloGitve skupsc¢ine in zbora
delavcev.

e DoloCilo Kodeksa 5.6

Druzba pri presoji ustreznosti Izjave o upravljanju ne uporablja zunanje neodvisne institucije. Izjavo
pripravi in pregleda vec sluzb znotraj druzbe (finan¢na sluzba, pravna sluzba in uprava), periodi¢no
pa jo pregleda tudi odvetniSka druzba. Izjavo o upravljanju v sklopu revizije letnega porocila,
pregleda zunanji revizor. Druzba na podlagi zgoraj navedenega meni, da dodatna zunanja presoja
ustreznosti izjave zaenkrat ni potrebna.

e Dolocilo Kodeksa 7.4

Druzba ima sprejeto Politiko trajnostnega poslovanja, ki pa ne vklju¢uje mehanizmov za nadzor
nefinancnih tveganj, vkljuéno s tveganji koruptivnega, neintegritetnega, neetiCnega oziroma
drugega protipravnega ravnanja, ki izhajajo iz dejavnosti druzbe, hcerinskih druzb, dobaviteljev in
podizvajalcev, saj ima te mehanizme zaradi obseznosti in sprotnega aktualiziranja opredeljene v
drugih aktih in politikah.

e Dolocilo Kodeksa 10.16

V objavi informacij o izvedeni skupscini druzba ne navaja identifikacije petih najvecjih prisotnih ali
zastopanih delnicarjev druzbe, saj se delnice glasijo na prinosnika in jih druzba ne sme oziroma ne
more razkriti. Edini delniar druzbe, ki je presegel zakonsko doloCeni prag lastniStva, po katerem
mora obvestiti druzbo in javnost, je razkrit v drugih dokumentih druzbe, ki so javno dostopni.

e Dolocilo Kodeksa 11

Pri sestavi nadzornega sveta, imenovanega v letu 2022, druzba ni sledila izvajanju Politike
raznolikosti glede na spol, kar je vsebinsko obrazlozeno zgoraj, v odstopu od doloCila Kodeksa 4.1-
4.3.

o Dolocilo Kodeksa 12

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, predstavnike delniCarjev, je transparenten
in v najvecji mozni meri sledi tudi ciljem Politike raznolikosti, pri Cemer se politika raznolikosti glede
na spol trenutno ne izvaja, kar je vsebinsko obrazloZzeno zgoraj, v odstopu od dolocila Kodeksa 4.1-
4.3.
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e DoloCilo Kodeksa 12.1

Pri presoji ustreznosti kandidata za Clana nadzornega sveta se v najvecji meri uposStevajo cilji
Politike raznolikosti in pogoji za delo v nadzornem svetu, pri ¢emer v vecini primerov pretehtajo
celovito poslovno znanje in ustrezne delovne izkusSnje, tudi ¢e kandidat nima listine, s katero bi
dokazoval specializirano usposobljenost za ¢lanstvo v nadzornem svetu.

e DoloCilo Kodeksa 13.1

Druzba podpisanih izjav o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta zaradi varstva osebnih podatkov
(podpisi) ne objavlja na spletni strani. Pri tem dodaja, da glede na predpostavke iz Priloge B
Kodeksa pri dveh ¢lanih nadzornega sveta obstaja potencialno nasprotje interesov, in sicer v tocki,
ki doloCa, da v istem nadzornem svetu ne sme biti ve¢ kot 3 mandate. DelniCarji prosto odlocajo,
za koliko mandatov bodo posameznega predlaganega kandidata za Clana nadzornega sveta
imenovali. To potencialno nasprotje interesov ni trajno, saj je vezano na ¢asovno opredeljen mandat
in ni relevantno, saj v nicemer ne vpliva na objektivno presojo uprave in poslovanje druzbe, prav
tako pa vse dosedanje odlocCitve in ravnanja niso v nicemer izkazovala nasprotja interesov.

o Dolocilo Kodeksa 14.3

Nadzorni svet v Poslovniku o delu nadzornega sveta (»Poslovnik«) ne doloc¢a rokov, ki jih pri rednem
obvescanju uposteva uprava, saj je Poslovnik temeljna podlaga za delo nadzornega sveta, roki pa
so operativne narave in se dolo¢ajo na zacetku koledarskega leta.

e DoloCilo Kodeksa 14.4
Predstavniki delavcev niso oblikovali sveta delavcev, zato se nadzorni svet do poroCil ne more
opredeljevati. Delavci uresnicujejo svoje pravice preko sindikata in zbora delavcev.

e Dolocilo Kodeksa 14.10

Druzba nima vzpostavljenih procesov za naro¢anje zunanjih storitev, potrebnih za delo nadzornega
sveta, lo¢eno za storitve, pri katerih druzbo zastopa uprava, in storitve, pri katerih druzbo zastopa
predsednik nadzornega sveta, saj potrebe nadzornega sveta po zunanjih storitvah niso pogoste in
se do sedaj ni izkazala potreba po vzpostavitvi loc¢enih procesov.

o Dolocilo Kodeksa 15.1

Clani nadzornega sveta se udeleZujejo izobraZevanj in usposabljanj v lastni oziroma zaposlitveni
reziji in preko druzbe. Nadzorni svet ne sprejema letnega nacrta usposabljanja ¢lanov nadzornega
sveta, Clani pa druzbo obvestijo o nameravani udelezbi na s funkcijo povezanem izobrazevanju, ki

se krije iz namensko zagotovljenih sredstev druzbe.

e DoloCilo Kodeksa 16.4
Nadzorni svet do sedaj zunanje presoje svojega dela ni opravljal, saj bi bile koristi le-te bistveno
nizje od povzrocenih stroSkov.

e Dolocilo Kodeksa 17.3
Predsednik nadzornega sveta nastopa tudi v vlogi predsednika revizijske komisije, saj je s tem
zagotovljena strokovnost, povezovanje, kontinuiteta in lazja koordinacija postopkov.
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e DolocCilo Kodeksa 18.1

Nadzorni svet je na konstitutivni seji nadzornega sveta imenoval ¢lane revizijske komisije, komisije
za imenovanja in/ali kadrovske komisije ni oblikoval, saj se to do sedaj ni izkazalo za potrebno.
Naloge komisij, dolocene v Prilogi A Kodeksa, skladno z dolocili Kodeksa, opravlja nadzorni svet.

e Dolocilo Kodeksa 28.1

Nadzorni svet in revizijska komisija pred zacetkom postopka izbire revizorja letnega porocila
oblikujeta nediskriminatorna merila, med drugim ceno ponujene storitve in ugled revizijske hise, pri
c¢emer je razkritje morebitnih (ne)revizijskih storitev, ki jih je revizijska druzba ali katerakoli druga
druzba iz njene mreze opravila v letu pricetka postopka izbire revizorja ali v predhodnem letu,
obravnavano kot posebno merilo le, Ce gre za pomemben znesek. Informacije o slednjem revizijska
komisija pridobi od racunovodske sluzbe druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.

e Dolocilo Kodeksa 29.5-29.8

Druzba spremlja poslovanje preko drugih oddelkov in z drugimi mehanizmi ter vzvodi notranjih
kontrol, primeroma z izvedbami notranjih presoj. Procese redno posodablja ter jih na podlagi
rezultatov pregleda stalno izboljSuje. Druzba zato nima vzpostavljenega posebnega oddelka
notranje revizije, saj se na podlagi dosedanjih kontrol do sedaj ni izkazala potreba po vzpostavitvi
notranje revizije.

e Dolocilo Kodeksa 31.3

Druzba objavlja pomembne informacije na svoji spletni strani in straneh Ljubljanske borze v
slovenskem jeziku, saj je uvrsCena v trgovanje na slovenskem borznem trgu, za kar zahteva po
objavah v tujem jeziku ni predpisana. Druzba o pomembnih informacijah obves¢a tuje partnerje po
elektronski posti.

e Dolocilo Kodeksa 32.7

Druzba ima sprejete poslovnike svojih organov, vendar jih zaradi dolo¢enih specificnih dolocil o
nacinu poslovanja in varovanja zaupnih informacij ne objavlja na spletni strani, so pa dostopni
vsem, Ki jih za svoje delo potrebujejo.

Uprava druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je Izjavo o upravljanju, vkljuéno z odstopi od priporocil Kodeksa,
obravnavala na seji uprave dne 10.2.2025 in potrdila, da je le-ta odsev dejanskega stanja upravljanja
druzbe v letu 2024.

3.3 Podatki in pojasnila v zvezi z Zakonom o prevzemih (8. odstavek
70. ¢lena ZGD-1)

e Struktura osnovnega kapitala druzbe

Vse delnice druzbe so navadne kosovne delnice z glasovalno pravico, ki se glasijo na prinosnika in
s katerimi se trguje na organiziranem trgu z oznako SALR. Delnice dajejo njihovim imetnikom
pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do glasovanja na skupscini, pravico do
sorazmernega dela dobicka (dividende) in pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po
likvidaciji ali steCaju druzbe. Vse delnice tvorijo en razred.

Delnisko knjigo druzbe vodi KDD. Z dnem 24.8.2021, ko je stopil v veljavo 235.a ¢len Zakona o
gospodarskih druzbah (»ZGD-1«), je druzba pridobila pravico, da identificira svoje delniCarje, tj.
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pravico pridobiti podatke o lastnikih delnic, ki glasijo na prinosnika. Noben izmed lastnikov druzbe
nima prevladujocega vpliva.

Osnovni kapital druzbe znasa 439.722,87 EUR in je razdeljen na 105.375 navadnih kosovnih
delnic na prinosnika.

Na skupScini delnicarjev z dne 12.4.2024 je bilo od skupnega Stevila 105.375 kosovnih delnic z
glasovalno pravico prisotnih 28.686 delnic, za katere je potrdila KDD kot izkazane papirje za
glasovanje z delnicami na prinosnika predlozilo 18 oseb:

14 fizinih oseb 25.969 24,65%
Studio V d.o.0. 811 0,76%
NLB Skladi - Slovenija mesani 776 0,73%
P&C Velenje d.o.o. 759 0,72%
KD Group d.d. 371 0,35%

Prisotni Clani uprave in nadzornega sveta so na skupscini predlozili potrdila KDD kot izkazane
papirje za glasovanje (vklju¢no s pooblastili) z naslednjim Stevilom delnic:

Ziga Hieng, predsednik uprave 2.936 2,78%
Gregor Jenko, ¢lan uprave 14.007 13,29%
Boris Sefman, predsednik nadzornega sveta 3.209 3,04%
Peter Jenci¢, namestnik predsednika nadzornega sveta 617 0,58%

Navzkrizne lastniSke povezanosti z drugimi druzbami v Skupini SALUS ni.

e Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.

e Kvalificirani deleZi po ZPre-1

Po podatkih, ki jih je pridobila druzba do 31.12.2024 na podlagi Zakona o prevzemih (glede
doseganja kvalificiranega deleza), dosega kvalificiran deleZ druzba JENFIN d.o.0., Stihova ulica 20,
Ljubljana, katere edini druzbenik je Gregor Jenko, ¢lan uprave druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., in ki
je imetnica 11.010 nematerializiranih navadnih kosovnih delnic na prinosnika z oznako SALR, kar
predstavlja 10,45% osnovnega kapitala druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.

Poleg navedenega ima druzba obveznost objavljati posle oseb, ki opravljajo poslovodne naloge, in
Z njimi tesno povezanih oseb, pri Cemer ima v druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. lastniski delez v viSini
2,89% druzba JH investicije d.o.o., katere dejanska solastnika sta ¢lana uprave druzbe SALUS,
Ljubljana, d.d., Ziga Hieng in Gregor Jenko, pri éemer ta druzba ne dosega kvalificiranega deleza.
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¢ Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

e DelniSka shema za delavce
Druzba nima delniSke sheme za delavce.

o Omejitev glasovalnih pravic
Omejitev glasovalnih pravic ni.

e Dogovori med delni¢ariji, ki lahko povzro€ijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic
Druzbi tovrstni dogovori niso znani.

e Pravila druzbe
e 0 imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora

Predsednika uprave in druge Clane uprave imenuje in odpoklice nadzorni svet skladno z
dolo¢bami ZGD-1, Statuta druzbe in Politike izbora ¢lanov uprave delniSke druzbe SALUS,
Ljubljana, d.d. Mandat ¢lanov uprave traja pet let z moznostjo ponovnega imenovanja. Nadzorni
svet druzbe je sestavljen iz petih ¢lanov, pri éemer so trije ¢lani predstavniki delnicarjev, dva pa
predstavnika delavcev. Mandat ¢lanov nadzornega sveta traja Stiri leta z moznostjo ponovne
izvolitve. Skladno z dolo¢bami ZGD-1 in Statutom druzbe ¢lane nadzornega sveta, predstavnike
delnicarjev, izvolijo delnicarji na skupscini z vecino glasov navzocih delniCarjev, pred¢asno pa
jih lahko odpokli¢ejo na skups&ini s tricetrtinsko veéino prisotnih glasov delnicarjev. Clana
nadzornega sveta, predstavnika delavcev, skladno z zakonodajo izvoli ali odpoklice zbor
delavcev z vecino glasov delavcev, ki imajo v ¢asu glasovanja aktivno volilno pravico.

e 0 spremembah statuta
SkupscCina s triCetrtinsko vecCino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala odloCa o
spremembah statuta.

e Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic

Skupséina druzbe je upravo na svoji 38. redni seji dne 14.4.2023 pooblastila za pridobivanje lastnih
delnic, pri Cemer skupni delez vseh lastnih delnic, skupaj z delnicami, ki jih druzba Ze ima, ne sme
preseci 10 (deset) % osnovnega kapitala druzbe, torej 10.437 delnic. Pooblastilo za pridobivanje
lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejetja sklepa skupsScine. Druzba lahko lastne delnice
pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po vsakokratni
trzni ceni. Lastne delnice lahko pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri
pridobivanju delnic na organiziranem ali nha neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna
cena delnic ne sme biti nizja od 707,51 EUR/delnico in ne viSja od 1.881,93 EUR/delnico. Poleg
tega lahko uprava te lastne delnice po predhodnem soglasju nadzornega sveta uporabi za
zamenjavo za delnice oziroma lastniSke deleze v drugih podjetjih, pri Cemer se izkljuci prednostna
pravica delnicarjev. Ce uprava lastnih delnic ne bo uporabila za ta namen, umakne lastne delnice,
pridobljene na podlagi tega pooblastila, brez nadaljnjega sklepanja o zmanjSanju osnovnega
kapitala, pri cemer ima pooblastilo skupscine za uskladitev besedila statuta druzbe z morebitnim
zmanjSanjem osnovnega kapitala, ki bi bilo izvedeno zaradi umika lastnih delnic, pridobljenih na
podlagi omenjenega pooblastila skupsScine. Druzba v obdobju od pridobitve pooblastila skupscine
za pridobivanje lastnih delnic do 31.12.2024 lastnih delnic ni pridobila.



€ Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
23 od 202

e Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe
Druzbi taksni dogovori niso znani.

o Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

Druzba nima dogovorov, na podlagi katerih bi ¢lani vodenja ali nadzora ali delavci prejeli

nadomestilo, ¢e bi zaradi ponudbe, ki jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopili, bili odpusceni

brez utemeljenega razloga ali bi jim delovno razmerje prenehalo.

V primeru odstopa ¢lani uprave niso upravi¢eni do odpravnine, v primeru odpoklica in odpovedi
pogodbe o zaposlitvi brez utemeljenega razloga pa so clani uprave upravi¢eni do odpravnine v
skladu z individualno sklenjenimi poslovodnimi pogodbami in Politiko prejemkov druzbe SALUS,
Ljubljana, d.d.

3.4 Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z
racunovodskim poroc¢anjem

Za vodenje ustreznih poslovnih knjig, vzpostavitev delovanja sistema notranjih kontrol, varovanje
premoZenja druzbe ter izbiro in uporabo racunovodskih usmeritev je odgovorna uprava druzbe. Sistem
notranjih kontrol zagotavlja, da so racunovodske evidence tocne, zanesljive in popolne, raCunovodsko
poro¢anje pa resnicno in posteno. Kontrole so vgrajene v poslovne procese in sisteme, s ¢imer se
zagotavlja usklajenost z zakonodajo in drugimi predpisi, standardi, pogodbami in internimi akti druzb,
ucinkovito in uspesno poslovanje, doseganje zastavljenih strateSkih ciljev ter obvladovanje klju¢nih
tveganj v zvezi z raCunovodskim poroCanjem. Sistem upravljanja tveganj v zvezi z racunovodskim
poroCanjem je vzpostavljen tako, da zagotavlja prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj,
opredelitev ukrepov za obvladovanje tveganj ter poroCanje o tveganjih. Upravljanje tveganj in kontrolni
mehanizmi v povezavi s tveganji so podrobneje predstavljeni v posebnem poglavju tega porocila.

Z namenom zagotovitve ucinkovitega sistema notranjih kontrol, ki Cim prej opozori na napake ali
prevare ter s tem omeji moznost nastanka negativnega dogodka in je hkrati stroSkovno sprejemljiv, ima
druzba zastavljene jasne in enotne racunovodske usmeritve (na podlagi MSRP, kot jih je sprejela EU),
ki se dosledno uporabljajo v celotni Skupini SALUS za namene izdelave konsolidiranih racunovodskih
izkazov, ter ucinkovito organizirano racunovodsko funkcijo znotraj posameznih druzb v Skupini in na
ravni Skupine. Poleg tega daje Skupina SALUS izreden poudarek skladnosti in transparentnosti na vseh
nivojih poslovanja, o ¢emer redno izobrazuje zaposlene in tudi poslovne partnerje, kar predstavlja
temeljni kamen ucinkovitega nadzora poslovanja in preprecevanja zlorab.

Delovanje sistema notranjih kontrol spremljajo poslovodstvo, zunanji revizorji in drugi neodvisni
presojevalci. Nadzor vrsi tudi revizijska komisija nadzornega sveta, ki spremlja uc¢inkovitost in pravilnost
racunovodskega poroCanja v povezavi s celotnim sistemom druzbe za obvladovanje tveganj. Notranje
revizije druzba nima.
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Menimo, da je sedanji sistem notranjih kontrol v druzbi in Skupini v letu 2024 zagotavljal u€inkovito in
uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z zakonskimi dolocili ter poSteno in
transparentno poroc¢anje v vseh pomembnih pogledih.

3.5 Podatki o delovanju skupscine druzbe

uresnicujejo na skupscini delnicarjev, kjer sprejemajo odlocitve. SkupsSc¢ina poteka v skladu z veljavno
zakonodajo in veljavnim statutom druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. Skupscina delnicarjev se sklice na
pobudo uprave, nadzornega sveta ali imetnikov navadnih delnic, katerih delnice predstavljajo najmanj
5% osnovnega kapitala. Glede sklica skupscine je od 5.1.2024 dalje dolo¢eno, da je sklic skupscine
vsaj trideset dni pred zasedanjem objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze, na spletni strani
AJPES in na spletni strani druzbe. Pravico do udelezbe in glasovanja na skupscini imajo vsi delnicarji z
delnicami na prinosnika, ki se izkazejo s potrdilom na presecni dan in so svojo udelezbo prijavili
najkasneje konec Cetrtega dne pred skupscino. Morebitni nasprotni predlogi delniCarjev morajo biti
vlozeni pisno najpozneje 7 dni po objavi sklica skupscine.

Dne 5.1.2024 je bila izvedena izredna skupScina druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki je bila sklicana dne
4.12.2023. Skupscina je na izredni seji odloCala o (i) podaji soglasja k podpisani Pogodbi o prodaiji
poslovnih delezev v druzbi FARMADENT d.o.0. (»Prodajna pogodba«) in k izvedbi vseh transakcij in
dejanj, ki jih predvideva pogodba ter (ii) o spremembi statuta druzbe v poglavju »Sklic«. Delnicarji so
podali soglasje k spremembi in dopolnitvi statuta druzbe, predloga o podaji soglasja k podpisani
Prodajni pogodbi in z njo povezanimi aktivhostmi pa niso sprejeli.

Sklic 39. redne skupScine delnicarjev je bil objavljen v roku in na mestih, kot dolo¢a na izredni seji
skupsCine spremenjen Statut, tj. vsaj trideset dni pred zasedanjem na spletnih straneh Ljubljanske
borze in na spletni strani AJPES in na spletni strani druzbe. Na skupscini, ki je potekala dne 12.4.2024,
so se delniCarji seznanili z letnim porocilom druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in konsolidiranim letnim
porocilom Skupine SALUS za leto 2023 ter mnenjem revizorja k racunovodskim izkazom. Nadalje so
delnicarji potrdili Porocilo o prejemkih organov vodenja in nadzora za leto 2023. Sprejeli so tudi sklep
o delitvi bilancnega dobicka, podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu ter placilu nagrade ¢lanom
nadzornega sveta.

3.6 Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora

Druzba ima dvotirni sistem upravljanja. Druzbo vodi dvoc¢lanska uprava, nadzoruje pa jo nadzorni svet.
Organi druzbe so skupScCina delniCarjev, nadzorni svet in uprava. Revizijska komisija deluje v okviru
nadzornega sveta kot posvetovalno telo. Drugih komisij druzba nima.

Uprava

Druzbo vodi uprava druzbe. Pristojna in odgovorna je za sprejem in izvrSevanje vseh upravljavskih
odlocitev. Uprava druzbe je dvoclanska: sestavljata jo predsednik in ¢lan uprave, ki zastopata druzbo
samostojno in brez omejitev. Upravo imenuje in razreSuje nadzorni svet. Uprava deluje v okviru sej
uprave, poleg formalnih sej uprave pa izvrSuje pristojnosti in odgovornosti v dnevnem poslovanju ter
pristojnosti in odgovornosti do skupscine, kot jih opredeljuje ZGD-1.
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Uprava je imenovana za obdobje petih let in je lahko ponovno imenovana. Druzba ima sprejeto Politiko
izbora Clanov uprave, v kateri so doloCena pravila, merila in postopek izbire ¢lanov organov vodenja, pri
c¢emer je pomembno zagotavljanje kontinuitete organa vodenja.

Uprava je v letu 2024 delovala v sestavi:

e Ziga Hieng, predsednik uprave,

e Gregor Jenko, Clan uprave,
oba imenovana na seji nadzornega sveta dne 22.12.2022 za petlethi mandat od 1.1.2023 do
31.12.2027.

Nadzorni svet

Druzba ima petclanski nadzorni svet. Tri ¢lane nadzornega sveta imenuje in izvoli skupscina delnicarjev
na predlog nadzornega sveta. Dva Clana sta predstavnika zaposlenih in ju izvolijo zaposleni. Nadzorni
svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta. Delo
nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno zakonodajo, Statutom in Poslovnikom o delu nadzornega
sveta. Clani nadzornega sveta ob nastopu mandata podpiSejo izjavo o neodvisnosti.

Clani nadzornega sveta, predstavniki kapitala, Boris Sefman, Peter Jenci¢ in Bogomir Kos, so bili
izvoljeni dne 22.4.2022 s strani skupscéine delnicarjev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za Stiriletno
obdobje od 28.4.2022 dalje. Clana nadzornega sveta, predstavnika delavcev, Miha Lebinger in Ziga
Zore, pa sta bila izvoljena s strani zaposlenih za Stiriletno obdobje od 27.4.2022 dalje, s Cimer se je
skupscina delnicarjev seznanila.

Nadzorni svet je tako v letu 2024 deloval v sestavi:
e Boris Sefman, predsednik nadzornega sveta,
e Peter Jencic¢, namestnik predsednika nadzornega sveta,
e Bogomir Kos, ¢lan nadzornega sveta,
e Miha Lebinger, ¢lan nadzornega sveta in
e Ziga Zore, ¢lan nadzornega sveta.

Revizijska komisija

Nadzorni svet ima oblikovano revizijsko komisijo, ki jo sestavljajo 3 ¢lani. Predsednika in enega ¢lana
revizijske komisije imenuje nadzorni svet izmed svojih ¢lanov, tretji ¢lan pa je neodvisen strokovnjak,
usposobljen za revizijo in raCunovodstvo. Revizijska komisija deluje skladno z doloCbami ZGD-1 in
Poslovnikom o delu revizijske komisije.

Revizijska komisija, imenovana na tretji redni seji Nadzornega sveta dne 5.5.2022 za obdobje od
14.5.2022 dalje, je v letu 2024 delovala v sestavi:
e Boris Sefman, predsednik revizijske komisije

e Peter Jencic, Clan revizijske komisije
e Martin Zeleznik, neodvisni strokovnjak na podrogju revidiranja in raéunovodenja

Politika raznolikosti
Druzba in nadzorni svet druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. sta dne 19.12.2023 sprejela posodobljeno
Politiko raznolikosti.
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Namen Politike raznolikosti je opredelitev elementov raznolikosti, ki se upoStevajo v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druzbe s ciliem njenega ucinkovitega upravljanja. S to
politiko je postavljen okvir zastopanosti v organih vodenja in nadzora druzbe ter zagotavljanja enakih
moznosti vsem, ne glede na narodnost, raso, spol, starost, vero, prepri¢anje, gmotno stanje in druge
osebne lastnosti. Cilj Politike raznolikosti je spodbuditi raznoliko sestavo organa vodenja in nadzora z
namenom doseci njegovo vecjo ucinkovitost in zagotoviti tak nabor strokovnih znanj in izkuSenj, da bo
zagotovljeno dolgoro¢no uspesno poslovanje druzbe.

Politika raznolikosti se izvaja s postopkom nabora, izbora in predloga kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta (predstavnikov delnicarjev) skupsScini delnicarjev druzbe, ob imenovanju ¢lanov uprave druzbe in
ob imenovanju ¢lanov revizijske komisije nadzornega sveta.

V letu 2024 so bili cilji Politike raznolikosti veCinoma ustrezno dosezeni. Gre za cilje, ki se nanasajo na
razlicnost izobrazbe, poklica, izkusenj in starosti. Cilj Politike raznolikosti, ki se nanasa na zastopanost
z vidika spola pa ni bil dosezen. Tako upravo kot nadzorni svet druzbe sestavljajo predstavniki moSkega
spola, kar je rezultat zadnjih imenovanj v letu 2022, ki so sledila predvsem zagotavljanju kontinuitete
na strani predstavnikov delniCarjev. Na strani predstavnikov delavcev pa poteka proces izvolitve
neodvisno od druzbe, saj mora biti volivcu skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju
(ZSDU) zagotovljena svoboda in tajnost volitev. Druzba si bo pri naslednjih imenovanjih prizadevala v
najvecji mozni meri ravnati v skladu s sprejeto Politiko raznolikosti, Ceprav druzba skladno z 254.b
¢lenom ZGD-1 ni zavezanka, saj ne izpolnjuje vseh pogojev (nima vec kot 250 zaposlenih).

Politika prejemkov organov vodenja in nadzora

V skladu z doloc¢ilom 294.a ¢lena ZGD-1 je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. oblikovala Politiko prejemkov
organov vodenja in nadzora (v nadaljevanju: »Politika prejemkov«), ki jo je skupScina odobrila na 38.
skupscini druzbe. Prejemki, ki so jih posamezni ¢lani uprave in nadzornega sveta prejeli v poslovnem
letu 2024, so skladni s Politiko prejemkov in navedeni v tem porocilu, natancéneje pa v PoroGilu o
prejemkih organov vodenja in nadzora v druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2024, ki ga je druzba
pripravila v skladu z doloCilom 294.b ¢lena ZGD-1.

Skladno s Politiko prejemkov so ¢lani uprave upraviceni do:

e place kot fiksnega dela prejemkov ¢lanov uprave, ki je namenjen placilu za opravljanje nalog
ter prevzemanje odgovornosti ter se doloCi skladno s pooblastili, nalogami, izkuSnjami in
odgovornostmi posameznega Clana uprave ter sploSnimi pogoji na trgu;

e nagrade za poslovno uspesnost kot variabilnega dela prejemkov ¢lanov uprave, ki temelji na
uspesnosti poslovanja Skupine SALUS in se presoja na podlagi kvantitativnho izbranih
ekonomsko-financnih kazalnikov ter kvalitativnimi merili, ki prispevajo k izpolnjevanju vrednot
in ciljev druzbe ter doseganju posebnih projektnih ali razvojnih ciljev;

e drugih prejemkov, kot so regres za letni dopust, odpravnina ob upokojitvi in jubilejna nagrada
(vse predhodno nasteto pod enakimi pogoji in v viSini kot velja za zaposlene v druzbi), za
povecanje vrednosti Skupine SALUS ob zakljucku mandata, nadomestilo ob pred¢asnem
odpoklicu ali sporazumnem prenehanju mandata, sofinancirana premija prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja, nadomestilo za opravljanje funkcij v drugih druzbah in
denarno nadomestilo za spoStovanje konkurencne prepovedi ter doloGene bonitete.

Prejemke nadzornega sveta doloca skupsScina druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. Na seji skupscine dne
25.4.1998 je bil sprejet sklep, ki je dolocil placila sejnin nadzornega sveta, na seji skupscine dne
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20.4.2020 pa je bil sprejet sklep, ki je dolocCil placila sejnin za ¢lane nadzornega sveta, ki so ¢lani
revizijske komisije. Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina sprejme sklep o visini

nagrade ¢lanom nadzornega sveta za preteklo poslovno leto.
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Ziga Hieng

predsednik uprave/direktor
(moski, slovensko, 1980)

Gregor Jenko
Clan uprave/direktor

(moski, slovensko, 1981)

komerciala, logistika, kakovost,

kadrovske zadeve

finance, pravne zadeve, razvoj

poslovanja, informatika

1.1.2018 / v teku

1.1.2018 / v teku

kompetence iz vseh segmentov
poslovodenja

kompetence iz vseh segmentov

univ.dipl.ekon.

poslovodenja

C.2.: Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2024

Boris Sefman
predsednik nadzornega
sveta

(moski, slovensko, 1951)

25.4.2002 / v teku

kapitala

univ. dipl. ekon. ekonomist

predsednik revizijske
e

komisije

Peter Jenci¢

namestnik predsednika
nadzornega sveta
(moski, slovensko, 1981)

univ. dipl. ekon. odnosi z vlagatelji

Clan revizijske
komisije

Bogomir Kos
¢lan nadzornega sveta
(moski, slovensko, 1951)

Miha Lebinger
¢lan nadzornega sveta
(moski, slovensko, 1970)

komercialni zastopnik
dr. vet. med. .
za prodajo

Ziga Zore
¢lan nadzornega sveta
(moski, slovensko, 1989)

27.4.2022 / v teku

zaposlenih

strokovni sodelavec
mag. sociologije  za razvoj kadrov in
organizacije

~

* Clan ved kot 3 mandate, vendar ta okoli§&ina ni trajna in relevantna.
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Zunaniji ¢lani v komisijah nadzornega sveta

Martin Zeleznik . L - S
revizijska komisija 5/5 univ.dipl.ekon. pooblasceni revizor ne

(moski, slovensko, 1981)
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4 ANALIZA POSLOVANJA V LETU 2024

4.1 Pojasnila izracunov financnih kazalnikov

Skupina SALUS meri uspesnost poslovanja z uporabo vrste meril, ki najbolje odrazajo njene strateske
prioritete rasti, uCinkovitosti in donosa za delniCarje. Uporaba teh meril, katerih namen ni nadomestiti
merila, ki izhajajo iz MSRP, daje dodatne koristne informacije o poslovanju Skupine vsem deleznikom.
Ta t.i. alternativna merila uspesSnosti poslovanja (»APM«) se v Skupini SALUS uporabljajo tudi pri
nacrtovanju bodocCega poslovanja, internem porocanju ter pri postavljanju ciljev in s tem povezanim
sistemom nagrajevanja zaposlenih. Kljuéni APM so: poslovni izid iz rednega poslovanja, redni EBITDA,
neto dolg in neto obratna sredstva.

V nadaljevanju pojasnjujemo izracun in namen uporabe posameznih APM.

Redni EBITDA in poslovni izid iz rednega poslovanja

Poslovni izid iz rednega poslovanja: Skupina SALUS uporablja prilagojeni poslovni izid iz poslovanja za spremljanje
poslovni izid iz poslovanja minus drugi  uspesnosti poslovanja pred izrednimi, neobi¢ajnimi oziroma enkratnimi
odhodki plus drugi prihodki postavkami, ki so zajete v kategoriji drugih prihodkov in odhodkov. Uprava meni,

da je ta kazalnik uporaben, ker daje indikacijo o dobiCkonosnosti rednega
poslovanja Skupine SALUS brez uposStevanja vplivov pomembnih dogodkov in/ali
odlocitev, ki se dogajajo manj pogosto.

Redni EBITDA: EBITDA je s strani investitorjev in analitikov pogosto uporabljen kazalnik za
poslovni izid iz rednega poslovanja, ovrednotenje uspesSnosti poslovanja podjetij. Skupina SALUS uporablja prilagojeni
povecan za amortizacijo EBITDA, ki ne zajema izrednih, neobicajnih oziroma enkratnih postavk, vklju¢enih

v kategoriji drugih prihodkov in odhodkov. Skupina uporablja EBITDA, ker kazalnik
zagotavlja dober priblizek denarnega toka iz rednega poslovanja ter daje
uporabno informacijo o sposobnosti Skupine za odplacevanje dolgov in
financiranje nalozb.

Spodnja tabela prikazuje prevedbo rednega EBITDA Skupine SALUS v poslovni izid iz poslovanja po
MSRP:

Redni EBITDA -1.177.360 -1.089.996 24.409.523 18.876.111
Amortizacija -206.018 -165.976 -7.704.658 -5.676.894
Poslovni izid iz rednega poslovanja -1.383.378 -1.255.972 16.704.865 13.199.217
Drugi prihodki 0 0 0 0
Drugi odhodki 0 0 0 0
Poslovni izid iz poslovanja -1.383.378 -1.255.972 16.704.865 13.199.217

Kosmati poslovni izid

Kosmati poslovni izid: Kosmati poslovni izid je za Skupino SALUS pomemben pokazatelj uspeSnosti
prihodki od prodaje blaga in storitev poslovanja, saj neposredno odraZza pokritje, ki ga Skupina dosega pri izvajanju
minus nabavna vrednost prodanega svoje osnhovne dejavnosti, torej presezek, ustvarjen pri prodaji blaga in storitev
blaga nad nabavno vrednostjo prodanega blaga.
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IzraCun kosmatega poslovnega izida je prikazan v izkazu poslovnega izida.

Neto dolg

Neto dolg: Neto dolg je mera zadolZenosti Skupine, ki neposredno odraZa njeno zmoznost
dolgorocne financne obveznosti plus poplacati svoje dolgove. Skupina SALUS to mero redno spremlja tudi iz razloga, da
kratkoro¢ne finanéne obveznosti S0 nanjo vezane banéne zaveze po posojilni pogodbi.

minus denarna sredstva in denarni
ustrezniki minus kratkoro¢ne financne
nalozbe

Skupina SALUS izracunava neto dolg, kot sledi:

Dolgorocne finanéne obveznosti 4.898.560 8.882.688 14.141.744 18.207.991
Kratkoro¢ne financne obveznosti 2.859.099 3.123.037 5.133.433 6.282.033
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe -107.333 -4.558 -107.441 =531691!
Denar in denarni ustrezniki -113.025 -595.725 -16.508.399 -22.660.625
Neto dolg 7.537.301 11.405.442 2.659.337 1.775.808

Neto obratna sredstva

Neto obratna sredstva: Neto obratna sredstva so za Skupino SALUS pomemben kazalnik, ki je kljuen za
kratkoro¢ne poslovne terjatve, financ¢no stabilnost in poslovno uspesnost. Uprava meni, da je dober pokazatelj
vkljuéno s terjatvami za davek od sposobnosti Skupine uporabiti obratna sredstva za ohranjanje ravnotezja med
dohodka, plus zaloge minus rastjo, dobickonosnostjo in likvidnostjo. Pri izracunu Skupina SALUS ne vkljucuje
kratkoroCne poslovne obveznosti, drugih terjatev in drugih kratkorocCnih sredstev ter rezervacij in odloZenih davkov,
vkljuéno z obveznostmi za davek od saj je osrednja dejavnost Skupine prodaja blaga in nudenje storitev, na kar
dohodka navedene postavke ne vplivajo pomembneje.

Skupina SALUS izracunava neto obratna sredstva, kot sledi v spodnji tabeli.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve in terjatve za davek

od dohodka 34.283 209.435 73.414.753 70.390.313
Zaloge 0 0 61.892.411 55.469.175
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti in obveznosti za

davek od dohodka -50.294 -39.033 -106.168.711 -105.386.192
Neto obratna sredstva -16.011 170.402 29.138.453 20.473.296

4.2 Trgvletu 2024

V letu 2024 je na obmocju Republike Slovenije trg zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil,
na katerem pretezno poslujejo druzbe Skupine SALUS, dosegel rast, ki je po internih podatkih iz baze
IQVIA znaSala 9,26% glede na leto 2023. V tem obdobju je bilo v Sloveniji prodanih za 1.217,60
milijonov EUR zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil (2023: 1.113,73 milijonov EUR).
Glede na prodane kolicine je trg zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil v letu 2024 rastel
v primerjavi z letom 2023, saj je bilo prodanih za 2,53% ve¢ kosov zdravil, zdravil brez recepta in
prehranskih dopolnil. Vzrok, da trg vrednostno raste veliko hitreje kot pa koliCinsko, je posledica dejstva,
da se v strukturi prodanih zdravil na slovenskem trgu povecuje delez relativno drazjih zdravil. Vrednost
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prodanih zdravil lekarnam na slovenskem trgu je v letu 2024 znaSala 894,44 milijonov EUR, kar pomeni
7,18% vec kot v letu 2023, pri cemer je bila prodana koli¢ina zdravil vecja za 2,38%. Vrednost prodanih
zdravil bolniSnicam na slovenskem trgu pa je v letu 2024 znaSala 285,26 milijonov EUR, kar pomeni
15,12% vec kot v letu 2023, pri ¢emer je bila prodana koliCina zdravil manjsa za 2,88%.

4.3 Poslovni izid

Skupina SALUS je v letu 2024 ustvarila za 648.830.142 EUR (2023: 599.436.974 € EUR) prihodkov
iz poslovanja, kar je 49.393.168 EUR vecC kot leto poprej. V strukturi ustvarjenih prihodkov imajo
najpomembnejsi delez prihodki iz prodaje blaga na slovenskem trgu, ki so v letu 2024 znaSali
587.625.522 EUR (2023: 551.635.963 EUR). Skupina SALUS je v letu 2024 ustvarila tudi
699.361 EUR (2023: 304.276 EUR) prihodkov iz naslova najemnin ter 727.056 EUR drugih poslovnih
prihodkov, predvsem iz naslova odprave slabitev obratnih sredstev.

V letu 2024 je Skupina SALUS ustvarila kosmati poslovni izid v viSini 73.519.284 EUR, kar je za
13.347.365 EUR vec kot leto prej (2023: 60.171.919 EUR).

Stroski iz poslovanja Skupine SALUS so v letu 2024 znaSali 55.938.794 EUR (2023: 46.741.236 EUR).
V strukturi stroSkov poslovanja skupine predstavljajo stroSki pla¢ absolutno in relativno
najpomembnejSi strosek (52,20%), sledijo stroski storitev (31,27%) in stroski amortizacije (13,77%).

Skupina SALUS je v letu 2024 realizirala poslovni izid iz rednega poslovanja v viSini 16.704.865 EUR
(2023: 13.200.089 EUR) in redni EBITDA v viSini 24.409.524 EUR (2023: 18.876.982 EUR).

Financni izid kot razlika med prihodki in odhodki iz financiranja je bil v letu 2024 negativen v visini -
37.566 EUR (2023:-107.841 EUR).

Cisti_poslovni izid poslovnega leta 2024 je bil doseZen v visini 13.017.104 EUR (2023: 10.399.870
EUR).

4.4 Financni polozaj

Bilanéna vsota Skupine SALUS je na dan 31.12.2024 znaSala 217.078.431 EUR (31.12.2023:
215.697.961 EUR).

Konsolidirana dolgoroéna sredstva so na dan 31.12.2024 znaSala 62.617.714 EUR (31.12.2023:
64.389.911 EUR). Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva so se v primerjavi s
preteklim letom znizZala kot posledica redne amortizacije, medtem ko so se nalozbene nepremicnine
znizale zaradi prodaje ene od nalozb in redne amortizacije.

Neto obratna sredstva Skupine SALUS so na dan 31.12.2024 znaSala 29.138.453 EUR, kar je vec kot
leto poprej (2023: 20.473.296 EUR) zaradi povecanja terjatev in zalog, pri Cemer pa so se obveznosti
ohranile na priblizno enakem nivoju kot leto popre;j.

Obveznosti iz financiranja Skupine SALUS na dan 31.12.2024 so znaSale 19.275.177 EUR, od tega
dolgorocni del 14.141.744 EUR in kratkorocni del 5.133.433 EUR (31.12.2023: 18.207.991 EUR za
dolgorocni del, 6.282.033 EUR za kratkorocni del). Obveznosti so se znizale zaradi odplacil posgjil in
obveznosti iz najemov.
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4.5 Denarni tokovi

Denarni tokovi, ustvarjeni pri poslovanju, so v Skupini SALUS v letu 2024 znasali 12.088.094 EUR, kar
predstavlja upad v primerjavi z letom poprej (2023: 21.706.030 EUR). Ustvarjena lastna sredstva je
Skupina SALUS uporabila za naloZbene aktivnosti, izplacilo dividend in vracanje posojil.
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5 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2024

e Druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o., katere edini druzbenik je druzba SALUS, Ljubljana, d.d., je
dne 5.1.2023 kot kupec s prodajalci Obcino StarSe, Mestno obc¢ino Maribor, Obcino Duplek,
Obcino Hoce-Slivnica, Obc¢ino Miklavz na Dravskem polju in Ob¢ino Race-Fram podpisala
pogodbo o prodaji oziroma nakupu 100% poslovnega deleza druzbe FARMADENT, trgovina,
proizvodnja in storitve, d.0.0. (»Farmadent«) za skupno kupnino v visini 8.460.000,00 EUR.
Pogodba je bila predmet dolocenih odloznih pogojev, med drugim pridobitve potrebnih odobritev
pristojnih organov za varstvo konkurence, ki dovoljujejo zakljucek predvidene transakcije,
soglasja obcinskih svetov prodajalcev, soglasja skupsScine druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ipd.,
pri ¢emer je bil kot skrajni datum izpolnitve dolocen na dan 5.1.2024. Na dan 5.1.2024
doloceni odlozni pogoji niso bili izpolnjeni oziroma so obstajale okoliS¢ine, na podlagi katerih se
je dalo sklepati, da slednji niso bili izpolnjeni, med drugimi tudi iz sfere prodajalcev. Pogodba je
dolocala, da v kolikor na skrajni datum izpolnitve (tj. 5.1.2024) niso izpolnjeni vsi pogoji, se
Steje, da pogoji niso izpolnjeni, s Cimer prenehajo medsebojne pravice in obveznosti pogodbenih
strank. Po predstavitvi okoliSCin v zvezi s Pogodbo je bil dne 5.1.2024 na izredni skupscini
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. podan na glasovanje predlog za potrditev in brezpogojno soglasje
k podpisani Pogodbi in izvedbi nadaljnjih transakcij, za katerega so delnicarji glasovali proti
predlaganem sklepu. Kljub prenehanju Pogodbe pa na strani druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o.
Se vedno ostaja interes za nakup poslovnih delezev v druzbi Farmadent.

e Druzba SANOL S d.o.0. Beograd se je dne 7.3.2024 preimenovala v SALUS International d.o.o.
Beograd. S spremembo nazivov druzb v Skupini stremimo k vecji prepoznavnosti Skupine
SALUS.

e Dne 12.4.2024 je SkupScina delnicarjev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. sprejela sklep o uporabi
dela bilan¢nega dobicka za izplacilo dividend, in sicer v viSini 70,00 EUR na navadno kosovno
delnico (kar vklju€uje vmesno dividendo v visini 35,00 EUR, izplacano januarja 2024), preostali
del bilan¢nega dobicka pa je ostal nerazporejen. Skupscina je tudi potrdila in odobrila delo
predsednika uprave, ¢lana uprave ter vseh ¢lanov nadzornega sveta druzbe v poslovnem letu
2023 ter jim podelila razreSnico, odlocCila pa je tudi o placilu ¢lanom nadzornega sveta za leto
2023. Prav tako je Skupscina na zadevni seji potrdila Porocilo o prejemkih za leto 2023.

e Dne 16.6.2023 sta druzba SALUS, Ljubljana, d,d, kot kupec, ter g. Rastislav Baricevac, edini
druzbenik druzbe Medorion d.o.0., Ulica Janka Draskovica 5, 10430 Samobor, Republika
Hrvaska (»Medorion«), kot prodajalec, sklenila Pogodbo o kupoprodaji poslovnih delezev v druzbi
Medorion (»Pogodba«). Izpolnitev Pogodbe oz. zakljuCek transakcije (closing) po Pogodbi je
nastopil dne 17.7.2023, s ¢imer je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ob zakljucku v prvem koraku
pridobila 49% poslovnega deleza v druzbi Medorion in na podlagi pridruzenih mehanizmov
nadzor nad druzbo. V odvisnosti od dolo¢enih opredeljenih uspehov poslovanja druzbe
Medorion je Pogodba v prvi fazi predvidevala tudi dodatna izplacCila ob izpolnitvi nekaterih
pogojev. Ker pogoji niso bili v celoti izpolnjeni, sta dne 14.3.2024 kupec in prodajalec sklenila
aneks k Pogodbi (»Aneks«), ki je predvidel prilagojeno placilo kupca v viSini 564.772,50 EUR, z
moznostjo nadaljnjih izplacil do skupne maksimalne visSine 900.000,00 EUR, v primeru
izpolnitve preostalih pogojev, dolocenih v Pogodbi in Aneksu. Druzba Medorion je namrec
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uspesno sklenila zastopnisko razmerje z druzbo EUSA Pharma (UK) Limited, globalnim
farmacevtskim inovativnim podjetjem v okviru Recordati Group, katerega klju¢na terapevtska
podrocja delovanja druzbe so onkologija in onkoloSka podporna terapija, in sicer za 8 trgov:
Hrvasko, Slovenijo, Crno Goro, Bosno in Hercegovino, Severno Makedonijo, Albanijo, Kosovo in
Bolgarijo. Julija 2024 je druzba Medorion izpolnila Se pogoj sklenitve zastopniSkega razmerja z
druzbo EUSA Pharma (UK) Limited za Srbijo, na podlagi Cesar je prodajalec prejel Se
110.227,50 EUR izplacila, decembra leta 2024 pa je bil izpolnjen Se pogoj podaljSanja
zastopnisSkih pogodb, tako da je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. prodajalcu izplacala preostalih
225.000 EUR. Pogodba predvideva tudi moznost pridobitve preostalih poslovnih delezev do
100% v naslednjih letih ob izpolnitvi predvidenih pogojev.

e Skladno z dolocbami Pogodbe o kupoprodaji poslovnih delezev v druzbi Medorion d.o.o., Ulica
Janka Drazkovi¢a 5, 10430 Samobor, Republika Hrvaska (»Medorion«), sklenjeni med druzbo
SALUS, Ljubljana, d.d., kot kupcem, ter g. Rastislavom Baricevcem, kot prodajalcem, je dne
17.7.2024 druzba SALUS, Ljubljana, d.d. brez dodatnega placila pridobila dodatna 2%
poslovnih delezev v druzbi Medorion. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ima trenutno v druzbi
Medorion 51% lastniski delez.

e Druzba TG-med d.o.o. se je z dnem 12.9.2024 pripojila k druzbi MEDITRADE d.o.o0., ki je
univerzalni pravni naslednik druzbe TG-med d.o.o. Posledi¢no je druzba MEDITRADE d.o.o.
postala 100% lastnik druzbe Medichem d.o.0. Sarajevo.

e Dne 11.10.2024 je bil v Uradnem listu RS §t. 87/2024 s strani Mestne obcine Maribor, Obcine
Duplek, Obcine Hoce - Slivnica, Obcine Miklavz na Dravskem polju, ObCine Race - Fram in
Obcine StarSe ponovno objavljen poziv za javno zbiranje nezavezujoCih ponudb za prodajo
100% poslovnega deleza v druzbi FARMADENT d.o.o0. Ker je druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o.
Se vedno zainteresirana za nakup deleza v druzbi FARMADENT d.o.0., bo v postopku nakupa
sodelovala.

e Vletu 2024 je bil rok za prejem ponudb po javnem narocilu st. JINO01160/2023-B0O1 »Dobava
zdravil brez recepta« narocnika Javni zavod KraSke lekarne llirska Bistrica po pooblastilu javnih
lekarniskih zavodov Gorenjske lekarne, Lekarna Sevnica, Obalne lekarne Koper, Pomurske
lekarne Murska Sobota, Zasavske lekarne Trbovlje, Celjske lekarne javni lekarnisSki zavod,
Goriska lekarna Nova Gorica, Lekarna Ajdovscina, Lekarne Ptuj, Javni lekarniski zavod
Mariborske lekarne Maribor, Univerzitetni rehabilitacijski institut Republike Slovenije Soca
veckrat prestavljen, nazadnje na 16.1.2025.

e Dne 24.12.2024 je Drzavni zbor Republike Slovenije sprejel Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o lekarniski dejavnosti (»ZLD-1D«), ki dolo¢a, da se od 1.1.2025 za
postopek zagotavljanja ustreznih zalog zdravil, ki jih mora javni lekarniski zavod na primarni
ravni zdravstvene dejavnosti zagotavljati, uporabljajo dolocbe ZLD-1, ter dolocCa
nacin/usmeritve naroCanja, obveznost narocanja pri vsaj treh veletrgovcih, omejitev, da lahko
z enim veletrgovcem ustvari najve¢ 70% letnega prometa z zdravili ter dolo¢a nacela, pogoje in
obveznosti, ki jih je treba zasledovati pri naro¢anju zdrauvil.
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6 SODNI IN UPRAVNI POSTOPKI

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. nastopa kot toZena stranka v naslednjih pomembnejSih sodnih in
upravnih postopkih:

e Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence (»Agencija«) je v upravnem postopku
dne 14.10.2013 izdala odloc¢bo st. 306-45/2010-224, dne 3.6.2014 pa uvedla prekrskovni
postopek, v katerem Se ni bila izdana nobena odlocCitev. V odlochi, izdani v upravnem postopku,
je Agencija navedla ugotovitev, da je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. skupaj z drugimi strankami
postopka krSila 6. ¢len Zakona o preprecevanju omejevanja konkurence (»ZPOmK-1«) in 101.
¢len Pogodbe o delovanju Evropske unije (»PDEU«). Agencija vsem strankam v postopku ocita,
da so se pri prodaji zdravil za uporabo v humani medicini na debelo z javnimi lekarniSkimi zavodi
v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: »RS«) dogovarjale oziroma usklajeno ravnale glede
dolo¢anja cen zdravil, delitve trga oziroma javnih narocil za dobavo zdravil za uporabo v humani
medicini javnim lekarniskim zavodom in oddaje prikrojenih ponudb v postopkih javnega
naroCanja narocCnikov javnih zavodov, katerega cilj je preprecCevanje, oviranje ali izkrivljanje
konkurence. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je ves Cas trajanja upravnega in sodnega postopka
odlo¢no zavracala vsa oCitana dejanja. Zoper odloCitev Agencije je tako najprej viozila tozbo na
Upravno sodiSce RS, ki jo je zavrnilo, nato revizijo na Vrhovno sodiS¢e RS, ki je prav tako potrdilo
odlocCitev Agencije, in ustavno pritozbo na Ustavno sodisc¢e RS. V letu 2016 je druzba SALUS,
Ljubljana, d.d. prejela sklep Ustavnega sodiSca, s katerim je odlocilo, da ustavne pritozbe zoper
sodbo Vrhovnega sodis¢a RS v postopku sodnega varstva zoper odloCitev Agencije ne sprejme
v obravnavo, ker niso izpolnjeni pogoji iz 55.b ¢lena Zakona o Ustavnem sodiScu. Pojasnilo
Ustavnega sodisca, skladno z dolocbo 55.c ¢lena Zakona o Ustavnem sodisS¢u je, da Ustavno
sodisSce ni dolzno obrazloZiti svoje odlocCitve. S tem so v Sloveniji izCrpane vse pravne moznosti
v zvezi z omenjenim postopkom, kljub temu pa druzba SALUS, Ljubljana, d.d. Se vedno zavraca
vsa ocCitana dejanja.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ne nastopa kot toZeCa stranka v pomembnejsih sodnih postopkih.
V primeru bistvenih sprememb v zvezi z odprtimi sodnimi in upravnimi postopki bo druzba vse deleznike

in zainteresirano javnost obvescala na spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni
strani.
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7 UPRAVLJANJE TVEGANJ

Skupina SALUS redno spremlja izpostavljenost tveganjem in sprejema ukrepe za njihovo obvladovanje.
Obvladovanje tveganj je v skladu z zakonodajo in dobro prakso odgovornost uprave, ki o tveganjih ter
sprejetih ukrepih poroCa Revizijski komisiji in Nadzornemu svetu. Obvladovanje tveganj je vkljuceno v
vse poslovne procese, pri ¢emer se Skupina SALUS naslanja na vrsto standardnih operativnih
postopkov in drugih internih navodil, ki vkljuCujejo z aktivhostmi posameznih procesov povezane
kontrole za zagotavljanje nemotenega poslovanja in minimiziranja tveganj.

Za pomoc pri obvladovanju tveganj smo pripravili register tveganj Skupine SALUS, ki vsebuje celovit
popis tveganj in je namenjen pravocasnemu prepoznavanju in obvladovanju dejavnikov, ki lahko
ogrozijo doseganje ciljev Skupine.

Tveganja Skupina SALUS deli na dve vedji kategoriji: tveganja poslovanja in financna tveganja.

8 TVEGANJA POSLOVANJA

Tveganja poslovanja Skupina SALUS deli v tveganja zunanjega okolja in tveganja notranjega okolja.

Med tveganji zunanjega okolja Skupina spremlja tveganja makroekonomskega in mikroekonomskega
okolja, v katerem posluje. Med tveganji notranjega okolja pa Skupina spremlja tveganja, povezana z
njenim lastnim poslovanjem.

8.1 Tveganja zunanjega okolja

Med tveganji zunanjega okolja Skupina SALUS spremlja politicna tveganja, globalna in panozna
ekonomska tveganja, tveganja zakonodaje in regulative, tveganja naravnega okolja in tveganja, vezana
na kupce, dobavitelje in konkurente.

8.1.1 Tveganja makroekonomskega okolja
Politicna tveganja

Skupina SALUS je prisotna v osmih drzavah v regiji centralne in juzne Evrope, med drugim tudi v
nekaterih drzavah, ki sodijo med drzave z visokim tveganjem korupcije in politicne nestabilnosti. Za
omejevanje teh tveganj Skupina SALUS posveca veliko pozornost spremljanju in analizi politiCnega
okolja v doti¢nih drzavah (trenutnih politicnih razmer, pa tudi zgodovine politicne nestabilnosti). Nadalje
je poslovanje Skupine diverzificirano na vec trgov, s ¢imer se zmanjSuje vpliv politicnega tveganja
posamezne drzave na poslovanje Skupine kot celote.

Tveganja zakonodaje in regulative

Proti tveganjem sprememb zakonodaje in regulative se Skupina SALUS varuje s sistemati¢nim
spremljanjem dogajanj in takojSnjim odzivom nanje. Skupina proaktivho sodeluje v interesnih
zdruzenjih, preko katerih lahko podaja mnenja in poskuSa doseci upoStevanje mnenja pri sprejemanju
relevantne zakonodaje. Vplive relevantnih novih zakonov Skupina nemudoma analizira, da ugotovi
njihove morebitne ucinke na poslovanje.

Glavno regulatorno tveganje za druzbe v Skupini Ki izvajajo dejavnost veletrgovine, predstavlja
spreminjanje zakonodaje, vezane na trg zdravil in dejavnost veletrgovcev z zdravili in medicinskimi
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pripomocki. V Sloveniji zaenkrat Se vedno ni sprejetih pravilnikov, vezanih na Zakon o zdravilih (»ZZdr-
2«), ki naj bi podrobno opredelili okvir delovanja veletrgovcev s polnim obsegom opravljanja dejavnosti,
kamor sodi SALUS, Veletrgovina, d.o.o., ter veletrgovcev s kontaktno omejenim in produktno omejenim
obsegom opravljanja dejavnosti, kamor spada druzba SANOLABOR, d.d. Ne priCakujemo, da bi sprejem
pravilnikov poslabsal polozaj druzb, je pa tveganje v zmernem obsegu prisotno.

V Sloveniji je bila dne 1.12.2021 uveljavljena novela Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1C), ki
ponovno dovoljuje vertikalno povezovanje v lekarniski dejavnosti, Ce veledrogerista ustanavlja javna
lekarna o0z. obcina. Za druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.0. poslovno sodelovanje z vertikalno
integriranimi veletrgovci predstavlja poslovno tveganje, saj vertikalna integracija vodi v neenakopraven
polozaj na trgu v odnosu do ostalih veletrgovcev. Druzba omenjena tveganja obvladuje s konkurencnim
nastopom na trgu in nenehnimi izboljSavami kakovosti storitev.

V letu 2023 so se spremenile zakonske podlage in standardi kakovosti na podrocju izposoje
medicinskih pripomockov, zaradi ¢esar je bila druzba SANOLABOR, d.d. primorana investirati znatna
sredstva, kar pa je rezultiralo tudi v okrepitvi njenega polozaja na trgu. S strani ZZZS je bil sprejet tudi
nov dogovor o preskrbi z medicinskimi pripomocki, ki je zacel veljati v letu 2024, zato so se podpisale
posodobljene pogodbe o sodelovanju z ZZZS. Polozaj druzbe se v letu 2024 ni poslabsal, je pa tveganje
vV zmernem obsegu prisotno.

Dne 17.7.2023 je Drzavni zbor po nujnem postopku sprejel Zakon o nujnih ukrepih za zagotavljanje
nemotene nabave zdravil za leti 2023 in 2024 (»ZNUZNNZ«). Skladno s predmetnim zakonom javnim
lekarniskim zavodom za zdravila na zdravniski recept, ki jih morajo slednji zagotavljati najpozneje v 24
urah od narodila oziroma naslednji delovni dan, v obdobju do 31.12.2024 ni bilo potrebno uporabljati
doloCb zakona, ki ureja javno narocanje. Dne 19.12.2024 je drzavni zbor sprejel Zakon o spremembah
in dopolnitvah Zakona o lekarniski dejavnosti (»ZLD-1D«), ki doloCa, da se od 1.1.2025 za postopek
zagotavljanja ustreznih zalog zdravil, ki jih mora javni lekarniski zavod na primarni ravni zdravstvene
dejavnosti zagotavljati, uporabljajo dolocbe ZLD-1 (in ne doloCb zakona, ki ureja javno naroCanje).
Zakon doloca tudi obveznost javnega lekarnisSkega zavoda, da naroca zdravila vsaj pri treh veletrgovcih,
in omejitev, da lahko z enim veletrgovcem ustvari najve¢ 70% letnega prometa z zdravili. Druzba SALUS,
Veletrgovina, d.o.o. poslabSanja polozaja ne pricakuje, je pa tveganje v zmernem obsegu prisotno.

Vletu 2024 so druzbe v Skupini SALUS, s sedezem v Sloveniji, pozorno spremljale tudi predloge Zakona
o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravilih in novega Zakona o medicinskih pripomockih.
Postopka sprejemanja omenjenih dveh predpisov se v letu 2024 Se nista zakljucCila, pri cemer se
poslabSanje poloZaja druzb ne priCakuje, je pa tveganje v zmernem obsegu prisotno.

V ostalih drzavah, kjer je prisotna Skupina, prav tako glavno regulatorno tveganje predstavlja
spreminjanje zakonodaje, vezane na dejavnost posamezne druzbe.

Globalna in panozna ekonomska tveganja

Trenutno ekonomsko okolje Se vedno zaznamujejo inflacija, relativno visoke obrestne mere in visoke
cene energentov. Navedeno se Se posebej izraza v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.0.0., saj skupaj z
dejstvom, da je marza veletrgovcev regulirana in ostaja nespremenjena Ze vec kot 10 let, predstavlja
poslovno tveganje, povecanja stroSkov na nabavni strani pa ni mogoce prenesti ali vsaj deloma omiliti
preko prodaje.
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Rast stroskov na vhodu ucinkovito upravljamo predvsem (a ne izklju¢no) prek sklenjenih pogodb in
grajenja dolgorocnih odnosov s pogodbenimi partnerji, iskanjem novih poslovnih priloZznosti za
generiranje prihodkov, vlaganji v izboljSave produktivnosti in s povecevanjem deleza energije iz lastne
soncne elektrarne. Posledicno vpliva na servisiranje dolgov in likvidnostnih izzivov Skupine ne
zaznavamo.

Tveganja naravnega okolja

Tveganja katastrof imajo nizko pojavnost, so pa pomembna.

Druzbe MEDITRADE d.o.o0., SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d. so imetnice certifikata ISO
14001 (Sistemi ravnanja z okoljem), tako da so bili v navedenih druzbah vzpostavljeni postopki za
prepoznavanje morebitnih tveganj, povezanih z varstvom okolja, vklju¢no s tveganji izrednih dogodkov,
nesre¢ in naravnih katastrof zaradi klimatskih sprememb (vecje poplave, hujSa neurja ipd.). Slednja ze
obvladujemo z upravljanjem logisticne infrastrukture ter zagotavljanjem neprekinjenega poslovanja.

V letu 2024 nismo zabelezili izrednih dogodkov ali nesrec¢ s skodljivim vplivom na okolje.

8.1.2 Tveganja mikroekonomskega okolja

Na podrocju komercialno-trznih tveganj druzba SALUS, Veletrgovina, d.0.0. zaznava padanje prodanih
koliin zdravil na doloCenih segmentih slovenskega trga zdravil in spremembo strukture prodanih
zdravil v korist drazjih zdravil. Posledica tega je padec razlike v ceni za doloCen segment trga, saj je
veletrgovska marza regulirana (in od leta 2010 ni bila spremenjena niti za vpliv inflacijskih gibanj), na
obseg in viSino te marze pa v vecjem delu vpliva koli¢ina prodanih zdravil, v manjSem pa cena prodanih
zdravil. Omenjeno tveganje druzba obvladuje s Siritvijo nabora ponujenih storitev, z geografsko
diverzifikacijo izvajanja obstojecih storitev in obvladovanjem prodanih koli¢in zdrauvil.

Doloceno tveganje je za druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.o. prisotno tudi v pricakovani izvedbi naro¢anja
zdravil s strani javnih lekarniskih zavodov na podlagi spremenjenega ZLD-1D, ki ureja postopek
narocanja zdravil od 1.1.2025 dalje.

Pri druzbah v Skupini SALUS, ki ravno tako sodelujejo v postopkih javnega naroCanja, se pojavlja
tveganje »nezaveze« narocnikov, da razpisane koli¢ine blaga po javhem narocanju tudi narocCijo oz.
kupijo. Pri nekaterih druzbah v Skupini, ki imajo sedez v drugih drzavah, se pojavljajo tveganja zaradi
pomanijkljive zakonske ureditve na podrocju javnih narocil.

8.2 Tveganja notranjega okolja

Med tveganji notranjega okolja Skupina spremlja tveganja logisticne infrastrukture, tveganja
upravljanja zalog, tveganja zagotavljanja kakovosti, tveganja informacijskih sistemov, tveganja
upravljanja cloveskih virov in tveganja prevar in skladnosti poslovanja.

8.2.1 Tveganija logisticne infrastrukture

Med tveganja logisticne infrastrukture Skupina uvrSCa tveganja na podroCju oskrbe z energijo ter
zanesljivost delovanja in razpolozljivosti tehni¢nih sistemov. Za primer izpada elektriCne energije imajo
druzbe v Skupini z lastno skladiS¢no infrastrukturo na voljo oskrbo z dizelskimi elektricnimi generatoriji.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehni¢nih sistemov se zmanjSuje s stalnim nadzorom
delovanja z ekipo usposobljenih vzdrzevalcev, rednimi pregledi in servisi ter nadgradnjami opreme.
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8.2.2 Tveganja upravljanja zalog

Skupina SALUS posveca veliko pozornost nacrtovanju in kontroli zalog. Z optimalnim naroc¢anjem (le-to
v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o. poteka v veliki meri prek sistema umetne inteligence in strojnega
ucenja), vzdrzevanjem varnostnih zalog, avtomatizacijo procesov, strogimi fiziCnimi in racunovodskimi
kontrolami pri upravljanju zalog, ucinkovitim upravljanjem z odnosi z dobavitelji in Siritvijo nabora
dobaviteljev se zagotavlja stalen dostop do blaga, ki ga druzba ponuja na trgu, in vzdrzevanje
primernega nivoja zalog. V ostalih druzbah Skupine se prav tako preko racunalniSkega sistema
vzdrzujejo varnostne zaloge, avtomatizirajo procesi, Siri nabor dobaviteljev, izvajajo kontrole, kar
zmanjsuje tveganja na tem podrocju.

8.2.3 Tveganja zagotavljanja kakovosti

V druzbah, ki v Skupini SALUS delujejo na podrocju veletrgovinske dejavnosti, je obvladovanje tveganj
pomemben del ucinkovitega sistema upravljanja kakovosti. Druzbe tveganja vrednotijo z vidika
ohranjanja kakovosti izdelkov in storitev v procesih proizvodnje in prometa z zdravili in medicinskimi
pripomocki na debelo. Obvladovanje tveganj je zasnovano na smernici ICH Q9 »Obvladovanje tveganj
na podrocju kakovosti«.

Za zagotavljanje kakovosti izdelkov in storitev druzbe v Skupini SALUS vpeljujejo tehnolosko podprte
procese z vgrajenimi mehanizmi nadzora. Sistem kakovosti se redno preverja, nadgrajuje in izboljSuje,
spremembe pa obvladujemo skladno s pravili dobrih praks in veljavno zakonodajo.

Za vse procese periodi¢no izvajamo oceno tveganj in vpeljujemo preventivne oz. korektivne ukrepe,
kadar je to potrebno. Dodatno se ucinkovitost sistema kakovosti preverja s strani regulatornega organa
in s presojami pogodbenih partnerjev. Na ta nacin preverjamo ucinkovitost vzpostavljenega sistema
kakovosti, uvajamo potrebne izboljSave in ucinkovito obvladujemo tveganja na podrocju izdelkov in
storitev.

8.2.4 Tveganja informacijskih sistemov

Na tveganja informacijskih sistemov pomembno vplivata poslovni model in strategija Skupine, ki
temeljita na centraliziranem obvladovanju podatkov v poslovnih aplikacijah, s ¢imer se zagotavlja vecja
ucinkovitost upravljanja, vendar pa se hkrati poveCuje odvisnost od lastne infrastrukture. Tveganja
zajemajo tveganja neustrezne vzpostavitve informacijskih sistemov, tveganja nepravilnosti ali
prekinitev delovanja, tveganja neustrezne kibernetske zascite, s podatki povezana tveganja, in tveganja
nezadostnega ali neustreznega prilagajanja sistemov poslovnim potrebam.

Tveganja neustrezne vzpostavitve informacijskin sistemov Skupina obvladuje s temeljitim
nacrtovanjem, izbiro tehnologije in sistemov, ki so prilagojeni poslovnim procesom in dolgorocni
strategiji Skupine, ustreznim testiranjem za preverjanje funkcionalnosti pred polno implementacijo,
sodelovanjem z izkuSenimi izvajalci in svetovalci ter ustreznim usposabljanjem za vse kljucne
uporabnike pred uvedbo sistemov.

Tveganja nepravilnosti ali prekinitev v delovanju informacijskih sistemov Skupina naslavlja z
vzpostavljeno Politiko neprekinjenega poslovanja, ki doloCa vodenje in izvajanje celovitega sistema
upravljanja neprekinjenega poslovanja z vzpostavljeno strategijo in postopki neprekinjenega poslovanja
ter nacrti okrevanja, ki temeljijo na analizi vpliva na poslovanje, vse z namenom nemotenega delovanja
in ¢im hitrejSe ponovne vzpostavitve poslovnih procesov po incidentih vecjih razseznosti. Strategija
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neprekinjenega poslovanja je razdeljena na Stiri razlicne scenarije, ki se razlikujejo po pojavni obliki
incidentov vecjih razseznosti, za vsakega od njih pa so opredeljeni postopki za zagotovitev
neprekinjenega poslovanja, ukrepi za reSevanje in zmanjSanje neposredne Skode, nacrti za delovanje
v izrednih razmerah do vrnitve v normalno poslovanje in nacrt okrevanja. Ta tveganja Skupina dodatno
Znizuje z rednim vzdrzevanjem (zagotavljanjem posodobitev in preventivnimi pregledi), zagotavljanjem
redundancénih sistemov in varnostnih kopij, stalnim spremljanjem delovanja sistemov za hitro
odkrivanje napak ali nepravilnosti ter prek pogodb z zunanjimi izvajalci, ki zagotavljajo ustrezne odzivne
Gase v primeru napak in ustrezno raven storitve. Najvedcji druzbi v Skupini na tem podrocju spremljata
klju¢ne kazalnike poslovanja, kot so delovanje kljucnih sistemov (tudi strezniskih in mreznih povezav),
ki mora biti zagotovljeno v 99,95% ¢asa, in odzivni ¢asi in stopnja reSevanja zahtevkov uporabnikov.

Tveganja neustrezne kibernetske zascCite Skupina SALUS obvladuje skladno s sprejeto Krovno politiko
varovanja informacij in neprekinjenega poslovanja ter podro¢nimi varnostnimi politikami za uporabnike,
zunanje uporabnike in upravljavce informacijskega sistema, ki temeljijo na metodologiji sistema
vodenja varovanja informacij po standardu ISO 27001. V okviru varnostne politike so definirane ocene
tveganj ter s tem kriticnost poslovnih procesov in informacijskih virov, ki te poslovne procese podpirajo,
na podlagi cesar so definirane kontrolne aktivnosti. Na lethem nivoju se v najvecjih druzbah v Skupini
izvaja celovit varnostni pregled informacijskih sistemov in dostopov do njih, v okviru katerega se pripravi
porocilo s predlaganimi ukrepi za odpravo morebitnih ranljivosti. Te druzbe tudi redno, vsaj dvakrat
letno, izobraZujejo zaposlene na podrocju informacijske varnosti, ter izvajajo penetracijske teste. Z
belezenjem sistemskih zapisov se na dnevni bazi spremlja delovanje sistemov in ugotavlja odstopanja
od normalnega delovanja. V skladu z varnostno politiko se sumljive elektronske poste briSejo ali
prestavijo v karanteno. OsveZevanje in preverjanje zlonamerne kode se povezuje v oblak, ki zagotavlja
najbolj sveze zaScite. Strategija Skupine SALUS je, da se poveZe v dodatne SIEM (Upravljanje varnostnih
informacij in dogodkov) in SOC (Varnostni operativni center) sisteme, ki zagotavljajo visji nivo zaScCite in
hitrejSe odzive na incidente. Tveganja informacijske varnosti Skupina zmanjSuje tudi z zagotovitvijo
varnostnega kopiranja vseh kriticnih podatkov in z uporabo in stalnim nadgrajevanjem sodobnih orodij
za zasCito pred kibernetskimi groznjami in tveganiji. Pooblas¢enec Skupine za informacijsko varnost ima
med drugim nalogo, da izvaja letno oceno tveganj, jih obravnava in koordinira implementacijo korekcij
za odpravo pomanjkljivosti. Kljucni kazalnik poslovanja na podrocju informacijske varnosti je Stevilo
zabelezenih varnostnih incidentov. V letu 2024 ni bilo zaznanih kibernetskih incidentov.

S podatki povezana tveganja so tveganja, ki nastajajo pri zbiranju in obdelavi podatkov, tveganja izgube
podatkov ter tveganja nepooblas¢enega dostopa in posredovanja podatkov. Za obvladovanje tveganj
zbiranja in obdelave podatkov ima Skupina vzpostavljene jasno definirane postopke za zajem in
avtomatizirano obdelavo s preverjenimi sistemi, kakovost podatkov pa se redno preverja. Tveganja
izgube podatkov se naslavljajo z zagotavljanjem hrambe podatkov z isto¢asnim belezenjem podatka na
veC loCenih mestih, z rednim izvajanjem varnostnih kopij (na diske in trakove). Tveganja
nepooblascenega dostopa in posredovanja podatkov se minimirajo prek strogih pravil in kontrol
dostopa do podatkov, spremljanjem aktivnosti uporabnikov in zagotavljanjem revizijske sledi ter
usposabljanje zaposlenih o pomenu varovanja podatkov. Druzbe v Skupini so dolzne ravnati v skladu s
predpisi EU oziroma z veljavno lokalno zakonodajo na podrocju zascite osebnih podatkov, kar nadzirajo
pooblascenci za varstvo osebnih podatkov.

Tveganja nezadostnega ali neustreznega prilagajanja sistemov poslovnim potrebam so naslovljena s
projekti informacijske prenove. Redno se preverja, ali sistemi ustrezajo trenutnim in prihodnjim
poslovnim zahtevam uporabnike pa se vkljuCuje v razvoj in prilagoditev sistemov.
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8.2.5 Tveganja upravljanja cloveskih virov

Pomembnosti ¢loveskih virov za uspesnost poslovanja se v Skupini SALUS moc¢no zavedamo. Posebno
pozornost zato namenjamo upravljanju tveganja nezelene fluktuacije klju¢nih kadrov in mladih
potencialov, ki so pomembni za doseganje zastavljenih ciljev Skupine, tveganja nezadostnih
kompetenc, znanja, vescin, izkusenj in motivacije zaposlenih ter tveganju neustreznega vodenja in
komunikacije zaposlenim.

Tveganja upravljanja ¢loveskih virov Skupina SALUS obvladuje z rednim merjenjem zadovoljstva in
drugih internih raziskav, v katerih zaposleni izrazijo svoje mnenje ter opozorijo na morebitne
nepravilnosti, in v nekaterih druzbah tudi prek sistema osebnih poslovnih nacrtov, ki predvidevajo redno
izmenjavo informacij o delu in dosezkih posameznega zaposlenega. IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
nacrtujemo in redno spremljamo, hkrati pa povecujemo njihovo odgovornost ter spodbujamo
prevzemanje novih zadolzitev. Skupaj z drugimi motivacijskimi ukrepi zagotavljamo njihovo pripadnost
in s tem zmanjSujemo moznost njihovega odhoda. Vodje se redno izobrazujejo tudi na podrocju
upravljanja s ¢loveskimi viri.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu tveganja ocenjujemo periodi¢no in jih s primernimi varstvenimi
ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni.

8.2.6 Tveganja prevar in skladnosti poslovanja

Med tveganja prevar in neskladnega poslovanja sodijo med drugim kakrsne koli prevare poslovodstva,
poneverbe, izsiljevanja, goljufije, podkupovanja, nezakonita dejanja, odtujitve, zlorabe zaposlenih in
tretjih oseb, nepooblascena uporaba razlicnih virov, namerna posSkodovanja, ogrozanje varnosti in
okolja in nasilna nezakonita dejanja. Upravljanje tveganj prevar zahteva neprekinjen nadzor in kontrolo,
Ki je vgrajena v vse poslovne procese Skupine SALUS.

Na osnovi Kodeksa ravnanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS (v nadaljevanju:
»Kodeks«), Politike prepreCevanja podkupovanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine
SALUS in vseh drugih politik in postopkov, sprejetih za namen preprecevanja neskladnega poslovanja,
Skupina SALUS sledi poslovni etiki, ohranjanju dolgoletne tradicije integritete in kredibilnosti ter izvaja
politiko nicelne tolerance, ko gre za kakrsna koli dejanja posameznikov, ki bi lahko negativno vplivala
na ugled Skupine SALUS ali so nedopustna s pravnega, eticnega ali moralnega vidika.

Skupina SALUS ima imenovano pooblascenko za skladnost poslovanja, ki med drugim nudi strokovno
pomoc in svetuje zaposlenim ter upravi pri nadaljnjih korakih in ukrepih na podrocju korporativne
integritete in komisijo za skladnost poslovanja, katere vloga je nepristransko, samostojno in neodvisno
spremljanje izvajanja Kodeksa, pripadajocih politik in postopkov ter njihovo redno preverjanje in
posodabljanje. Komisija bi v primeru prejema prijave sumov domnevnih krSitev le-te ustrezno
obravnavala. Ima tudi svetovalno vlogo na podrocju skladnosti poslovanja.

9 FINANCNA TVEGANJA

NajpomembnejSa in najverjetnejSa financna tveganja za Skupino SALUS so kreditna in likvidnostna
tveganja, medtem ko so valutna in obrestna tveganja manj izpostavljena.
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Preucili smo tudi financna tveganja z vidika nadaljnje rasti cen energentov tudi zaradi rasti cene
emisijskih kuponov. Zaradi narave dejavnosti je vecina druzb v Skupini nizek porabnik energije, vecje
druzbe v Skupini pa so srednje velik porabnik energije, zato ta rast cen ne pomeni pomembnega
finanCnega tveganja. Kljub temu skrbno upravljamo z energijo in povecujemo energetsko ucinkovitost
lastne dejavnosti, hkrati pa smo na vecjih lokacijah Ze investirali v proizvodnjo in shranjevanje lastne
energije iz sonca. Glede na razmere na trgu bomo tudi preucili nadaljnje investicije v ta segment.

PodrobnejsSe informacije o izpostavljenosti posameznemu finanénemu tveganju in razkritja v zvezi s
finan¢nimi instrumenti in tveganji se nahajajo v racunovodskem porocilu.

9.1 HKreditna tveganja

Skupina SALUS je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju pri prodaji blaga in storitev.

Kreditno tveganje Skupina obvladuje s sistemom upravljanja s terjatvami, ki je dvofazen. Prva faza
zajema temeljito preverbo potencialnih novih kupcev, da se ugotovi njihova kreditna sposobnost in se
doloc¢i dovoljeni kreditni limit. Nekatere terjatve Skupina dodatno zavaruje z bancnimi garancijamiin/ali
kreditnim zavarovanjem. Za obstojece kupce se kreditna sposobnost periodiéno preverja.

Druga faza zajema spremljanje obstojecih terjatev do kupcev in aktivno izterjavo, ki se izvaja dnevno,
tako da je mozen takojSen odziv na poslabSanje kreditne situacije z namenom, da se izpostavljenost
slabim terjatvam ohranja na nizki ravni. Sistem nadzora nad kreditnim tveganjem Skupina stalno
izpopolnjuje. Ocenjujemo, da Skupina SALUS zadovoljivo obvladuje kreditno tveganje, kar se kaze tudi
v nizkem odstotku odpisov in slabitev terjatev. Kljub vsemu pa se v celoti ni mogoce izogniti tveganjem,
ki so posledica stecajev in prisilnih poravnav.

9.2 Likvidnostna tveganja

Skupina SALUS med poslovnimi partnerji velja za zanesljivega partnerja, znanega po placilni disciplini,
majhni zadolZenosti in stabilnih denarnih tokovih. Likvidnost Skupina SALUS zagotavlja z enotnim
pristopom do bank in prek kratko, srednje in dolgoro¢nih nacrtov denarnih tokov, s ¢imer lahko
pravocasno napove morebitne likvidnostne presezke oziroma primanjkljaje in jih optimalno upravlja.
Likvidnostno tveganje je povezano predvsem s placilno nedisciplino doloCenih javnih zdravstvenih
zavodov (razen lekarniSkih zavodov), kar pa druzbe v Skupini obvladujejo z ustreznimi ukrepi
zagotavljanja zadostne likvidnosti, kar jim omogoca prebroditev kratkorocnih likvidnostnih vrzeli.

Skupina presezke denarnih sredstev plasira v banéne depozite in likvidne vrednostne papirje.

9.3 Valutna tveganja

Skupina SALUS je izpostavljena tveganju sprememb deviznih teCajev na nekaterih prodajnih in
nabavnih trgih, ki izhaja iz razlicne vrednosti sredstev in obveznosti v posamezni valuti v izkazu
financnega polozaja Skupine ter razlicne visine poslovnih prihodkov in odhodkov, ki jih Skupina ustvarja
v posameznih valutah.

Kljucni kategoriji, ki tvorita valutno pozicijo, sta terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev.
Skupina vecino blaga kupuje na evropskem trgu v EUR. Nabava v drugih valutah ni pomembna z vidika
valutnega tveganja v primerjavi s celotnim obsegom nabav. Prodaja se vrSi pretezno v lokalnih valutah
druzb v Skupini, kjer je v letu 2024 najvedji delez predstavljal evro, delezi makedonskega denarja,
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bosanske marke, albanskega leka in srbskega dinarja pa so bili nizki, poleg tega pa so bile te valute v
razmerju do evra relativno stabilne. Glede na nizek obseg izpostavljenosti v tujih valutah in zgodovinska
nihanja teCajev tujih valut v primerjavi z evrom Skupina SALUS valutno tveganje ocenjuje kot nizko in
se tudi ne posluzuje instrumentov zavarovanja valutnega tveganja.

9.4 Obrestna tveganja

Tveganje sprememb obrestnih mer je v Skupini SALUS opredeljeno kot nevarnost, da Skupina zaradi
spremenjenih referencénih trznih obrestnih mer utrpi zviSanje stroSkov financiranja iz naslova
dolgorocnih financnih virov ali znizanje prihodkov iz naslova dolgorocnih financénih nalozb. Tveganje
sprememb obrestnih mer pri kratkoro¢nih finan¢nih virih in kratkoro¢nih finanénih nalozbah se
obvladuje v okviru likvidnostnih tvegan,;.

Skupina je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarljivem delezu. Skupina ima tri zunanje vire
dolgorocnega financiranja. Dve dolgorocni posojili v zneskih 13.700.000 EUR (za nakup druzbe
SANOLABOR) in 7.162.193 EUR (za nakup druzbe Meditrade d.o.0.), ki ju je najela druzba SALUS,
Ljubljana, d.d., d.d., sta sklenjeni s fiksno obrestno mero. Eno posojilo v znesku 500.000 EUR pa je
najela druzba MEDITRADE d.o.0. in je sklenjeno z variabilno obrestno mero na podlagi 3M EURIBOR za
financiranje obratnega kapitala. Ker sta obe vecji posojili sklenjeni s fiksno obrestno mero, sprememba
poslovnega izida zaradi spremembe referencne obrestne mere nima bistvenega vpliva na poslovanje
Skupine.

Dolgorocne financne nalozbe v dana posojila Skupine so sicer vezane na referencne trzne obrestne
mere, je pa njihov obseg zelo nizek.
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10 DELNICA DRUZBE

10.1 Knjigovodska vrednost delnice in Cisti dobicek na delnico

Cisti dobiéek na delnico

Osnovni in popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2024
znaSal 103,19 EUR (31.12.2023: 108,15 EUR), osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico Skupine
SALUS, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe, pa je na dan 31.12.2024 znasal 121,98 EUR
(31.12.2023: 97,86 EUR).

Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2024 znasSala 559,46
EUR (31.12.2023: 531,31526,27 EUR). Knjigovodska vrednost delnice Skupine SALUS je na dan
31.12.2024 znaSala 804,35 EUR (31.12.2023: 751,45 EUR).

Stevilo delnic
Stevilo izdanih delnic na dan 31.12.2024 je bilo 105.375 (31.12.2023: 105.375), od katerih so vse v
celoti vplacane.

10.2Tecaji delnice in promet

Povprecni tecaj delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (SALR) je bil vletu 2024 1.980,74 EUR na delnico
(2023: 1.486,32 EUR). Zakljuéni tecaj delnice na 31.12.2024 je bil 2.100,00 EUR na delnico
(31.12.2023: 1.750,00 EUR), kar izkazuje precejSen dvig. Kapitalska donosnost delnice, izraunana iz
primerjave teCaja delnice konec leta 2024 s tecajem delnice konec leta 2023, je bila 20,00% (2023:
25,90%), pri cemer pa je bil splosni dvig vrednosti delnic druzb, ki sestavljajo osrednji borzni indeks
SBITOP v enakem obdobju 32,98% (2023: 19,80%). Osrednji borzni indeks SBITOP je v letu 2024
namrec narastel z 1.253,23 na dan 31.12.2023 na 1.666,60 na dan 31.12.2024.

Gibanje tecaja delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v primerjavi z gibanjem vrednosti osrednjega
slovenskega borznega indeksa SBITOP v letu 2024
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Vrednost vseh poslov, opravljenih z delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. na Ljubljanski borzi, je v letu
2024 znasSala 2.798.860 EUR (2023: 2.204.890 EUR).

10.3 Dividenda

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je v mesecu januarju 2024 izplacala vmesno dividendo za leto 2023 v
bruto znesku 35,00 EUR na delnico. V mesecu aprilu 2024 pa je druzba izplaCala Se preostalo dividendo
za leto 2023 v viSini 35,00 EUR na delnico, skupaj torej bruto 70,00 EUR na delnico, kar je enako kot
v preteklem letu.

Dividendna donosnost delnice, izraCunana kot razmerje med izplacano dividendo v letu 2024 in
teCajem delnice na izbrani dan, je na dan 31.12.2024 znasala 3,33% (31.12.2023: 4,00%).

11 DEJAVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS na podrocju raziskav in razvoja ne delujeta.

12 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Skupina SALUS Skupina SALUS je identificirala naslednja neopredmetena sredstva, ki so klju¢na za
uspesno poslovanje Skupine in predstavljajo dolgoroc¢no vrednost, ki Skupini omogoca ustvarjanje
prihodkov in zagotavljanje konkurencne prednosti:

Mocne blagovne znamke so kljucni element uspesnega poslovanja druzb v Skupini SALUS, saj jasnho

diferencirajo te druzbe in njihove izdelke od konkurence, povecujejo prepoznavnost, ustvarjajo zaupanje

Blagovne znamke - .
in lojalnost kupceyv, privabljajo nove poslovne partnerje in pospesujejo graditev dolgorocnih odnosov z

obstojecimi partneriji.

Z dolgoletno tradicijo, odlicno kakovostjo in strokovnostjo so si druzbe v Skupini SALUS pridobile ugled
. ) zanesljivega partnerja. Ugled je klju¢na konkuren¢na prednost v panogi, kjer je zaupanje kljucnega
Dobro ime in ugled _ S ) . T
pomena. Vpliva na sposobnost pridobivanja novih strank, sklepanje pogodb s dobavitelji in pridobivanje

financiranja.

Dolgoletni poslovni odnosi, ki temeljijo na zanesljivi dobavi in visoki stopnji kakovosti storitev, v
Odnosi s kupci kombinaciji z dobrim poznavanjem kupcev in njihovih preferenc, druzbam v Skupini omogocajo
povecevanje prodaje in prihodkov ter krepitev trznega polozaja.

Korektni poslovni odnosi z vodilnimi farmacevtskimi in drugimi proizvajalci zagotavljajo dostop do
Odnosi z dobavitelji kakovostnih produktov in stabilnost dobave, zmanjsujejo stroske in tveganja ter omogocajo prilagodljivost
pri oskrbi trga.

Licence in dovoljenja so podlaga za opravljanje osnovne dejavnosti dolocenih druzb v Skupini, s ¢imer so
izpolnjene vse potrebne zakonske in regulatorne zahteve. Certifikati (npr. 1ISO 9001, 14001, 27001)

Licence, dovoljenja in certifikati dokazujejo zavezanost druzb imetnic visokim standardom kakovosti in varnosti v izdelkih, storitvah in
poslovnih procesih, kar dviguje zaupanje poslovnih partnerjev in predstavlja osnovo za dolgoro¢no
sodelovanje in ustvarjanje konkurencne prednosti.

Gre za visoko specializirana tehni¢na, trzenjska, regulatorna in logisticna znanja na podrocju dejavnosti,
kar druzbam v Skupini SALUS omogoca hitrejSe reSevanje problemov, prilagajanje spremembam na trgu

Know-how
ter Zeljam in potrebam kupcev, kar povecuje procesno ucinkovitost, ustvarja dodano vrednost za kupce in
s tem krepi konkuren¢no prednost.
Specializirane informacijske reSitve optimizirajo interne procese, znizujejo stroske, zmanjSujejo tveganje
Specializirana programska oprema napak ter neskladnosti, izboljSujejo uporabnisko izkusnjo kupcev in zagotavljajo skladnost s predpisi ter

regulatornimi zahtevami.
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13 POROCILO O DAVCNIH INFORMACIJAH V ZVEZI Z
DOHODKI

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2024 ni pripravila porocila o davénih informacijah v zvezi z dohodki
iz 70.f Clena ZGD-1, saj Skupina SALUS na podlagi podatkov zadnjih dveh zaporednih poslovnih let na
bilan¢ni presecni dan bilance stanja 31.12.2024 ni presegla praga 750 milijonov evrov prihodkov na
ravni Skupine.

14 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA
OBDOBJA

Narocnik Javni zavod Kraske lekarne llirska Bistrica je v svojem imenu in za svoj racun ter vimenu in
na racun pooblastiteljev Gorenjske lekarne, Lekarna Sevnica, Obalne lekarne Koper, Pomurske lekarne
Murska Sobota, Zasavske lekarne Trbovlje, Celjske lekarne javni lekarniski zavod, GoriSka lekarna Nova
Gorica, Lekarna AjdovScCina, Lekarne Ptuj, Javni lekarniSki zavod Mariborske lekarne Maribor,
Univerzitetni institut Republike Slovenije SoCa na portalu javnih naroGil za javno narocilo St.
JNO01160/2023-B0O1 »Dobava zdravil brez recepta« dne 10.1.2025 objavil sklep o ustavitvi postopka
oddaje javnega narocila z obrazlozitvijo, da se za nakup zdravil (od 1.1.2025 dalje) uporablja postopek
po ZLD-1D in ne vec postopki, ki jih dolo¢ajo predpisi s podrocja javnega narocanja.

Drugih pomembnejSih poslovnih dogodkov po datumu porocanja ni bilo.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O OMEJENEM ZAGOTOVILU GLEDE KONSOLIDIRANEGA
POROCILA O TRAJNOSTNOSTI

Delnicarjem druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.

Opravili smo posel dajanja emejenega zagotovila glede Konsolidiranega porocila o trajnostnosti skupine SALUS,
Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju -Skupina~), vkljucenega v poslovno poreilo Skupine za leto, ki se je kondalo
na dan 31. decembra 2024 in za obdobje od 1. januarja 2024 do 31. decembra 2024 (v nadaljevanju:
Konsolidirano porocilo o trajnostnosti).

Opredelitev uporabljenih sodil

Konsolidirano porocile o trajnostnosti je pripravile poslovedstvo Skupine, da bi zadostilo zahtevam 70.c in 70.€
Clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki implementira 29(a) £len Direktive EU 2013/34/EU, vkljulno s:

* skladnostjo z Evropskimi standardi porocanja o trajnostnasti, uvedenimi z Delegirano uredbo Komisije (EU)
2023/2772 z dne 31. julija 2023 o dopolnitvi Direktive 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta glede
standardov poroc€anja o trajnostnosti (ESRS), vkljugno s tem, da je postopek, ki ga je izvedia Skupina za
identifikacijo Informacij, poreganih v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti {Postopek), v skladu z opisom
v pojasnilu ESRS 2 IRO-1;

« skladnostjo razkritij v poglavju Taksonomija Konsolidiranega porofila o trajnostnosti z 8. Elenom Uredbe
EU 2020/852 (Uredba o taksonomiji); in

= skladnostjo z zahtevami glede priprave Konsolidiranega pore€ila o trajnostnesti v skladu z 58. élenom ZGD-
1, ki zahteva, da Skupina pripravi Konselidirano porocilo o trajnostnosti v enotni elektronski obliki, kot jo
doloca 3, &len Delegirane uredbe Komisije (EU) 2018/815 z dne 17. Decembra 2018 o dopalnitvi Direktive
2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehnidnimi standardi za dolocitev
enotne elektronske oblike porocanja (ESEF Uredba).

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti

Poslovodstvo je odgoverno za oblikovanje in izvajanje postopkov za prepoznavanje Informaci), navedenih v
Konsolidiranem porocilu o trajnostnost! v skladu z ESRS in za razkritje tega Postopka v pojasnilu ESRS 2 IRO-1 v
Konsolidiranemu porodilu o trajnostnosti. Ta odgovornost vkljucuje:

® razumevanje konteksta, v katerem potekaje dejavnosti in poslovni odnosi Skupine, ter pridobivanje
razumevanja prizadetih deleznikov;

* opredelitev dejanskih in morebitnih vplivov (tako negativnih kot pozitivnih), povezanih z zadevam! glede
trajnostnosti, ter tvegan) in priloZnesti, ki vplivaje ali se labko razumno pricakuje, da bi lahko vplivali na
finanéni poloZaj, finanino uspeinost, denarne tokove, dostop do financiranja ali strogke xapitala Skupine
na kratek, srednji ali dolgi rok;

* ocenjevanje pomembnosti prepoznanih vplivov, tvegan in priloZnostl, povezanih z zadevami glede
trajnostnosti, z izbiro In uporabo ustreznih pragov; in

* uporabo predpostavk, ki so v danih okolis€inah razumne,

Poslovedstvo je nadalje odgovorno za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu s 70.¢ Elenom
in 70.€ clenom ZGD-1, ki implementira 29{a) €len Direktive EU 2013/34/EU, vkijucno s:

* skiadnostjo z ESRS;

e pripravo razkritij v poglavju Taksonomija v okviru Konsolidiranega porodila o trajnostnosti sklagno z 8,
clenom Uredbe Evropske unije $t. 20207852 (~Uredba o taksonomiji=);

* zasnovo, vzpostavitvijo in vzdrZevanjem takinih notranjih kontrol, za katere poslovodstvo doiodi, da so
potrebne za omogoanje priprave Konsolidiranega porofila o trajnostnosti, ki ne vsebuje pomembno
napacnih navedb, bodisi zaradi prevare all napake; in

* izbiro In uporabo ustreznih metod porocanja o trajnostnosti ter uporabo predpostavk in ocen v zvezi s
posameznimi razkritji o trajnostnosti, ki so v danih okolidginah razumne,

200 Sevizds 0.0.0., soversha druha £ omejens cdgavomeetio, e darica D00 International Limited, britamhe dradte "Umited by guarastee” s je o
mednarodne ” rd el nesdvint drufs Elesic. Qeradra sod®fe  Livbiiast, o, B, 1736852700, amnowl kapital; 9.736,66 EUR, mackna it :
3313699, 10 3L za DOV SINAIP920.
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Poslovodstvo Skupine je odgovormno tudi za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu s
tehniénimi zahtevami, povezanimi z enotno elektronsko obliko, kot doloceno v 58, &lenu ZGD-1 in 3. &lenu ESEF
Uredbe. Ta cdgovornost vkljuCuje zasnovo, vzpostavitey in vzdrievanje takih notranjih kontrol, ki omogotijo
pripravo Konsolidiranega porotila o trajnostnosti, ki ni pomembno neskladno z zahtevami 58, ¢lena ZGD-1in 3.
¢lena ESEF Uredbe.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadziranje postopka Skupine za porofanje o trajnostnosti.
Revizorjeva odgovornost za posel omejenega zagotovila

Nasa odgovornost je nacrtovati in izvesti posel dajanja zagotovil, da pridobimo omejeno zagotovito © tem, all
Konsolidirano poreéilo o trajnostnosti ne vsebuje pomembno napacnih navedd, bodisi zaradi prevare ali napake,
ter izdati porocilo o omejenem zagotovily, ki vkljuiuje nas sklep. Napacne navedbe lahko izhajajo & prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviceno pricakovati, da posami€no ali skupaj vplivajo na
odleéitve uporabnikoy, sprejete na podlagl Konsolldiranega porocila o trajnostnosti kot celote.,

Kot del posla dajanja omejenega zagotovila v skladu z MSZ 3000 (prenovijen) izvajamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost skazi celotno trajanje posla.

Nate odgovornostl v zvezi s Konsolidiranim porocilom o trajnostnosti v povezavi s Postopkom vkljucujejo:

» pridobivanje razumevanja Postopka, vendar ne za namen podajanja sklepa o uCinkovitosti Postopka,
vklju€no z njegovim rezultatom;

» naértovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje, all je Postopek skladen z opisom Postopka Skupine
navedenim v pojasnilu ESRS 2 IRO-1.

Druge nase odgovornosti v zvezi s Konsolidiranim parodilom o trajnostnosti vkijucujejo:

o pridobitey razumevanja kontrodnega okalja, procesav in informacijskih sistemov Skupine, relevantnih za
pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti, vendar brez ocenjevanja zasnove posameznih kontrolnih
aktivnosti, pricobivanja dokazov o njihovi vzpostavitvi ali testiranja u€inkovitosti njihovega delovanja;

o identifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napacne navedbe, bodisi zaradi
prevare ali napake;

« natrtovanje in izvajanje postopkov, ki se odzivajo na primere, kjer bl lahko prislo do pomembnin napacnit
navedb v Konsolidiranem poreilu o trajnostnosti. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe,
ki je posledica prevare, je viije kot tveganje, ki je posiedica napake, saj lahko prevara vkljucuje tajno
dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napaine predstavitve alf razveljavitev notranjega
kontroliranja; in

* oceno, ali je Konsolidirano poredilo o trajnostnosti v vseh pomembnih pogledih pripravijeno v obliki, kot jo
zahteva 58. &len ZGD-1 in 3. clen ESEF Uredbe.

NaZa neodvisnost in upravijanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eticnimi zahtevami Uredbe EU st. 537/2014 in
Mednarodnega kodeksa etike za radunovodske strokovnjake (vikljucno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake. Kodeks je zasnovan na
temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokevne usposobljenosti in dotZne skrbnosti, zaupnosti ter
strokovnega vedenja,

Nada reviz!jska druzba deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravijanja kakovosti (MSUK) 1 - Upravijanje
kakavosti v podjetjin, ki opravijajo revizije in pretskave racunovodskih izkazov ter druge posle dajanja zagotovil
in sorodnih storitev, in skladno z njim  vzdriuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vkljudno z
dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, poklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami,

Inherentne omejitve pri pripravi Konsolidiranega porocila o trajnostnosti

Merila, narava Konsolidiranega porocila o trajnostnosti in odsotnost dolgoletnih uveljavijenth strokovnih
smernic, standardnih uporab in praks porofanja omogocajo sprejetje razliénih, vendar sprejemijivih
metodologij merjenja, kar lahko povzrogi razlike med organizacijami. Sprejete metodologije merjenja lahko
vplivajo tudi na primerljivost trajnostnin zadev, o katerih porocajo razlicne organizacije in iz leta v leto znotraj
organizacije, saj se metodologije razvijajo.
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Pri poradanju v prikednest usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstwe pripraviti v prikednaost
usmerjene informacije na podlagl razkritih predpostavk o dogodkih, ki se lahko zgodijo v pribodnosti, in
marebltnin prinodniih dejanjih Skupine. Dejanski rezultati bodo verjetno drugacni, sa) se pricakovani dogodki
pagasto ne zgodijo, kot je bilo priakovana.

Pri dalefaniu razkritl) v Horsolidiranern porofilu o trajnostnosti poslovodstvo Skupine razlaga nedefinirane
pravne in druge izraze. Medefinirane pravne in druge lzraze je mogole razlagati razlitno, wkljudng s pravag
skladnastjo njihove interpretacije, zato so predmet negotovosti,

Sklicevanja na zunanje vire ali spletne strani v Konsolidiranem porodilu o trajnostnosti aise vkljudeni v nade
posiopke pregleda Konsolidiranega porofila o trajnostnosti, Zato o njih ne podajamo nobenega zagotavila.
Opozarjamo na naslednie pesebne emejitve, obravnavane v Konsolidiranem porogilu o trajnostnosti:

= Metrike o emisijah, navedene v Korsolidiranem poreéilu o trajnostnosti, lahko viljufujejo informacije, ki
jih zagotawljaje dobavitelji ali tretje osebe, Masi postopki niso vkljufevali pridobivanja zagotovil glede
informacij, ki jih zagotavljajo dobaviteljl ali tretje osebe,

*  Konsolidirano porofilo o trajnostnost! lahko vikljufuje metrike, ki izhajajo iz prijavijpenih dogodsoy v zvezi
z zapaslenimi fn podizvajalci. Naa preskudanja lahiko zato ne razirijejo napacnih navedb glede popalnostd,
na primer v primerih, kjer so se dogodkl marda 2godili, vendar nisa bili prijavljeni.

Povzetek opravijenega dela

Posel dajanja omejenega zagotovila vkljuEuje izvajanje postopkov za pridobitey dokazov o Konsolidiranem
poracilu o trajnastnosti.

Marava, Casowni okvir in obseg izbranih pastopkov so odvisni od strokowvne presoje, vkljuéno z identifikacijo
razkritl] v Konssdidiranem porodilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembne napaine
navedbe, bodisi zaradi prevare ali napake.

Pri lzvajanju posla dajanja omejencga zagotovila v zvezi s Postopkom, smo:
«  pridobill razumevanje Postopka &

+  poizvedovanjem, z mamenom pridobiti razumevanje o virih informacij, ki jih je uporabilo
poslovadstvo (npr, viljufevanje deleZnikov, poslowni nacrti in strateski dokumenti); in

+  pregledom notranje dekurmentacije Skupine o njihovem Postopku; in

s ovrednotili, ali so bili dokazi, pridobljeni z naSiml postopkil v zvezl s Postophkom, ki ga izvaja Skupina, skladni
z opisom Postopha v pojasnilu ESRS 2 IRO-1,

Pri izvajanju nalega pasla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Konsolidiranim porofilom o trajnostnosti smo:

s pridobili razumevanje procesov paroéanja Skuping, ki so pomemnbni za pripravo Komsolidiranega porodila o
trajrostnosti § poizvedovanjem, 2 mamenom pridobiti  razumevanje kontrolnega ckolja, procesaw in
infarmacijskih sistemov Skupine, pomembnih za priprave Kensolidiranega porodila o trajnostnosti, vendar
ne za namen zagotavijanja sklepa o uinkovitosti notranjin kontrol Skupine.

* ovrednotill, ali so pomembne irformacije, identificirane s Postopkom, vkljufene v Konsolidirano porogilo
o trajnostnosti;

= ovrednatili, ali sta struktura in predstavitey Konsolidiranega porodila o trajnostnosti skladnl z ESRS;

« opravili poizvedbe pri wireznem osebju in analitiéne pestophke o izbranih informacijah v Konsalidiranem
porodily o trajnostnosti;

*  fzvedli revizijske postopke o izbranih informacijah v Konsolidiranem porofilu o trajnostnosti na podlagi
VIOMCA;

= kjer in kadar e to primerno, primerjali razkritja v Konsolidiranem porofilu o trajrostnosti ¥ ustrezrimi
razkrit{i v rafunovodskih izkazih;

# pridobili dokaze o metodah in postopkih za oblikevanje pomembnih ocen in v pribednost wsmerienin
informacij ter o tem, kako so bile te metode uporabljene;
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= pridobili razumevanje postopka Skupine za prepoznavanje gospodarskih dejavnesti, ki so sprejemljive za
taksonomijo in gospodarskih dejawnosti, ki so usklajere s taksonomijo ter ustrezmih razkritl) v
Konsolidiranem porafilu o trajnostnosti;

« pridobill infarmacije in podlage za zneske, razkrite v delu Konsolidiranega poroila o trajnostnosti, ki se
nanasa na taksonomijo;

= Dcenili, ali je Konsolidirano porogile o trajrestnosti pripravijeno v ablikl, ket o doloca 58. clen ZGD-1 in 3.
clen ESEF Uredbe,

Sklep o omejenem zagotovilu

Opravili smo posel dajanja ermejenega 2agotovila glede Konsolidiranega poracila o trajnostnosti skupine SALUS,
Ljubljara, d.d. (v nadaljevanju =Skupina=), vkljufenega v poslovno poroilo Skupine za leto, ki se je konalo
na dan 3. decembra 2024 in za obdobje od 1. januarja 2024 do 31, decembra 2024 (v nadaljevanju:
Konsalidirans paraéilo o trajnostnosti).

Ma podlagi opravljenih postopkey in pridobdjenth dokazov, nismo cpazili nidesar, zaradi Cesar bi verjeli, da
Konsolidirane poredilo trajnostnosti v vseh pomembaib pogledih ni pripravijeno v skladu s 70.c in 70, clenom
Zakona o gospadarskih drudbah (2GD-1), ki v slovenski pravni red prenasa clen 29(a) Direktive EU 2013/34/EU,
whljutng g2

e skladrestjo 2 Evropskimi standardi porofanja o trajnostaosti (ESRS), vkijuéng s tem, da je postopek za
identifikacijo informacij, porofanin v Konsolidiranem parofilu o trajnostnosti, ki ga je Gvedla Skupina
(#Postopeks) skladen z opisom v pojasmile ESRS 2 IR0 1;

¢ skladnostjo razkeiti] v poplavie Taksonomija znotraj okoljskega dela Wonsolidiranega poroila o
trajnostnosti z B. Clencm Uredbe Evropske unlje 5t 2020/852 (-Uredba o taksonomiji=); in

«  skladnostjo z zahtevami giede priprave Konssligiranega porocila o trajnostnosti v elektronski oblix XHTML,
kot jo dolofata 38, Elen ZGD-1 in 3. Clen Delegirane uredbe Komisije (EV) 2019/8135,

Podlaga za sklep

Mai posel dajanja omejencga zegotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom posiov dajanja
zagalavil (MS2) 3000 (prenovijen), Posli dajanja ragotavil, razen revizi] all preiskay rafumovodskih informacij
iz pretekiosti (=M51 3000 (prenovijen)«), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde revidiranja In dajanja
zagotovil.

Postooki, izvedeni v okviry posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in Casu razlikujedo in s0 manj
obsezni kol pri poslih dajanja sprejemljivega zagotovila. Poslediéno je v okviru posla dajanja cmejenega
zagotovila pridobljenega bistveno manj zagotovila kot bi ga bile, e bi wvajali posel dajanja sprejemijivega
zagatovila,

Made odgovornosti na podlag tega standarda so podrobneje opisane v delu Revizorfeve odgovornost #a posel
omejenega zagotavila v natem poradilu,

Verjamems, da so pridabljenl dokazi zadostna in ustrezna podlags za nad sklep.
Druga zadeva

Hal posel dajanja omejenega zagotovila se ne nanada na infermacije v zvezi s preteklimi obdiobiji.

Ljubljana, 3. marec 2025

BOO Revizlfs d.08. ruga Hauptman,
+ M3 s meidranie L Kljucria trajnostna partnersa
Podblasfena revizorka
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2

ESRS 2 SplosSna razkritja

2.1 BP-1: Splosna podlaga za pripravo izjave o trajnostnosti

Trajnostno porocilo Skupine SALUS je pripravljeno na podlagi analize dvojne pomembnosti, v okviru
katere so bili prepoznani in ocenjeni vsi pomembni vplivi, tveganja in priloznosti, povezani z lastnimi
dejavnostmi Skupine SALUS kot celote, kot tudi z dejavnostmi vrednostne verige navzgor (dobavitelji)
in navzdol (kupci).

Porocilo je, skladno z obdobjem porocanja v racunovodskem delu letnega porocila, pripravljeno za
obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024 in se nanasSa na vse druzbe v Skupini SALUS, kot so upoStevane
v racunovodskem delu letnega porocila.

2.2

BP-2: Razkritja v zvezi s posebnimi okolis¢inami

Vkljucitev s sklicevanjem:

ESRS 2 GOV-1: sestava in delovanje upravnih, poslovodnih in nadzornih organov je razkrita v
tocki 3.6 »Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora« v raéunovodskem delu
letnega porocila

ESRS 2 SBM-2: skupina deleznikov, komunikacijski kanali ter vsebine komunikacij je razkrito v
poslovnem delu letnega porocila v poglavju 2 »StrateSke usmeritve in plan poslovanja«

E1 GOV-3: vkljucitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme spodbud je opisano v ESRS
2 GOV-3

E1-6: seznam druzb, ki so bile zajete vizraCunu TGP emisij obsega 1 in 2 je prikazan v |. poglavju
»Sestava Skupine SALUS« v 1. tocki poslovnega dela letnega porocila

E2 IRO-1: postopek za opredelitev pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z
onesnazevanjem, je opisan v ESRS 2 IRO-1

E2-3: cilji v zvezi z onesnazevanjem; glejte opis v ESRS 2 MDR-T

E5 IRO-1: postopek za opredelitev pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z rabo
virov in kroznim gospodarstvom, je opisan v ESRS 2 IRO-1

S1 SBM-3: povezava vplivov s strategijo in poslovnim modelom je na splosno naslovljena v ESRS
2 SBM-3

S1 SBM-2: nacini komuniciranja z zaposlenimi so navedeni v ESRS 2 SBM-2

S1-2: nacini komuniciranja z zaposlenimi so navedeni v ESRS 2 SBM-2

S1-4: ukrepi v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo; glejte opis v ESRS 2 MDR-A
S1-5: cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih vplivov
ter upravljanjem pomembnih tveganj in priloznosti; glejte opis v ESRS 2 MDR-T

S2 SBM-3: povezava vplivov s strategijo in poslovnim modelom; glejte opis v ESRS 2 SBM-3 in
ESRS 2 MDR-T

S4 SBM-3: povezava vplivov s strategijo in poslovnim modelom; glejte opis v ESRS 2 SBM-3
G1-2: mreza dobaviteljev v vrednostni verigi je razvidna iz graficnega prikaza vrednostne verige
v ESRS 2 SBM-1

G1-3: postopki za prijave krsitev, tudi v povezavi s korupcijo in podkupovanjem so opisani v G1-
1 Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura
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Uporaba dolocb glede postopne uvedbe v skladu z Dodatkom C k ESRS 1

Skupina SALUS je za teme iz standardov S2 »Delavci v vrednostni verigi« in S4 »PotroSniki in koncéni
uporabniki«, ki so bile prepoznane kot pomembne, izkoristila moznost odloga poroCanja v prvem letu,
saj v obdobju poroCanja ne presega povprecnega Stevila 750 zaposlenih. Kljub temu je v razdelkih za
S2 in S4 razkrila podatke, zahtevane v skladu z odstavkom 17, ESRS 2.

2.3 GOV-1: Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. so opisani v
tocki 3.6 »Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora« racunovodskega dela letnega
porocCila za leto 2024.

Upravni in poslovodni organi oziroma organi vodenja v druzbah v Skupini SALUS zastopajo druzbo, v
kateri so imenovani, izvajajo naloge skladno z zakonodajo, statutom druzbe oziroma druzbeno pogodbo,
pogodbo o zaposlitvi in internimi pravilniki, pri Cemer so njihove klju¢ne naloge:

e samostojno zastopanje in predstavljanje druzbe,

e organiziranje in vodenje delovnih procesov in poslovanja druzbe,

e zagotavljanje nemotenega delovnega procesa,

e predlaganje poslovne politike druzbe,

e sprejemanje ukrepov za izvedbo sprejetih delovnih nacrtov in skrb za njihovo uresnicitev,

e predlaganje notranje organizacije druzbe,

e podajanje mnenj in soglasij,

e koordinacija in nadzor nad delom zaposlenih,

e porocanje nadzornemu organu v druzbah, kjer je nadzorni organ oblikovan,

e druge naloge skladno z zakonodajo in akti druzbe.

Uprava obvladujoce druzbe poleg zakonsko dolo¢enih in zgoraj opredeljenih nalog sprejema in izvrSuje
upravljavske odlogitve, s strateSkim upravljanjem in korporativho komunikacijo spodbuja korporativno
kulturo Skupine SALUS, saj izvaja storitve upravljanja, s katerimi zagotavlja podporo in usmeritve za vse
druzbe v Skupini SALUS, ki vkljuCujejo dolgoro¢no nacrtovanje, razvoj in implementacijo strategije,
koordinacijo aktivnosti prek ucinkovite komunikacije in s spodbujanjem medsebojnega sodelovanja ter
iskanjem sinergijskih uc¢inkov, vodenje projektov Siritve poslovanja in usklajevanja poslovnih ciljev s
strategijo Skupine SALUS, gradnjo ugleda Skupine SALUS in enotne korporativne identitete, merjenje
napredka pri uresni¢evanju strategije na podrocju financ, upravljanja tveganj, trajnostnosti, itd., in
sprotno optimizacijo s korektivnimi ukrepi, ki omogocajo ucCinkovit nadzor nad poslovanjem in
spostovanjem zakonodaje.

V druzbah v Skupini SALUS, kjer je oblikovan nadzorni organ, slednji skladno z zakonskimi dolo¢bami,
aktom o ustanovitvi in internimi pravilniki nadzoruje poslovanje druzbe, pripravlja predloge za
skupsScino, poroca skupscini, daje predlog za uporabo bilanénega dobicka, imenuje in odpoklice ¢lane
organa vodenja ali pa jih predlaga skupscini v izvolitev, pregleduje in preverja poslovne listine, podaja
soglasje za nekatere vnaprej doloCene pravne posle in daje soglasje k sprejemu ali sprejema nekatere
splosne akte.

Nadzorni svet obvladujoCe druzbe poleg zgoraj nastetih nalog pregleduje poslovanje druzbe in
povezanih druzb, preverja konsolidirano letno porocilo druzbe in Skupine SALUS in sestavi pisno
porocilo za skupscino, v katerem navede nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe med poslovnim
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letom ter zavzame staliSCe tudi do revizorjevega porocila. Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo
pri sklenitvi pogodbe z izvedencem ali revizorjem letnega in konsolidiranega letnega porocila ter
porocCila o trajnostnosti. Nadzorni svet ima oblikovano tudi revizijsko komisijo, ki skladno z zakonodajo
in internimi akti spremlja postopek racunovodskega porocanja in poro€anja o trajnostnosti, spremlja
ucinkovitost sistemov za oblikovanje tveganj, obvezne revizije racunovodskih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov, pregleduje in spremlja neodvisnost revizorjev, odgovarja za postopek izbire
revizorja, poro¢a nadzornemu svetu, ipd.

Clani organa vodenja in nadzora morajo pri opravljanju svojih nalog ravnati v dobro druzbe s skrbnostjo
vestnega in poStenega gospodarstvenika, varovati poslovne skrivnosti druzb ter varovati ugled druzbe
in Skupine SALUS.

Mandat upravnih organov v druzbah v Skupini SALUS, ki sta oblikovani kot delniski druzbi, traja 5 let. V
druzbah z omejeno odgovornostjo je mandat poslovodnih oseb v vecini primerov opredeljen za
nedolocen ¢as. Mandatna doba nadzornih organov v druzbah, kjer je vzpostavljen dvotirni sistem, znasa
praviloma 4 leta.

Uprava in nadzorni svet obvladujoce druzbe sprejemata ali pa uprava sprejme in nadzorni svet poda
soglasje h krovnim politikam in pravilnikom, ki veljajo za druzbo ali Skupino SALUS.

Obvladujoca druzba je sprejela Politiko raznolikosti delnisSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., s katero je
postavila okvir zastopanosti v organih vodenja in nadzora in pogoje ter merila za izbor (npr. izobrazba,
znanja, ves&ine, izkudnje, ugled, ipd.), pri emer se v najvesji meri zasledujejo cilji raznolikosti. Clani
vodenja in nadzora imajo za opravljanje svojih nalog ustrezno strokovno znanje, kompetence in vecletne
izkusnje za opravljanje funkcij. Predsednik uprave obvladujoCe druzbe je po izobrazbi magister
ekonomskih znanosti in CFA (Chartered Financial Analyst oziroma Pooblasceni financni analitik).
Obenem je tudi predsednik sekcije za veletrgovce z zdravili v Trgovinski zbornici Slovenije in ¢lan
ZdruZenja Manager. Clan uprave in trije ¢lani nadzornega sveta so po izobrazbi univerzitetni diplomirani
ekonomisti, en ¢lan nadzornega sveta je doktor veterinarske medicine in eden magister sociologije.
Tudi ¢lani organov vodenja in nadzora v drugih druzbah imajo ustrezno izobrazbo (med drugim imata
¢lanstvo v nadzornem organu tudi dva odvetnika). Clani vodenja in nadzora se udeleZujejo tudi razliénih
konferenc, kongresov, okroglih miz, ipd. na temo dejavnosti posameznih druzb v Skupini SALUS (na
primer v letu 2024 organizacija dogodka VIP EVENT Building Bridges, kjer so vodilni iz farmacevtskega
podrocja delili svoje izkuSnje; udelezba na Annual J.P. Morgan Healthcare Conference, Jefferies London
Heathcare Conference, ipd.).

Na podrocju skladnosti poslovanja je uprava obvladujoCe druzbe sprejela Kodeks ravnanja delniSke
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS (v nadaljevanju: »Kodeks«). Uprava aktivno udejanja
nacela Kodeksa s svojimi ravnanji, vkljucevanjem Kodeksa v vse pomembne poslovne odlocitve ter
aktivnim spodbujanjem eti¢ne kulture v Skupini SALUS.

Uprava in nadzorni svet imata klju¢no vlogo pri spodbujanju etiCnega vedenja v druzbi. Uprava s
sprejemanjem in uveljavljanjem Kodeksa postavlja jasne standarde integritete in kredibilnosti ter vodi
z zgledom, saj njena dejanja odrazajo vrednote druzbe. Aktivno podpira vzpostavitev varnih in zaupnih
kanalov ter sistemov za prijavo krsitev ter zagotavlja, da ni povracilnih ukrepov za prijavitelje. Prav tako
spodbuja kulturo odprte komunikacije, redno spremlja izvajanje eticnih smernic ter zagotavlja ustrezna
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izobrazevanja, s katerimi krepi zavedanje o pomenu skladnosti in odgovornosti na vseh ravneh
organizacije.

Na podrocju trajnostnosti sta uprava in nadzorni svet obvladujoCe druzbe sprejela Politiko trajnostnega
poslovanja Skupine SALUS (v nadaljevanju: »Politika«), ki temelji na integraciji trajnostnih praks v vse
vidike poslovanja s ciljem ustvariti dolgoro¢no vrednost za vse deleznike ter prispevati k okoljski,
druZbeni in gospodarski trajnosti.

Za trajnostno upravljanje je v Skupini SALUS odgovorna uprava obvladujoce druzbe, ki preveri in odobri
trajnostne zaveze Skupine SALUS.

Za celostno izvajanje strategije trajnostnega razvoja je odgovorna pooblascenka za skladnost
poslovanja v obvladujocCi druzbi, ki spremlja napredek pri doseganju zavez in sodeluje z upravo ter
izvajalci trajnostnih zavez pri zagotavljanju, da je strategija usklajena s poslovnimi prioritetami.

Za operativno izvajanje zavez trajnosti so odgovorne vse poslovodne osebe druzb v Skupini SALUS,
skupaj s posameznimi kolegiji direktorjev in njihovimi ekipami zaposlenih oziroma pooblascenci za
trajnostno podrocje (v nadaljevanju: »izvajalci trajnostnih zavez«). lzvajalci trajnostnih zavez predlagajo
strateSke zaveze in priloZnosti trajnostnega razvoja porocajo upravi, s pooblaséenko za skladnost
poslovanja pa koordinirajo njihovo izvajanje.

V druzbah SALUS, Veletrgovina, d.o.0., SANOLABOR, d.d. in MEDITRADE d.o.o. se enkrat letno izvede
vodstveni pregled za spremljanje napredka pri zastavljenih ciljih in strategijah v povezavi z interno
politiko kakovosti, vezano na okolje, z namenom preveriti skladnost sistema vodenja in ravnanja z
okoljem, ki je skladen z zahtevami regulative in standardi. Cilj je zagotoviti njegovo primernost,
ustreznost in ucinkovitost ter identificirati in oceniti trende, tveganja in priloznosti za izboljSave procesov
ter posledi¢no tudi rezultatov poslovanja.

UcCinkovito upravljanje trajnostnih zadev zahteva strokovno znanje in veS¢ine na podrocju trajnostnega
razvoja, zato je vsem vpletenim v implementacijo omogoceno izobrazevanje in usposabljanje (na
podrocju sistemov upravljanja, kot na primer standard 1ISO 14001 »Ravnanje z okoljems, trajnostne
mobilnosti, ¢lovekovih pravic, upravljanja soncéne elektrarne, energetskega upravljanja podjetij, ipd.)
prek spleta ali v Zivo, prek posvetovanj, izmenjav mnenj in drugih usposabljanj, ki jih organizirajo
izobrazevalne organizacije, univerze, zdruzenja, instituti, ipd.

Poleg tega Skupina SALUS sodeluje z zunanjimi strokovnjaki za trajnostnost, ki nudijo svetovanje in
podporo pri prepoznavanju kljucnih trajnostnih tveganj in priloznosti, specificnih za nas sektor, in s
strokovnjaki s podrocja okoljskih standardov in upravljanja ogljicnih emisij.

Pooblascenka za skladnost poslovanja in uprava enkrat letno, obi¢ajno ob potrditvi letnega porocila
Skupine SALUS, nadzornemu svetu predstavita stanje na podroCju uresni¢evanja trajnostne politike,
zapisane v Politiki, ter doseganja zastavljenih trajnostnih zavez.

Nadzorni svet obvladujoce druzbe nadzoruje izvajanje Politike, in sicer:
o ali Politika spodbuja doseganje dolgorocno uspesnega poslovanja Skupine SALUS na trajnosten
nacin, torej ne le z uposStevanjem ekonomskega, ampak tudi okoljskega, druzbenega in
upravljavskega vidika,
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e ali Skupina SALUS deluje v skladu s sprejeto Politiko,
e ali je stopnja doseganja zavez na priCakovani ravni.

Ce na podlagi letnega pregleda izhaja, da se Politika ne izvaja, kot je bilo nacrtovano ali predpisano,
nadzorni svet skupaj z upravo poskrbi za:

e analizo temeljnih vzrokov neskladij,

e dolocitev odgovornih oseb za odpravo pomanjkljivosti in

e uvedbo nacrta za odpravo pomanjkljivosti z doloCeno ¢asovnico.

2.4 GOV-2: Informacije, predlozene upravnhim, poslovodnim in
hadzornim organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, Ki jih ti
organi obravnavajo

Ker gre za prvo porocilo Skupine SALUS v skladu z Direktivo CSRD (angl. Corporate Sustainability
Reporting Directive) in se je postopek dvojne pomembnosti ter prepoznavanja pomembnih vplivov,
tveganj in priloznosti Sele zakljucil, je uprava prepoznane pomembne teme zgolj potrdila.

Revizijski komisiji nadzornega sveta obvladujo¢e druzbe so bili predstavljeni vplivi in tveganja s
poudarkom, da bodo le-ti osnova za nadaljnje priprave strategij in ciljev ter sprejetih ukrepov za
preprecitev, obvladovanje ali zmanjSanje negativnih tveganj za vsa podroCja okolja, sociale in
upravljanja (v nadaljevanju: »ESG«).

2.5 GOV-3: Vkljucitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme
spodbud

SALUS, Ljubljana, d.d. je druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, zato je
skladno z dolocCili Zakona o gospodarskih druzbah dolzna oblikovati politiko prejemkov. Politiko
prejemkov organov vodenja in nadzora delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju: »Politika
prejemkov«) je oblikoval nadzorni svet obvladujoce druzbe. Druzba je Politiko prejemkov predlozila v
glasovanje na skupsScini ter jo objavila na spletni strani druzbe in borznem informacijskem sistemu
SEOnet Ljubljanske borze. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. predlozi Politiko prejemkov v glasovanje
skupsScini ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka Stiri leta.

Trenutno ima uprava obvladujoce druzbe v Politiki prejemkov opredeljeno izredno nagrado za poslovno
uspesnost, ki je vezana na presojo nadzornega sveta druzbe, ali je ¢lan uprave dosegel cilje na
podrocjih, za katera je odgovoren, ter konstruktivnho pozitivno prispeval k ciljem druzbe in Skupine
SALUS, ki so zapisani v potrjenih poslovnih nacrtih in strategiji druzbe, kot npr. ustvarjanje novih
zaposlitev, izboljSanje odnosov med zaposlenimi, izboljSanje odnosov z dobavitelji in kupci, ipd. Kot
izpostavljeno so nagrade oziroma spodbude, vezane na doseganje ciljev, povezanih s prepoznanimi
trajnostnostnimi temami, v doloGeni meri postavljene, niso pa podrobneje razdelane.
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2.6 GOV-4: Izjava o skrbnem pregledu
Tabela 1: Skrbni pregled

VKljucevanje skronega pregleda v upraviianie ggpg 5 Gov-2; ESRS 2 GOV-3; ESRS 2 SBM-3
strategijo in poslovni model

Sodelovanje s prizadetimi delezniki v vseh
kljuénih korakih skrbnega pregleda

Prepoznavanje in ocenjevanje Skodljivih ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 SBM-3; E1 IRO-1; E2 IRO-1; E5 IRO-1; S1 SBM-3; S2
vplivov SBM-3; G1 IRO-1

ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM-2; ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 MDR-P; S1 SBM-2; S1-2

Sprejemanje ukrepov za odpravo teh
Skodljivih vplivov

Sledenje ucinkovitosti teh prizadevanj in ESRS 2 MDR-M; ESRS 2 MDR-T; E1-4; E1-5; E1-6; E2-5; E5-3; E5-4; E5-5; S1-
komuniciranje 6; S1-7; S1-15; S1-17; S2-5; S4-5; G1-4

ESRS 2 MDR-A; E1-1; E1-3; E2-2; E5-2; S1-3; S2-4; S4-4; G1-2; G1-3

2.7 GOV-5: Upravljanje tveganj in notranje kontrole porocanja
o trajnostnosti

Skupina SALUS upravlja tveganja, med drugim tudi s podrocja ESG z metodo analize moznih napak in
njihovih posledic (metoda FMEA, angl. Failure Modes and Effects Analysis) za prepoznavanje,
ocenjevanje ter preprecevanje nastanka tveganj oziroma zmanjSevanja posledic morebitnih nastalih
tveganj, na vseh stopnjah vrednostne verige in tudi znotraj poslovanja. V procesu upravljanja tveganj si
Skupina SALUS prizadeva odpraviti, zmanjSati ali ublaziti negativne vplive tveganj.

Zaradi nenehno spreminjajoCega se poslovnega okolja, dejavnosti konkurentov, novih tehnologjj in
sprememb regulatornih zahtev in zakonodaje se nacin upravljanja tveganj stalno prilagaja z namenom
odkrivanja in upravljanja potencialnih novih tveganj. ESG tveganja niso nova kategorija tveganj, ampak
se upravljajo znotraj uveljavljenega okvira upravljanja tveganj, ki jih Skupina SALUS spremlja, upravlja
ter sistematicno in celovito blazi. Vodstva posameznih druzb v Skupini SALUS so operativno odgovorna
za obvladovanje tveganj kot del svojih vsakodnevnih aktivnosti in obveznosti.

Tveganja okolja zmanjSujemo s spostovanjem veljavne zakonodaje, implementacijo navodil in
postopkov, z usposabljanjem in ozaveS¢anjem zaposlenih, s poslovanjem, skladnim s standardoma ISO
9001:2015 (»Vodenje kakovosti«) in ISO 14001:2015 (»Ravnanje z okoljem«), s standardi varnosti in
zdravja pri delu, ter z rednim monitoringom in presojami navedenega.

Druzbena tveganja v Skupini SALUS zmanjSujemo z zagotavljanjem sposStovanja osebnih pravic,
osebnosti zaposlenih, varovanja osebnih podatkov, prepovedjo vseh oblik diskriminacije, humano in
spostljivo komunikacijo, pla¢ilom za delo skladno s standardi delovne zakonodaje, doslednim
spostovanjem zakonodaje s podrocja varnosti in meril kakovosti ter zagotavljanjem neprekinjenega
poslovanja.

Tveganja upravljanja zmanjSujemo z vzpostavljanjem in udejanjanjem mocne kulture skladnosti in
eticnosti na vseh ravneh poslovanja, rednim izobrazevanjem zaposlenih na tem podrocju in
vzpostavljenimi kontrolnimi mehanizmi v vseh procesih poslovanja.
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2.8 SBM-1: Strategija, poslovni model in vrednostna veriga

Tabela 2: TrZni poloZaj in sploSna strategija

Zdravila in medicinski pripomocki,
SALUS, Veletrgovina, d.o.o. storitve skladiscenja, regulatorne
storitve in farmakovigilanca

Slovenija, EU, drugi
trgi

Prehranska dopolnila, medicinski

SANOLABOR, d.d. . o1
pripomocki

Medicinska oprema, pripomocki in Slovenija, Bosna in

Meditrade, d.o.o. o -
potrosni materiali

Gora

Regulatorne storitve,

Slovenija

Slovenija, Hrvaska Slovenija

Hercegovina, Crna Slovenija

Druge druzbe v Skupini SALUS farmakovigilanca, storitve vstopa Lokalni trgi Slovevnua, .
v EU . . ; Hrvaska, Litva
proizvodov na trg, oblikovanje cen
Bosna in
Zdravila in medicinski pripomocki, Hercegovina, Crna
Druge druzbe v Skupini SALUS regulatorne storitve, L Gora, Srbija,
. L . Lokalni trgi
izven EU farmakovigilanca, storitve vstopa Severna
proizvodov na trg, oblikovanje cen Makedonija,
Albanija

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Na osnovi izvedbe koncepta verige vrednosti in izbranih kljucnih strateskih iniciativ, so bila v Strategiji
Skupine SALUS za obdobje 2023 - 2027 (v nadaljevanju; »Strategija«) definirana stiri kljucna podrocja,
in sicer konsolidacija, internacionalizacija, zaposleni ter trajnost, v sklopu katerih je Skupina SALUS za

naslednje petletno obdobje definirala 5 strateskih ciljev:
Utrditev polozZaja na slovenskem trgu

StroSkovna ucinkovitost in pospeSena digitalizacija
Siritev poslovanja v CEE regiji

Kompetentni in zavzeti zaposleni

Ustvarjanje dolgorocne vrednosti za vse deleznike

S e

Znacilnosti zaposlenih razkrivamo v standardu S1-6, in sicer skupno Stevilo zaposlenih na podlagi
Stevila oseb ter razélenitev po spolu in drzavi za drzave, v katerih ima Skupina SALUS 50 zaposlenih ali

vec, ki predstavljajo vsaj 10% skupnega Stevila zaposlenih.

Skupina SALUS ne prodaja lastnih izdelkov, zato posebnih ciljev v povezavi s tem nima. Kupcey,

potrosnikov in konénih uporabnikov ne izbira.
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Ker gre za prvo leto poroCanja in so pomembne trajnostne zadeve Sele prepoznane, bodo podrobni cilji
zastavljeni v prihodnjem obdobju.

Poslovni modeli in klju¢ne vrednostne verige

Skupina SALUS predstavlja vitalni ¢len v oskrbi z zdravili, prehranskimi dodatki, medicinskimi
pripomocki in kakovostnimi ter inovativnimi storitvami, ki prinasajo zdravje in dobro pocutje ljudi, saj je
specializirana za ponudbo celostne storitve distribucije, promocije in aktivne prodaje ter spremljajocih
storitev, da zdravilo, prehranski dodatek ali medicinski pripomocek pride na trg. Regionalno je prisotna
na trgih srednje in vzhodne Evrope (v nadaljevanju »CEE regija«), in sicer s svojimi druzbami (na obmocju
Slovenije, Hrvaske, Srbije, Bosne in Hercegovine, Crne Gore, Severne Makedonije, Albanije in Litve)
oziroma preko lokalnih partnerjev (na obmocju Kosova, Romunije in Bolgarije).

Dejavnosti druzb Skupine SALUS lahko v grobem razdelimo na tri sklope:
Veleprodaja

e opravljamo zanesljivo, varno in nemoteno dobavo kakovostnih in varnih zdravil, cepiv,
medicinskih pripomockov, diagnostic¢nih izdelkov, sanitetnega materiala, prehranskih dopolnil,
kozmetic¢nih izdelkov, farmacevtske ovojnine in drugih izdelkov, ki pripomorejo k zdravju in
dobremu pocutju ljudi in Zivali

Maloprodaja

e nudimo dostop do razvejane mreZe specializiranih prodajaln z medicinskimi pripomocki, zdravili
brez recepta, prehranskimi dopolnili in drugimi izdelki za zdravje in dobro pocutje ljudi

Storitve in zastopstva

e zagotavljamo skladiS¢no-logisticne storitve s celovito informacijsko podporo ter storitve na
podrocju zastopanja, medicinskega marketinga, trzenja in prodaje

Skupina SALUS je deleznike v vrednosti verigi razdelila na naslednje skupine:

e notranji delezniki (lastniki, delnicarji, zaposleni, odvisne druzbe),

e delezniki v vrednostni verigi navzgor - nabavna veriga (dobavitelji, zaposleni v vrednostni verigi,
ostali delezniki v nabavni verigi),

e delezniki v vrednostni verigi navzdol (kupci, uporabniki in konc¢ni uporabniki, potrosniki ter
delezniki pri odpadkih in recikliranju),

e ostali delezniki (regulatorni organi in zakonodajalec, zavodi, razna zdruzenja in drustva, mediji,
konkurenca, finan¢ne institucije in strokovna javnost).

Graficni prikaz vrednostne verige Skupine SALUS je prikazan v spodnji sliki.



Konsolidirano letho porocilo Skupine SALUS
in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za | 332025
leto 2024

60 od 202

Slika 1: Grafiéni prikaz vrednostne verige

VREDNOSTNA VERIGA NAVZGOR - NABAVNA VERIGA

Dobavitelji dobaviteljem Ostall dobavitsfji | Dobavitelii farmacevtskih
in medicinskih izdelkov
:E‘ K Dobavitelji razliénih podpornih e
@ ‘9-3_ Proizvajalci Dobavitelji o \I':\E\!ﬁ:slﬂm Proizvajalci storitev Dobavitelji medicinskega
o ™3 farmaceviskih | mineralovin gu\‘turlhamenj‘ razliénih potroénega materiala
= < uéinkovin kovin j\lv ! polizdelkov Dobavitelji medicinske opreme in
7] B pripomodkov
> Dobavitelji ransporta in voznega |Dobavitelji prehranskih dopolnil in
m parka kozmeticnih izdelkov
,E Dobavitelji laboratorijske
(7] diagnostike
Q Alkohol, anestetiki, bombaz, curen &etine, embalaZa plastika, Dobavitelji in proizvajalci
.% eteritna olja, guma, indikatorji, karton, kemikalije, keramika, koruzni veterinarskih izdelkov
e Ekrob, kovina, kozmetini pripravki, laktoza, lateks, les, magnezijev - . L .
Q ‘a stearat, metilceluloza, mieko, nitril, papir, plastika, poliester, steklo, Dobavitelji D i fram: embalaZe
> Q tekstil, usnje, voda, zlato o .
e Dobavitelji EKO izdelkov
3
<
Pridobivanje materialov in surovin in proizvodnja polizdelko Aktivnosti dobaviteljev
SKUPINA SALUS
SALUS, Ljubljana, D.D.
ODVISNE DRUZBE
PRIDRUZENE DRUZBE
| Poslovne aktivnosti Skupine SALUS
Glavna dejavnest: Trgovina s farmaceviskimi izdelki ter medicinskimi potrebséi, i im materiali
Nabava Druge aktivnosti druzbe Trizno komuniciranje Stkladlsc:alme,
ransport in
Preverjanje | Sekundarno (Farmakoekon| Porofanjeo |Regulatorne | UniCenje | Veleprodaja | Maloprodaja distribucija
avtenticnost| pakiranje Gmika nezelenin storitve
i zdravil ucinkih
(farmakovigilanca,
vigilanca
medicinskih
pripomoékov)
VREDNOSTNA VERIGA NAVZDOL
Kupei Uporabniki Konéni uporabniki,
pma potrosniki
SkladisZenje [ Transportn Bolniznice Zdravniki
e storitve Zasebne ambulante Medicinske sestre Otroci
Zdravstveni domovi Laboratorijski tehniki Starej&i . .
L N ; Recikliranje
Dental Zobozdravniki in zobni asiste Odrasli ]
Industrija Profesorji in raziskovalci Bolniki
Lekarne Veterinarji Zdrave osebe
Specializirane prodaja Farmacewti
Veletrgovine
Veterina
Domovi starejgih obéal
Distributerji
Javni naroéniki Odpadki
Zasebni kupci
Konéni kupci

Skupina SALUS redno vkljuCuje kljucne deleznike v oblikovanje strategij in poslovnih praks. Med
najpomembnejSe deleznike Skupine SALUS uvrSCamo prvenstveno zaposlene, kupce in dobavitelje,
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delniCarje in vlagatelje, odvisne druzbe, regulatorne organe in drzavne institucije ter strokovna
zdruzenja in medije.

Komunikacija z delezniki poteka na razlicne nacine. Povratni podatki, pridobljeni s strani deleznikov, se
analizirajo in uporabljajo za prilagoditev strategije, zlasti na podrocjih trajnostnosti, kakovosti storitev
in skladnosti z zakonodajo.

Z namenom dodatnega preverjanja, katere trajnostne teme delezniki prepoznavajo kot pomembne, pa
so kot del postopka izvedbe dvojne pomembnosti delezniki prejeli v izpolnitev anketne vprasalnike. V
izvedbo ankete so bili vkljuGeni zaposleni, kupci in dobavitelji druzb SALUS, Veletrgovina, d.o.o.,
SANOLABOR, d.d. in MEDITRADE d.o.o.

V prihodnje bomo nadaljevali z aktivnim vkljucevanjem deleznikov za zagotavljanje dolgoroCnega
uspeha in trajnostnega razvoja.

Delezniki so pomembnost posameznih trajnostnih zadev ocenjevali na lestvici od 1 do 5. Glede na
rezultate, so bile trajnostnostne zadeve opredeljene kot »srednje pomembne«, »pomembne« in »zelo
pomembne«. Nobena trajnostnostna tema, ki so jo delezniki ocenili kot zelo pomembno, pri internem
ocenjevanju ni izpadla kot nepomembna.

Rezultate analize dvojne pomembnosti s koncnimi ocenami, pri katerih so upoStevane tudi ocene
deleznikov, je potrdila uprava.

Podroben opis skupin deleznikov, kanalov in orodij za komunikacijo z njimi ter vsebin komunikacij je
opisan v poslovnem porocilu, v poglavju 2 »StrateSke usmeritve in plan poslovanja«.

2.10SBM-3: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovhim modelom

Vse pomembne vplive, tveganja in priloznosti razkrivamo bodisi na nivoju teme, podteme ali
podpodteme na nacin, da se ne prekrije materialnost vsebine.

V prvem postopku analize dvojne pomembnosti pricakovana ¢asovna obdobja vplivov ter Casovni ucinki
tveganj in priloznosti Se niso bili opredeljeni, a nameravamo to dopolniti v prihodnje, ko bomo revidirali
rezultate dvojne pomembnosti.

Slika 2: Pomembne trajnostnostne teme oziroma rezultat analize dvojne pomembnosti

ESRS. Finangna P Vpiva Kie v vre: verigi?
E1 Fodnebne spremembe/BlaZitev podnebnih sprememb [t ] = - -
E2__|OnesnaZevanje/Snovi, ki vzbujajo zaskrblenost 7 1 - ®
OKOLJE (E) Raba virav in krozno ftoki virov, vKJUEND Z rabo virov. t8p 1T =
5  [Raba virov in kroZno gospodarstvo/Odioki virov, povezani s proizvediin storfvami R ] S
Raba virav in krozno gospodarsivo/Odpadki 3 ] 0
Lastni zaposlentDelovn pogajiVarnost zapositve B B .
51 [Lasini zaposleniDelovn pogojiUsklajevanje pokicnega in zasebnega Sivienja In ] ®
Lastni pogojiUkrepi proti nasilu in ju na delovnem mestu T8 .
Delavci v vrednostni verigiDelovni pogoji'Varnost zaposlitve: t&p — -
DRUZBA (S) 52 [Delave v vrednosini verigiDelovni pogojiDelovni Cas. C =y 5
Delavci v vrednostni verigiDelovni pogojiZdravie in vamost [t&p > .
PotroEniki in konéni uporabnikiVplivi na polrosnike in/all konéne uporabnike, povezani z informaciamiDostop do (kakovostnin} informaci _|¢ ®
54 [Potro&nik in kentni uporabnik/Osebna varnost H in/ali kontnin uporabnikoviZdravie in varmost £ = 0
Fotro&niki in kon&ni uporabniki'Sociaina vkljuZenost potro&nikov in/ali ken&nih uporabnikev/Dostop do proizvedov in storitev. t ] -
Poslovno ravnenjelZaztila Zvisgatev I ] -
Poslovno i Fivali Tt&n S
UPRAVLIANIE (G) Gl Poslovno ravnanje/Korupciia in podkupovanje t ] — - —
Poslovno ravnanje/Stabinost in infegritela nabavne verige 3 5 = 0
Poslovno ravnanje/ESG vplivi v nabavni verigi Jisp —

t finan&no tveganie + pozitivni vpliv
¢ finanéna prioZnost - negathvni vpliv



Q§ SALUS

Konsolidirano letno poroc€ilo Skupine SALUS | datum
in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
62 od 202

Tabela 3: E1: Podnebne spremembe

NEGATIVEN VPLIV
(Skupina SALUS, vrednostna
veriga navzgor in navzdol)

TVEGANJA

Dejanski negativen vpliv preko transporta, distribucije in skladiS¢enja zdravil ter medicinskih
pripomockov, porabe elektricne energije in energije za ogrevanje in hlajenje stavb.

Logisticni center na Litostrojski cesti 46a v Ljubljani lezi na obrobju vodovarstvenega
obmocja, kar onemogoca pridobitev soglasja za prehod na ogrevanje s sistemom voda-voda,
ki bi sicer predstavljalo energetsko manj potratno resitev.

Morebitno zaostrovanje regulative na podrocju izpustov TGP. Morebitne negativne posledice v
primeru nedoseganja ciljev razogljicenja.

Nove, okolju bolj prijazne tehnoloSke resitve, bi bile lahko tudi drazje, kar bi lahko imelo
negativen vpliv na povprasevanje in razpoloZljivost taksnih izdelkov.

Delezniki v vrednostni verigi (predvsem dobavitelji) imajo preko emisij in porabe energije
pomembne vplive na podnebne spremembe. StroZja regulativa na tem podrocju bi zanje
pomenila pomembno tveganje in nezanemarljive financne posledice. Tveganja dobaviteljev
Skupine SALUS bi lahko pomenila poveéanje cen izdelkov.

Tabela 4: E2: OnesnaZevanje

NEGATIVEN VPLIV

Dejanski negativen vpliv zaradi snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, in sicer preko svoje ponudbe

(Skupina SALUS in vrednostna izdelkov.

veriga navzgor)
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Tabela 5: E5: Raba virov in kroZno gospodarstvo

NEGATIVEN VPLIV
(vrednostna veriga navzgor)

Dejanski negativen vpliv zaradi velike koli¢ine porabe virov in materialov pri dobaviteljih.

NEGATIVEN VPLIV Dejanski negativen vpliv zaradi distribucije velike koli€ine izdelkov za enkratno uporabo in
(vrednostna veriga navzdol)  naprav, ki se ne vrnejo v proces ponovne uporabe ali reciklaze.

NEGATIVEN VPLIV
(Skupina SALUS in vrednostna
veriga navzdol)

Dejanski negativen vpliv zaradi plasticne embalaZe, papirne in kartonske embalaZze, odpadne
elektricne in elektronske opreme, odpadnih kemikalij in zdravil.

Mocna zakonodajna regulacija podroc¢ja medicinskih pripomockov in zdravil, saj se priakuje
Cedalje bolj restriktivno zakonodajo na podrocju ravnanja z viri in odpadki.

Finan¢no tveganje zaradi prehoda na bolj zelene surovine, ve¢jega deleZza ponovne uporabe
TVEGANJA in recikliranja izdelkov.

Tveganja izhajajo tudi iz nabavne verige Skupine SALUS. Morebitna neprilagojenost
trajnostnim zahtevam dobaviteljev Skupine SALUS ali pa tveganja, povezana z disrupcijami v
nabavni verigi in dostopnostjo materialov in surovin.

Iskanje nacinov za recikliranje embalaze in popolno zmanjSanje koli¢ine embalaze. To lahko
dodatno pomaga proizvajalcem zmanjsati porabo energije.

PRILOZNOSTI e e e e

ZmanjSevanje nastajanja odpadkov zaradi preteCenega roka uporabe kemikalij in zdravil.

V fazi prepoznavanja so bili obravnavani tudi vplivi, tveganja in priloZznosti na podroc¢ju vodnih in morskih
virov (morebiten negativen vpliv zaradi velike porabe vode v proizvodnji pri dobaviteljih in dobaviteljih
dobaviteljem Skupine SALUS ter tveganja morebitnih motenj v dobavni verigi) ter biotske raznovrstnosti
in ekosistemov (morebiten negativen vpliv zaradi raziskovalnih in razvojnih programov farmacevtske
industrije in s tem povezan morebiten negativen vpliv zaradi uporabe dolo¢enih izdelkov; priloZnost
postati zgodnji uporabnik inovacij na podrocju zelene kemije), vendar so bili ocenjeni kot nizko in
srednje pomembni.



(& Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
64 od 202

Tabela 6: S1: Zaposleni

POZITIVEN VPLIV Dejanski pozitiven vpliv na varnost in stabilnost zaposlitve, kar se kaze v velikem delezu
(Skupina SALUS) zaposlenih za nedolocen ¢as in zmerni fluktuaciji.

PRILOZNOST Varnost .|_n stabllnost. zaposlitve v Skupini SALUS lahko privabi nove zaposlene in zmanjSa
fluktuacijo zaposlenih.

Dejanski negativen vpliv, povezan z delovnim ¢asom, predvsem dvoizmenskim delom, delom
med vikendi, nadurnim delom in dosegljivostjo dolo¢enih skupin zaposlenih tudi izven
delovnega Casa.

NEGATIVEN VPLIV
(Skupina SALUS)

Povecana motivacija zaposlenih zaradi vzpostavitve ravnovesja med poklicnim in zasebnim
Zivljenjem.

PRILOZNOST

NEGATIVEN VPLIV Morebitni negativni vplivi na zaposlene zaradi nasilja in nadlegovanja na delovhem mestu.
(Skupina SALUS) Prepoznana tveganja in sprejeti ukrepi v zvezi s temi tveganji.

Izvedli smo analizo delovnega okolja in delovnih procesov z namenom prepoznavanja morebitnih skupin
oseb v lastni delovni sili, ki bi lahko bile izpostavljene veéjemu tveganju Skode zaradi posebnih
znacilnosti, okolis¢in ali dejavnosti. Na podlagi te analize nismo identificirali takih zaposlenih, saj
delovni pogoji, postopki in varnostni ukrepi zagotavljajo enako raven zaScCite za vse zaposlene. Kljub
temu redno spremljamo tveganja in izvajamo preventivne ukrepe za varovanje zdravja in varnosti vseh
zaposlenih.

Tabela 7: S2: Delavci v vrednostni verigi

NEGATIVEN VPLIV ) ) ) ) ) ) . .. ) )
G . . Morebiten negativen vpliv zaradi nestabilnosti zaposlitve, slabsih delovnih pogojev, delovnega
(vrednostna veriga navzgor in

navzdol) Casa ipd.

NEGATIVEN VPLIV
(vrednostna veriga navzgor in
navzdol)

NEGATIVEN VPLIV . . : . - L . S
A . Morebiten negativen vpliv zaradi nevarnosti in nesrece pri delu deleznikov v vrednostni verigi

(vrednostna veriga navzgor in . O - T .

navzdol) (transport in skladisCenje, dobavitelji dobaviteljem in komunalne sluzbe).

Morebitni negativni vplivi, povezani z delovnim ¢asom, nadurnim delom, daljSo odsotnostjo od
doma, vecizmenskim delom, itd. predvsem v panogi transporta in skladiscenja.

Skupina SALUS Se nima razvite strategije za sistemati¢no vkljuCevanje upravljanja delavcev v
vrednostni verigi v poslovni model in dolgorocne cilje.
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Tabela 8: S4: PotroSniki in konéni uporabniki

Morebitni negativni vplivi zaradi oznacevanja izdelkov, prepakiranja, neposrednega
NEGATIVEN VPLIV komuniciranja s kupci in konénimi uporabniki, dostopa do vseh pomembnih informacij v zvezi
(podjetje) z izdelki pri dobaviteljih, in preko neposredne komunikacije kupcev (zdravstvenega osebja) s
kon¢nimi uporabniki.

Nepravilne prakse v zvezi z oznacevanjem izdelkov bi lahko vodile v toZbe, poslabSanje
ugleda Skupine SALUS in tudi drugace omajale zaupanje strank in uporabnikov.

TVEGANJA Nepravilne prakse v zvezi z oznaevanjem in netransparentnost izdelkov pri dobaviteljih
Skupine SALUS bi lahko imele resne posledice za Skupino SALUS v obliki tozb, poslabSanega
ugleda ter omajanega zaupanja strank in uporabnikov.

POZITIVEN VPLIV Dejanski pozitiven vpliv zaradi vpeljave tehnolosko podprtih procesov vgrajevanja mehanizma
(vrednostna veriga navzgor) nadzora. Redno preverjanje, nadgrajevanje in izboljSevanje sistema kakovosti.

NEGATIVEN VPLIV Morebiten negativen vpliv v primeru nezelenih u€inkov zdravil, napak ali okvar medicinske
(podjetje in vrednostna veriga opreme ali drugih odstopanj izdelkov, ki lahko povzrocijo tveganje za zdravje in varnost
navzgor) koncnih uporabnikov.

Druzbe, ki delujejo v zdravstvenem sektorju, se ocenjuje glede na njihovo izpostavljenost
morebitnim odpoklicem ali pomislekom glede varnosti izdelkov, mo¢ njihove nabavne verige
in nabavnih sistemov, njihova prizadevanja za upravljanje kakovosti v proizvodnji in njihove
odgovorne trzne prakse.
Informacije o varnosti izdelka in stranskih u¢inkih se lahko naknadno izpostavijo po
nadzorovanih kliniénih preskusanjih in odobritvah. Ce so druzbe netransparentne glede tega,
so lahko izpostavljene finan¢nim posledicam odpoklicev in drugih nezelenih dogodkov.
Vprasanja v zvezi z varnostjo izdelkov, kot so okvare opreme, napake pri izdelavi, napake pri
nacrtovanju ali neustrezno razkritje tveganj, povezanih z izdelkom, lahko povzroéijo znatne
zahtevke glede odgovornosti za izdelke. Druzbe, ki ustrezno upravljajo s kakovostjo in
varnostjo izdelkov, se morda lahko izognejo takSnim tveganjem ter povecujejo vrednost za
delnicarje.

TVEGANJA

ZmanjSanje zaupanja pacientov/uporabnikov v izdelke zaradi zakonskih ali drugih prekrskov,
krSitev zasebnosti ali morebitnega neporoCanja o farmakovigilancnih in vigilancnih dogodkih.

Zaustavitev informacijskih sistemov zaradi varnostnih incidentov oziroma skladiSénih
_______________________________ sistemov zaradi mehanskih in drugih okvar.

Zagotovitev prepoznavnosti Skupine SALUS in Siritev regijske prisotnosti za pridobitev
PRILOZNOSTI zastopstev za nove oziroma inovativneizdelke.

Krepitev vloge v druzbi kot del socialne infrastrukture in dodatno pridobljeno zaupanje

deleznikov.

NEGATIVEN VPLIV Morebitni negativni vplivi v zvezi s cenovno dostopnostjo in dostopnostjo do inovativnih
(vrednostna veriga navzdol)  zdravil.

Skupina SALUS opaza, da veletrgovska marza, ki je vezana na koli¢ino, stagnira, kljub
TVEGANJE vrednostni rasti prodaje, saj se povecuje delez drazjih zdravil na recept in prodaja vecjih
pakiranj.
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Tabela 9: G1: Poslovno ravnanje

NEGATIVEN VPLIV Morebitni negativni vplivi, ki bi lahko nastali ob nezas¢iti prijaviteljev in tudi ne prijavi krSitev zaradi strahu pred

(podietie) . _________povracinimiukrepi.
V primeru nezascite prijaviteljev bi lahko prislo do zasebne tozbe ali pa do javne izpostavljenosti, Ce bi se prijavitelj obrnil

TVEGANJE na medije ali pristojne (civilne) organizacije, ki bi obravnavali njegovo prijavo (na primer KPK, Transparency International

...). Negativne finan¢ne posledice bi se kazale v zmanjSanem ugledu, sodnih stroskih, globah in kaznih.

NEGATIVEN VPLIV Morebiten negativen vpliv dobaviteljev pri proizvodnji izdelkov, ki so testirani na Zivalih, ali pri proizvodniji izdelkov,

(vrednostna veriga navzgor) katerih sestavine so tudi sestavine Zivalskega izvora.

NEGATIVNI VPLIVI Morebitni negativni vplivi, ki bi lahko nastali ob nastanku korupcije in podkupovanja s strani zaposlenih, predstavnikov
(Skupina SALUS in vrednostna veriga  druzb ali drugih povezanih oseb Skupine SALUS.

navzgor) . . _____________Morebitninegativnivplivi, ki bi lahko nastali ob nastanku korupcije in podkupovanja v vrednostni verigi Skupine SALUS.
Podkupovanje, goljufije, korupcija, krSenje temeljnih ¢lovekovih pravic v zvezi s poslovnimi partnerji ali zaposlenimi ter
neskladno ali neeticno ravnanje lahko vplivajo na ugled Skupine SALUS in njen financni polozaj.
Za druzbe, ki se ukvarjajo z medicinsko opremo in potrebs¢inami, velja razlicna mednarodna in drzavna zakonodaja, ki

TVEGANJA se nanaSa na zdravstvene goljufije in zlorabe. Sposobnost podijetij za zagotovitev skladnosti v celotnem njihovem
globalnem in domacem operativnem odtisu ima lahko pomembne posledice. Korporacijska razkritja pravnih in
regulativnih kazni ter eti¢nih kodeksov, ki urejajo interakcije z zdravstvenimi delavci, lahko omogocijo delnicarjem

spremljanje uspednosti na tem podrogju.

POZITIVEN VPLIV

. . . Dejanski pozitivni vplivi, povezani s prizadevanjem za pravocasno zagotavljanje varnih, ucinkovitih in kakovostnih
(Skupina SALUS in vrednostna veriga . L
proizvodov za potrosnike.

navzgor)

Ustavljena dobava izdelkov zaradi naravnih katastrof, vojn in drugih primerov visje sile. Ukrep, sprejet v zvezi s tem, je
opazanje, da je nabavna veriga dovolj Siroka, da se zagotovi nadomestke/alternative izdelkov.

Zaustavitev informacijskih sistemov zaradi varnostnih incidentov oziroma skladis¢nih sistemov zaradi mehanskih in
drugih okvar. Ukrep Skupine SALUS: izobraZevanja na podrocju informacijske varnosti, farmakovigilance, dobrih
TVEGANJA distribucijskih praks in nacrt

Panoga trgovcev z zdravili se sooCa s tveganji, povezanimi s ponarejenimi zdravili. UCinkovito upravljanje dobavne verige

je bistveno za ublazitev teh izzivov.

Trgovci z zdravili, ki ne upravljajo svojih dobavnih verig, imajo lahko stroSke, povezane z odpoklici zdravil. Taksni
incidenti lahko predstavljajo veliko tveganje pri izgubi strank.

PRILOZNOSTI Zagotovitev prepoznavnosti Skupine SALUS in Siritev regijske prisotnosti za pridobitev zastopstev za nove oziroma
inovativne izdelke.

Krepitev vioge v druzbi kot del socialne infrastrukture in dodatno pridobljeno zaupanje deleznikov.

NEGATIVEN VPLIV
(vrednostna veriga navzgor)

ESG negativni vplivi (predvsem podkupovanje, goljufije, krSenje temeljnih ¢lovekovih pravic) v nabavni verigi lahko

Morebitni negativni vplivi ob uresnicitvi tveganj v nabavni verigi in netransparentnem delovanju.

vplivajo na ugled in finan¢ni polozaj Skupine SALUS.

TVEGANJE Odpoved distributerskih in drugih pogodb zaradi krsitev temeljnih ¢lovekovih pravic, nespoStovanja standardov kakovosti

o dnmeetiCninpraks.
Stabilna preskrba in dobri odnosi z dobavitelji zaradi strogega spostovanja eticnih poslovnih praks, temeljnih ¢lovekovih
pravic, skrbi za okolje in skladnega ravnanja. _

PRILOFNOSTI Boljsa bonitetna ocena financnih institucij in dobaviteljev, lazji dostop do cenejsega financiranja. __________________

Priloznosti v nabavni verigi so na vseh podrocjih ESG, kjer bi Skupina SALUS s sodelovanjem in aktivacijo v ESG pobudah
lahko naslovila svoje ESG izzive (na primer zmanj$anje emisij, priloznosti na podroc¢ju kroznega gospodarstva, varnosti in
sledljivosti izdelkov ipd.) in s tem povecala svojo prepoznavnost in ugled.

Skupina SALUS si nenehno prizadeva za poslovanje v skladu z ESG, internimi politikami, strategijami
ter zastavljenimi cilji na podrocju ESG. Z analizo dvojne pomembnosti bomo ta podrocja Se dodatno
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izpostavili kot prioritetna, saj se zavedamo, da je trajnostnostno poslovanje in razvoj klju¢nega pomena
za nadaljevanje dolgega in uspeSnega poslovanja, ki ga po veC kot 55. letih uspeSnega poslovanja
nacrtujemo in pricakujemo.

Ker so pomembni vplivi, tveganja in priloznosti, ki smo jih identificirali v sklopu prve izvedbe postopka
analize dvojne pomembnosti, povezani z glavnimi poslovnimi dejavnostmi (poslovnim modelom) in
strateskimi cilji Skupine SALUS, so naSe pobude za ublazitev vplivov in tveganj, okrepitev pozitivnih
vplivov ter izkoriS€anje priloznosti vgrajene v Ze vzpostavljene strukture upravljanja Skupine SALUS.
Posledicno naSa skupina internih strokovnjakov ocenjuje, da je odpornost strategije in poslovnega
modela Skupine SALUS v ¢asovnih obdobjih, uporabljenih v prvi analizi dvojne pomembnosti, visoka.

2.11 IRO-1: Opis postopka za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti

Osrednji element priprave Skupine SALUS na poroc¢anje o trajnostnosti skladno z Direktivo CSRD je bila
izvedba analize dvojne pomembnosti in s tem opredelitev pomembnih trajnostnostnih tem, kar
predstavlja tudi osrednji del nasega prvega trajnostnostnega porocila skladnega z ESRS standardi.

V procesu analize dvojne pomembnosti smo sodelovali z zunanjimi strokovnjaki. Aktivnosti je
koordinirala pooblaséenka za skladnost poslovanja v tesnem sodelovanju s predstavniki zaposlenih iz
razlicnih oddelkov odvisnih druzb (nabava, prodaja, HR oddelek, pravna sluzba, poslovodstvo, finance,
logistika in kakovost ter regulativa).

Proces opredelitve pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti je del postopka skrbnega pregleda, v
okviru katerega smo prepoznavali in ocenjevali vplive, tveganja in priloznosti, povezane tako z lastnimi
dejavnostmi Skupine SALUS kot vrednostno verigo navzgor in navzdol. V proces so bili aktivno vkljuceni
tudi delezniki.

V nadaljevanju so opisane klju¢ne faze procesa, ki so nas pripeljale do visoko pomembnih trajnostnih
tem (na osnovi ocenjevanja resnosti in verjetnosti vplivov ter obsega in verjetnosti financnih tveganj in
priloznosti), okrog katerih bomo v prihodnje intenzivno sprejemali ukrepe in cilje ter spremljali
ucinkovitost nasih prizadevan;.

Prepoznavanje vplivov, tveganj in priloZnosti

V prvem koraku je bila narejena analiza stanja in dosedanjih aktivnosti na podrocju trajnostnega razvoja
Skupine SALUS, saj so bile le-te skupaj z ESG temami ESRS standardov izhodiS¢e za prepoznavanje
vplivov, tveganj in priloznosti.

Vplive, tveganja in priloznosti smo prepoznavali iz obstojecih internih dokumentov s podrocij ESG, javno
dostopnih dokumentov konkurentov, strokovne literature in nekaterih drugih sektorskih standardov in
okvirov, kot so MSCI, SASB, CSR Risk Check idr. Sledile so delavnice s predstavniki odvisnih druzb
Skupine SALUS, ki so aktivno identificirali vse vplive, tveganja in priloznosti, ne glede na velikost
posamezne odvisne druzbe.

Ocenjevanje vplivov, tveganj in priloZnosti

Proces ocenjevanja smo izvedli predvsem z vidika treh najvecjih druzb, ki skupaj predstavljajo vecino
prometa Skupine SALUS, pri tem pa smo upostevali morebitna odstopanja manjsih druzb, ki bi lahko
vplivala na skupno oceno. Rezultat delavnic so bile tako prepoznane in ocenjene trajnostnostne teme
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z vidika vplivov, tveganj in priloznosti. Po delavnicah smo ocene pregledali in jih ustrezno prilagodili,
upostevajoc tudi ocene pomembnih delezniskih skupin (zaposlenih, dobaviteljev in kupcev), ki so jih le-
te posredovale preko anketnih vprasalnikov. Na vprasalnik je odgovorilo 283 zaposlenih ter 280 kupcev
in dobaviteljev. Poleg tega smo upostevali tudi prepoznane pomembne teme preko obstojecih nacinov
komuniciranja z delezniki, kot so pritozbeni mehanizmi, mnenjske raziskave ter druge analize in reden
dialog z delezniki v podjetju.

Potrditev rezultatov
Rezultate analize dvojne pomembnosti s kon¢nimi ocenami je potrdila uprava obvladujoCe druzbe.
Metoda ocenjevanja vplivov, tveganj in priloznosti

o Vplivi
Prepoznavali in ocenjevali smo dejanske in morebitne ter pozitivne in negativne vplive Skupine SALUS
na ljudi in okolje (vidik od znotraj navzven). Zajeti so vplivi, ki so povezani z lastnim delovanjem Skupine
SALUS in njeno vrednostno verigo navzgor in havzdol.

Pomembnost vplivov smo ocenjevali na podlagi resnosti, in sicer pri pozitivnih vplivih s pomocjo dveh
kazalnikov, to sta razseznost in obseg, pri negativnih vplivih pa dodatno Se z merilom nepopravljivega
znacaja.

Pomembnost dejanskih vplivov smo ocenjevali samo na podlagi resnosti, pomembnost morebitnih
vplivov pa dodatno Se z verjetnostjo.

Kvalitativne deskriptorje ocen smo natanc¢no opredelili glede na temo ali podtemo, znotraj katere so bili
vplivi ocenjeni.

e Tveganja in priloznosti
Tveganja in priloznosti smo ocenjevali glede na njihovo verjetnost pojava in potencialen obseg njihovih
kratkoroc€nih, srednjerocnih in dolgorocnih financnih ucinkov (vidik od zunaj navznoter). Obseg smo
ocenjevali kvantitativno, glede na odstotek zmanjSanja oziroma povecanja Cistega dobiCka od prodaje.

Ocenjevanje je potekalo na podlagi ocen od 1 do 5 in uposStevanja dodatnih zahtev in izjem, ki jih za
ocenjevanje dvojne pomembnosti dolo¢ajo standardi ESRS (ESRS 1, poglavje 3.4, 3.5, AR 9.- AR 11.,
ESRS 2, poglavje 4.1.). Ocene smo pretvorili v trostopenjske lestvice, tako da so bili na koncu vplivi,
tveganja in priloznosti ocenjeni kot »visokos, »srednje« ali »nizko« pomembni.

Prag opredelitve pomembnih trajnostnih tem

Namen ocenjevanja dvojne pomembnosti oziroma pomembnosti vplivov, tveganj in priloznosti je bil
prepoznati tiste trajnostne teme, ki so za Skupino SALUS bistvene bodisi z vidika vplivov bodisi z vidika
financne pomembnosti ali obeh (dvojna pomembnost). Kot pomembne smo prepoznali teme z visoko
oceno pomembnosti vplivov, visoko oceno finanéne pomembnosti ali visoko dvojno pomembnostjo.
Tema je z vidika dvojne pomembnosti pomembna, Ce sta tako vpliv kot finanéna pomembnost ocenjena
kot visoko pomembna ali pa je eden od njiju ocenjen kot visoko, drugi pa kot srednje pomemben.
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2.121R0-2: Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete vizjavi podjetja
o trajnostnosti

Tabela 10: Seznam podatkovnih to€k iz medsektorskih in tematskih standardov, ki izhajajo iz druge
zakonodaje EU

ESRS 2 GOV-1 Zastopanost spolov v

X X 54-57
odborih, odstavek 21(d) e
ESRS 2 GOV-1 Delez neodvisnih
¢lanov upravnega odbora, odstavek X 54-57
3
ESRS 2 GOV-4 Izjava o skrbnem

X 57

pregledu, odstavek 30

ESRS 2 SBM-1 Sodelovanje pri
dejavnostih, povezanih s fosilnimi X X X Ni relevantno
gorivi, odstavek 40(d)(i)

ESRS 2 SBM-1 Sodelovanje pri
dejavnostih, povezanih s proizvodnjo X X Ni relevantno
kemikalij, odstavek 40(d)(ii)

ESRS 2 SBM-1 Sodelovanje pri

dejavnostih, povezanih s spornim X X Ni relevantno
orozjem, odstavek 40(A)il)____ .. ...
ESRS 2 SBM-1 Sodelovanje pri

dejavnostih, povezanih s pridelavo in

proizvodnjo tobaka, odstavek

A0Y)
ESRS E1-1 Nacrt za prehod na

podnebno nevtralnost do leta 2050, X 77

odstavek 14

ESRS E1-1 Podjetja, izkljucena iz
referenénih vrednosti, usklajenih s
Pariskim sporazumom, odstavek

ESRS E1-4 Cilji glede zmanjSanja
emisij TGP, odstavek 34

ESRS E1-5 Poraba energije iz fosilnih
virov, raz€lenjena po virih (samo
sektorji z velikim vplivom na okolje),
odstavek 38

ESRS E1-5 Poraba energije in
mesSanica virov energije, odstavek 37

ESRS E1-5 Energijska intenzivnost,
povezana z dejavnostmi v podnebnih
sektorjih z velikim vplivom, odstavki
40 do 43

ESRS E1-6 Bruto emisije TGP obsegov
1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP, X X X 80-85
odstavek 44

ESRS E1-6 Intenzivnost bruto emisij
TGP, odstavki 53 do 55

ESRS E1-7 Odvzemi TGP in ogljiéni
dobropisi, odstavek 56

X Ni relevantno
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ESRS E1-9 Izpostavljenost portfelja

referenéne vrednosti s podnebjem M Predmet postopnega
povezanim fizicnim tveganjem uvajanja
OtV ek B8
ESRS E1-9 RazClenitev denarnih
I [ Predmet postopnega

zneskov po akutnih in kronicnih fizicnih X o

. uvajanja
tveganjih, odstavek 66(a)
ESRS E1-9 Lokacija pomembnih
sredstev, pri katerih obstaja M Predmet postopnega
pomembno fizi€no tveganje, odstavek uvajanja

ESRS E1-9 RazClenitev knjigovodske
vrednosti njegovih nepremicninskih

sredstev glede na energijske razrede,

OdStaVek B7(C)
ESRS E1-9 Stopnja izpostavljenosti

portfelja priloZnostim v zvezi s X Ni relevantno
podnebjem, odstavek 69 L
ESRS E2-4 Koli¢ina vsakega

onesnazevala iz Priloge Il k uredbi o

Evropskem registru izpustov in

prenosov onesnazeval (Evropski X Ni relevantno
register izpustov in prenosov

onesnazeval), izpuscenega v zrak, vodo

intla,odstavek 28
ESRS E3-1 Vodni in morski viri,

OO AV O
ESRS E3-1 Namenska politika,

odstavek13
ESRS E3-1 Trajnostni oceani in morja,

odstavek 14

ESRS E3-4 Skupna koli¢ina reciklirane
in ponovno uporabljene vode, odstavek X Ni relevantno

ESRS E3-4 Skupna poraba vode v m3
na neto prihodke iz lastnih dejavnosti, X Ni relevantno
OtV ek 2O

ESRS 2 - SBM-3 - E4, odstavek 16(a),
tocka (i)

ESRS E4-2 Trajnostne prakse ali

politike v zvezi z oceani/morji, odstavek X Ni relevantno
ESRS E4-2 Politike za obravnavanje

kréenja gozdov, odstavek 24(d) L

ESRS E5-5 Nereciklirani odpadki,
odstavek 37(d)
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ESRS E5-5 Nevarni odpadki in
radioaktivni odpadki, odstavek 39 L

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Tveganje
incidentov prisilnega dela, odstavek X 65

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Tveganje
incidentov dela otrok, odstavek 14(g)

ESRS S1-1 Zaveze glede politike za
podrocje ¢lovekovih pravic, odstavek X 106-110

ESRS S1-1 Politike skrbnega pregleda
glede vprasanj, ki jih obravnavajo
temeljne konvencije Mednarodne
organizacije dela 1 do 8, odstavek 21

ESRS S1-1 Postopki in ukrepi za
preprecevanje trgovine z ljudmi, X Ni relevantno
odstavek 22

ESRS S1-1 Politika ali sistem
upravljanja za preprecevanje nezgod X 106-110
na delovnem mestu, odstavek 23

ESRS S1-3 Mehanizmi za obravnavanje
pritozb, odstavek 32(c)

ESRS S1-14 Stevilo smrtnih Zrtev ter
Stevilo in stopnja nezgod, povezanih z X X Ni relevantno
delom, odstavek 88(b) in (c)

ESRS S1-14 Stevilo izgubljenih dni
zaradi poSkodb, nezgod, smrtnih Zrtev X Ni relevantno
ali bolezni, odstavek 88(e)

ESRS S1-16 Neprilagojena placna vrzel
odstavek 97(a)

ESRS S1-16 Pretirana placa izvrSnega
direktorja, odstavek 97(b)

ESRS S1-17 Incidenti diskriminacije,
odstavek 103(a)

ESRS S1-17 Nespostovanje vodilnih
nacel ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih X X 120
pravicah ter OECD, odstavek 104(a)

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Veliko tveganje
dela otrok ali prisilnega dela v X 65
vrednostni verigi, odstavek 11(b)

ESRS S2-1 Zaveze glede politike za

podrocje Clovekovih pravic, odstavek X 120
Al e
ESRS S2-1 Politike v zvezi z delavci v

o X 120
vrednostniverigi, odstavek 18
ESRS S2-1 Nespostovanje vodilnih
nacel ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih

X X 120

pravicah ter smernic OECD, odstavek
19
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ESRS S2-1 Politike skrbnega pregleda
glede vprasanj, ki jih obravnavajo

temeljne konvencije Mednarodne

organizacijedela 1do 8 odstavek 19 .
ESRS S2-4 Tezave in incidenti v zvezi s

¢lovekovimi pravicami, povezani z

visjim in nizjim delom njegove

vrednostne verige, odstavek 36 L
ESRS S3-1 Zaveze glede politike za

podrocje Clovekovih pravic, odstavek X Ni relevantno
ESRS S3-1 Nespostovanje vodilnih

nacel ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih

pravicah, nacel MOD in/ali smernic

OB, OdstaV ek LT
ESRS S3-4 Tezave in incidenti v zvezi s

Clovekovimi pravicami, odstavek 36 L
ESRS S4-1 Politike v zvezi s potro$niki

in konénimi uporabniki, odstavek 16
ESRS S4-1 Nespostovanje vodilnih

nacel ZN o podjetnistvu in ¢lovekovih

pravicah ter smernic OECD, odstavek

ESRS S4-4 Tezave in incidenti v zvezi s

Slovekovimi pravicami, odstavek 35 .

ESRS G1-1 Konvencija Zdruzenih
narodov proti korupciji, odstavek 10(b)

ESRS G1-4 Denarne kazni za krSitve

zakonodaje o korupciji in X X 134
podkupovanju, odstavek 24(a) _ .
ESRS G1-4 Standardi za boj proti

korupciji in podkupovanju, odstavek X 134

24(b)

2.13 MDR-P: Politike, sprejete za wupravljanje pomembnih
trajnostnostnih zadev

Politika je sprejeta na nivoju Skupine SALUS in velja za vse druzbe v Skupini SALUS, ne glede na lokacijo
ali drzavo, v kateri se druzba nahaja.

Politika zaobjema vsa tri ESG podrocja, ki so razdeljena v tri kljucne stebre, ki predstavljajo smernice in
temelje za trajnostno upravljanje in razvoj Skupine SALUS z namenom pridobivanja in ohranjanja

zaupanja relevantnih deleznikov in SirSe skupnosti.

Stebre trajnostnega razvoja povezuje vodilo Skupine SALUS, ki se Ze od leta 1969 glasi: »Salus populi
est suprema lex« oziroma »Zdravje ljudi je najvisji zakon.

Stebri trajnostnega poslovanja v povezavi z ESG dejavniki so:

1. steber: Poslujemo okolju prijazno (E)
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OsredotocCeni smo na zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje, izboljSanje energetske ucinkovitosti,
uporabo trajnostnih virov in zmanjSevanje ogljicnega odtisa ter koli¢in odpadkov.

2. steber: Smo druzbeno odgovorni (S)
Krepimo socialno odgovornost, ustvarjamo delovna mesta in dobre delovne pogoje, omogocamo enake
moznosti, ki prispevajo k ekonomski blaginji Skupine SALUS in njenih deleznikov.

3. steber: Upravljamo z integriteto (G)
Spodbujamo dolgoro¢no in ucinkovito gospodarsko rast, poslujemo odgovorno in vzpostavijamo

transparentne in eticne prakse upravljanja.

Slika 3: Grafiéni prikaz ESG stebrov

52 o0

Zdravje ljudi je
najvisji zakon.

Politika sicer obravnava vsa ESG podrocja, zaenkrat pa Se ne v celoti vseh tem, ki so bile prepoznane
kot dvojno pomembne, in sicer so to teme v povezavi s snovmi, ki vzbujajo zaskrbljenost s podrocja
okolja ter ESG vplivi v nabavni verigi na podrocju upravljanja.

V letu 2025 nameravamo Politiko posodobiti ter jo prilagoditi podro¢jem in temam, ki so bile v analizi
dvojne pomembnosti prepoznane kot visoko pomembne.

Glede na prepoznane dvojno pomembne vplive v Skupini SALUS Se nismo oblikovali celovitih politik. Pri
tem Zelimo zagotoviti, da bodo politike usklajene z naSimi poslovnimi strategijami, zakonodajnimi
zahtevami ter pricakovanji klju¢nih deleznikov, kot so dobavitelji, kupci in regulatorji.

Razvoj in sprejetje politik nacrtujemo v naslednjih fazah trajnostne strategije, pri cemer bomo sledili
dolgorocnim ciljem druzbe na podrocju trajnostnosti in druzbene odgovornosti.

Prav tako Se nismo sprejeli posebnih politik v povezavi s potrosniki in konénimi uporabniki, saj Zzelimo
zagotoviti, da bodo celovite, skladne z zakonodajo ter prilagojene nasemu poslovnemu modelu in
interesom deleznikov.

2.14 MDR-A: Ukrepi in viri, povezani s pomembnimi trajnostnostnimi
zadevami

Do sedaj Se nismo uvedli specificnih ukrepov, ki bi neposredno naslavljali vse trajnostnostne zadeve,
prepoznane v postopku ocenjevanja vplivov, tveganj in priloznosti, saj je proces poro¢anja Sele v zacetni
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fazi. Kljub temu pa zZe izvajamo ukrepe, sprejete na podlagi prej zastavljenih zavez, ki deloma naslavljajo
nekatere od prepoznanih pomembnih vplivov, tveganj in priloZznosti.

V letu 2024 smo nadaljevali s trajnostnostnimi zavezami zastavljenimi v preteklih letih, pri c¢emer smo
jih z novo Politiko delno preoblikovali.

Nase zaveze po posameznih stebrih ESG so:
e okolje
Dejavnosti Skupine SALUS same po sebi nimajo visokih vplivov na okolje in visokih izpustov CO,,
vseeno pa z optimiziranjem distribucijskih poti, uvedbo zelenih transportnih sredstev, vecanjem
lastne proizvodnje elektrike iz sonca ter preprecevanjem nastajanja odpadkov lahko prispevamo k
varovanju okolja.

e druzba

Pri socialnih vidikih Zelimo skupaj z delezniki v vrednostni verigi soustvarjati boljSo druzbo.
Osredotoceni smo predvsem na zaposlene, pri cemer dajemo poudarek nediskriminaciji, enakosti,
raznolikosti in vkljuenosti, varnosti, zdravju in dobremu pocutju zaposlenih, njihovem
izobrazevanju, opolnomocenju in realizaciji potencialov. V sinergiji s partnerji pa dvigujemo vrednost
in vraCamo tudi SirSemu druzbenemu okolju s skrbjo za zdravje pacientov, ki jih nenehno
oskrbujemo z medicinskimi izdelki. Sirsi druzbi pomagamo tudi z razliénimi donacijami ter
sponzorstvi, predvsem, a ne izkljucno, v povezavi z zdravjem ljudi in Zivali.

e upravljanje

Upravljavski vidik trajnostnostnega poslovanja zajema zavezo za transparentno, eticno in skladno
poslovanje, ki je vpeto v vse ravni od poslovodstva do zaposlenih v vseh druzbah v Skupini SALUS.
Zahtevamo niceno toleranco do neskladnih in neeti¢nih poslov. Ravnamo in poslujemo odgovorno
in uCinkovito.

NasSe zaveze na vseh treh podroc¢jih smo uresnicevali skozi celo leto.
Na podrocju okolja

Tri najvecje druzbe iz Skupine SALUS, to so SALUS, Veletrgovina, d.o.0., SANOLABOR, d.d. in MEDITRADE
d.o.0., so imetnice certifikata ISO 14001, kar dokazuje nase odgovorno ravnanje z okoljem kakor tudi
zavezo k nadaljevanju takega ravnanja, nenehnemu izboljSevanju okoljskih praks, skladnosti z
zakonodajo in drugimi zahtevami ter zmanjSevanju vplivov nasega poslovanja na okolje.

Priceli smo z izracuni emisij toplogrednih plinov (v nadaljevanju: »TGP«) v vseh druzbah v Skupini SALUS,
kar bo najboljSa osnova za postavitev konkretnih in merljivih ciljev zmanjSanja emisij v prihodnjih letih.
Samo za druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.0. imamo izracun ogljicnega odtisa za vse tri obsege Ze
narejen za leta od 2020 do 2022.

Na podrocju okolja smo na ve¢ nacinov uresniCevali nase okoljske zaveze. Tako je druzba SALUS,
Veletrgovina, d.o.0. na primer kupila elektricni kombi za dostave po Ljubljani, kar bo pripomoglo k
zmanjSanju emisij v mestu, vec¢ sluzbenih vozil z notranjim zgorevanjem je bilo zamenjanih za vozila na
elektricni pogon, zgradili smo polnilnice za elektricna vozila, uredili smo kolesarnico in pokrit prostor za
elektricna kolesa ter skiroje z moznostjo polnjenja. Druzbe na lokaciji Litostrojska cesta v Ljubljani so
zakljucile s prehodom na varénejSo LED razsvetljavo, na lokaciji LeskoSkova cesta v Ljubljani pa se je
optimiziral sistem hlajenja v skladiScu.
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Druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o. je s pomembnim dobaviteljem zdravil podpisala zavezo o pomoci pri
pospesitvi dekarbonizacije do leta 2040. Slednje kaZze na nasSo zavzetost in resnost povezovanja z
delezniki v vrednostni verigi ter maksimalni skrbi za okolje in planet.

Na druzbenem podrodju

Skupina SALUS za zdravje ljudi skrbi z zagotavljanjem moZnosti usklajevanja zasebnega in poslovnega
Zivljenja, z moznostjo fleksibilnega prihoda na delo in z dela ter delom od doma. Zaposlenim Se naprej
omogocamo vrsto Sportnih programov za krepitev zdravja (startnine na Sportnih prireditvah, fitnes,
pilates ipd.). Zaposleni se vkljucujemo tudi v razlicne dobrodelne akcije. Nenehno povecujemo Stevilo
izobrazevalnih ur in sredstva namenjena izobrazevanju. Skrbimo za razvoj in dvig kompetenc zaposlenih
preko razvojnih pogovorov, s ¢Cimer identificiramo potrebe in definiramo cilje posameznikov.

Izvajamo politiko »odprtih vrat« in spodbujamo odprto komunikacijo. Imamo vzpostavljene sisteme in
mehanizme za prijave krsitev, ki so na voljo vsem vse dni v letu, in prijaviteljem zagotavljamo popolno
zasCito. Spodbujamo nediskriminacijo, enakost ter raznolikost in vkljuGenost z iniciativami za dvig
ozavescenosti z vseh podrocij, rednim merjenjem organizacijske klime ter izvajanjem kadrovskih politik,
Ki temeljijo na kulturi spodbujanja enakosti.

Skupina SALUS trenutno Se ni vzpostavila formalnih akcijskin nacrtov in opredeljenih virov za
upravljanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti v zvezi z lastno delovno silo. V prihodnje
nameravamo razviti sistematiCen pristop, ki bo vkljuCeval identifikacijo kljucnih tveganj, doloCitev
ukrepov za njihovo obvladovanje ter mehanizmov za spremljanje in porocanje o izvajanju teh ukrepov.

Skupina SALUS prav tako Se ni sprejela ukrepov v povezavi s potrosniki in konénimi uporabniki, ker Se
ni sprejela ciljev in metrik zanje.

Na podrocju upravljanja

Druzbe v Skupini SALUS poslujejo transparentno, eticno in skladno. Nase placCilne prakse ne
diferencirajo med velikimi in majhnimi dobavitelji. Vsem placujemo redno in na datume zapadlosti
obveznosti.

Nismo davcni dolzniki in vse davéne obveznosti placujemo sproti. Nasa politika prevzemanja davcnih
tveganj je konzervativna. Ne posluzujemo se shem za namene izogibanja davkom, agresivnega
davénega nacrtovanja in ne prilagajamo poslovnih ciljev davénim ciljem. Davéno odgovornost
zagotavljamo s stalnim usposabljanjem internih strokovnjakov za boljSe razumevanje davénih tveganj,
vzpostavljanjem mocnega kontrolnega okolja, rednim spremljanjem sprememb davéne zakonodaje ter
predhodno oceno davcénih posledic novih poslovnih priloznosti pred njihovo izvedbo.

Poslovanje med povezanimi druzbami poteka v skladu z neodvisnim trznim nacelom in na podlagi
sprejete Politike doloCanja transfernih cen Skupine SALUS, pri Cemer se za doloCanje transfernih cen
uporablja eno izmed petih priznanih metod OECD. Skupina SALUS si prizadeva zagotoviti, da ne prihaja
do prelivanja davéne osnove, temvec se ustrezni delez obdavcljivega dobicka uposteva v tistih drzavanh,
kjer je ustvarjena vrednost.

Eticno poslovanje in prepreCevanje Kkorupcije zagotavljamo z izvajanjem skrbnih pregledov in
ocenjevanji poslovnih partnerjev ter sprejetiem Kodeksa ravnanja za tretje osebe druzb iz Skupine
SALUS, s ¢imer Zelimo prepreciti ali onemogociti Skodljive prakse.
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V druzbah SALUS, Veletrgovina, d.o.0. in SANOLABOR, d.d. merimo zamude pri dostavah, ki so
minimalne.

Vse morebitne reklamacije in odpoklice izvedemo pravocasno in celovito.

Nimamo ponovitev neskladnosti pri inSpekcijskih in drugih podobnih presojah.

2.15 MDR-M: Metrike, povezane s pomembnimi trajnostnimi
zadevami

Nekatere kazalnike imamo ze definirane in jih spremljamo, celovito pa bomo metrike, povezane z
opredeljenimi pomembnimi trajnostnostnimi zadevami, Se opredelili v prihodnje, predvidoma v letu
2025.

Najpomembnejsi kazalniki, ki jih Ze spremljamo, so: ogljicni odtis obsega 1 in obsega 2, poraba energije,
koli¢ina odpadkov, Stevilo in vrsta zaposlenih, fluktuacija zaposlenih.

2.16 MDR-T: Spremljanje ucinkovitosti politik in ukrepov na podlagi
ciljev

Ker gre za prvo leto poroCanja in so bile pomembne teme Sele identificirane, konkretni cilji za njihovo

upravljanje Se niso bili sprejeti. Te cilje bomo predvidoma dologili v letu 2025 oziroma ko bomo imeli

zadostne podatke, ki bodo predstavljali osnovo za dolocitev ciljev (npr. izracuni emisij TGP za vse tri
obsege za vse druzbe v Skupini SALUS).

Prav tako Se nismo sprejeli politik in ukrepov v zvezi s pomembnimi s trajnostnostjo povezanimi vplivi,
tveganiji in priloznosti v povezavi s potrosniki in konénimi uporabniki.

Kljub odsotnosti formalnih ciljev Ze spremljamo ucinkovitost obstojecih politik in ukrepov pri reSevanju
pomembnih vprasanj trajnostnosti. To vkljuCuje predvsem postopke spremljanja udinkovitosti, kot so
notranje revizije, ocene skladnosti, redni pregledi trajnostnostnih politik ipd. ter sprejemanje ustreznih
ukrepov.

Nas pristop k oblikovanju trajnostnostnih ciljev in spremljanju politik bomo nadalje razvijali, da
zagotovimo transparentnost in zanesljivost v skladu z najboljSimi praksami.

Cilj je v naslednjem obdobju formalizirati nacrte za dolocCitev merljivih ciljev in vzpostaviti ustrezen
sistem spremljanja napredka. To bomo dosegli s kombinacijo pristopa usmerjenega v podatke in z
vkljucitvijo deleznikov v proces oblikovanja ter izvajanja trajnostnostnih ukrepov. S tem Zelimo dosedi
dolgoroCno izboljSanje nasih okoljskih in druzbenih ucinkov ter odgovorno upravljati tveganja in
priloznosti, povezane z nasim poslovanjem. Vse prihodnje cilje in nacrte bomo pravocasno razkrili v
skladu z ustreznimi standardi in zakonskimi zahtevami.
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3 E1 Podnebne spremembe

3.1 SBM-3: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovhim modelom

Na osnovi analize dvojne pomembnosti je bila prepoznana naslednja najpomembnejSa tema ter znotraj
nje naslednji vpliv:

3.1.1 Blazitev podnebnih sprememb

Dejanski negativen vpliv preko transporta, distribucije in skladiS¢enja zdravil ter medicinskih
pripomockov, porabe elektricne energije in energije za ogrevanje in hlajenje stavb.

Vezano na izpostavljen pomemben vpliv smo prepoznali tudi pomembna tveganja. Tveganja je
ocenjevala interna skupina zaposlenih Skupine SALUS skupaj z zunanjo strokovnjakinjo, pri Cemer je
bila izhodisce ocena vplivov okolja na Skupino SALUS iz standarda ISO 14001. Slednja je bila zgolj
usmeritev, v samem postopku pa so se presojala vsa fizicna in prehodnostna podnebna tveganja.

Kot visoko pomembna smo prepoznali haslednja tveganja, Ki so vsa prehodnostna:

e Logisticni center na Litostrojski cesti 46a v Ljubljani leZi na obrobju vodovarstvenega obmogcja,
kar onemogoca pridobitev soglasja za prehod na ogrevanje s sistemom voda-voda, kar bi sicer
predstavljalo energetsko manj potratno reSitev.

e Morebitno zaostrovanje regulative na podrocju izpustov TGP. Morebitne negativne posledice v
primeru nedoseganja ciljev razogljicenja.

e Nove, okolju bolj prijazne tehnoloske reSitve, bi bile lahko tudi drazje, kar bi lahko imelo
negativen vpliv na povprasevanje in razpoloZljivost taksnih izdelkov.

e Delezniki v vrednostni verigi, predvsem dobavitelji, imajo preko emisij in porabe energije
pomembne vplive na podnebne spremembe. StroZja regulativa na tem podrocju bi zanje
pomenila pomembno tveganje in nezanemarljive financne posledice. Tveganja dobaviteljev
Skupine SALUS bi lahko pomenila povecanje cen izdelkov.

Glede na lokacijo dejavnosti je bilo prepoznano tudi fizicno tveganje moc¢nih padavin in posledicno
poplav skladiS¢ in poslovnih stavb, vendar je bilo opredeljeno kot manj pomembno, saj tri najvecje
druzbe Skupine SALUS (SALUS, Veletrgovina, d.o.o., MEDITRADE d.o.0., SANOLABOR, d.d.) ne lezijo na
poplavnih obmodjih.

Skupina SALUS vidike blazitve podnebnih sprememb postopno vkljuCuje v svoje politike, poslovni
model, strategije in ukrepe. PodrobnejSa analiza odpornosti strategije in poslovnega modela Skupine
SALUS v zvezi s podnebnimi spremembami bo pripravljena v prihodnje.

3.2 IRO-1: Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloznosti

Podnebne spremembe so vsebina, ki je bila v analizi potreb in pricakovanj s strani vecine deleznikov
prepoznana kot pomembna. Med drugim so posamezni dobavitelji oziroma kupci tudi izpostavili, da
zmanjSevanje ogljicnega odtisa postaja vse pomembnejSa tema.
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Skupina SALUS neposredno s svojimi dejavhostmi vpliva na podnebne spremembe preko transporta,
distribucije, skladis¢enja zdravil ter medicinskih pripomockov, v kar je zajeto tudi hlajenje in vzdrzevanje
hladne verige (fluorirani TGP, imenovani tudi F-plini) in ogrevanje/hlajenje poslovnih prostorov:

e Neposreden vpliv preko transporta ima Skupina SALUS sicer v manjSem obsegu, saj izvaja
transport le do kupcev v Sloveniji in CEE regiji, medtem ko ostale transportne storitve potekajo
preko pogodbenih izvajalcev (posreden vpliv).

e Posredni vplivi obsega 2 so zaradi porabe elektricne energije in energije za ogrevanje ter
hlajenje stavb v lasti druzb Skupine SALUS.

Na pomembnost teh vplivov nakazuje tudi izracun ogljicnega odtisa za obsega 1 in 2, ki je bil narejen
za vse druzbe Skupine SALUS po GHG protokolu za leto 2024. Za druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.o. je
bil ogljicni odtis Ze izracunan tudi za leta 2020 do 2022, in sicer za vse tri obsege.

Za vse druzbe Skupine SALUS izracuna obsega 3 Se nismo izvedli, vendar se je Skupina SALUS zaradi
pomembnosti emisij TGP in potrebe po postavljanju ciljev za zmanjSanje negativnih vplivov na
podnebne spremembe zavezala, da bo ta izracun prvic izvedla v letu 2025.

V spodnji tabeli navajamo prepoznana, s podnebjem povezana prehodnostna tveganja v lastnih
dejavnostih in vzdolz vrednostne verige po podrocjih.

Tabela 11: S podnebjem povezani prehodnostni dogodki

Morebitno zaostrovanje regulative na podrocju izpustov Logisti€ni center na Litostrojski cesti 46a v Ljubljani T .
veganja
TGP. Morebitne negativne posledice v primeru leZi na obrobju vodovarstvenega obmocja, kar J bg tJ i
obaviteljev
nedoseganja ciljev razogljicenja. onemogoca pridobitev soglasja za prehod na . !
. . o Skupine SALUS
ogrevanje s sistemom voda-voda, ki bi sicer .
S R I . . . (vezano na vpliv
Delezniki v vrednostni verigi (predvsem dobavitelji) imajo  predstavljalo energetsko manj potratno resitev. X . /
L . ) regulative) bi lahko
preko emisij in porabe energije pomembne vplive na

. . i o . . o pomenila
podnebne spremembe. Strozja regulativa na tem Nove, okolju bolj prijazne tehnoloske resitve, bi bile L
ovecCanje cen
podro¢ju bi zanje pomenila pomembno tveganje in lahko tudi drazZje, kar bi lahko imelo negativen vpliv 'pd K !
izdelkov.
nezanemarljive financne posledice. na povprasevanje in razpolozljivost taksnih izdelkov.

3.3 GOV-3: Vkljucitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme
spodbud

Glejte opis v ESRS 2 GOV-3.

3.4 E1-1: Nacrt za prehod za blazitev podnebnih sprememb

Konkretne merljive cilje zmanjSanja emisij TGP bomo sprejeli v letu 2025, ko bomo imeli narejene
izracune emisij TGP tudi za emisije obsega 3.
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3.5 E1-2: Politike vzvezi zblazitvijo podnebnih sprememb in
prilagajanjem nanje

V Politiki imamo zapisano, da aktivno zmanjSujemo nas vpliv na okolje med drugim z veCanjem uporabe
energije iz obnovljivih virov ter uvajanjem trajnostne mobilnosti v poslovne procese.

V okviru Politike smo se zavezali k zmanjSevanju emisij TGP z optimiziranjem distribucijskih poti, uvedbo
zelenih transportnih sredstev ter veCanjem lastne proizvodnje elektrike iz sonca. Stremimo k uporabi
zelenih energentov. Prav tako stremimo k ¢im vecji energetski samozadostnosti, cemur prilagajamo
lastno investicijsko politiko. Spodbujamo uporabo elektricnih vozil, delitve prevoza (car-pooling) ter
druge alternativne prihode zaposlenih na delo in z dela. Omogoc¢amo delo od doma, kjer narava dela to
dopusca.

3.6 E1-3: Ukrepi in viri v zvezi s politikami na podrocju podnebnih
sprememb

Ker gre za prvo leto poroc¢anja, na nivoju Skupine SALUS Se niso bili sprejeti konkretni ukrepi, ki bi
naslavljali prepoznan pomemben vpliv na podro¢ju podnebnih sprememb. Se je pa Skupina SALUS Ze
lotila izraCuna ogljicnega odtisa obsegov 1 in 2, za leto 2025 pa nacrtuje izracun obsega 3, kar bo
omogocilo definiranje ciljev ter ukrepov.

V povezavi s standardom ISO 14001 so posamezne druzbe medtem Ze sprejele in tudi izvedle doloCene
ukrepe, ki blazijo tudi prepoznan pomemben vpliv na podrocju podnebnih sprememb.

Ukrepi druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.0.:
e postopen prehod na LED razsvetljavo: v celoti izvedeno,

vpeljava elektriCnega vozila za razvoz zdravil: v celoti izvedeno,
e postopna elektrifikacija sluzbenih vozil, nakup sluzbenih skirojev: delno izvedeno,

postopna postavitev polnilnic za elektriCna vozila: v celoti izvedeno.

Ukrepi, sprejeti v druzbi SANOLABOR, d.d.:

postopen prehod na LED razsvetljavo: delno izvedeno,

zmanjSanje porabe elektricne energije za 5% v 2024 glede na 2023: v celoti izvedeno,
postavitev pokrite kolesarnice: v celoti izvedeno,

izvedba dveh akcij kolesarjenja na delovno mesto, s ciljem narediti 1200 km v sklopu ene
enomesecne akcije: v celoti izvedeno.

3.7 E1-4: Cilji vzvezi zblazitvijo podnebnih sprememb in
prilagajanjem nanje

Osnova za postavitev realnih ciljev zmanjSanja emisij TGP je pridobitev informacij o obsegu emisij za
obsege 1, 2 in 3, ki jih Skupina SALUS skupaj z delezniki v vrednostni verigi ustvarja v okviru svojega
poslovanja.

Vletu 2024 smo zato zaceli z izraCunom emisij TGP za vse druzbe. Izracune za obseg 1 in 2 smo naredili
za leto 2024 (za leto 2023 proces izracuna Se poteka), medtem ko bomo za obseg 3 izracune prvic
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izvedli leta 2025. Cilje za zmanjSanje emisij in strategije kako jih doseci bomo sprejeli, ko bodo na voljo
podatki za vse tri obsege.

3.8 E1-5: Poraba energije in meSanica virov energije
Skupna poraba energije Skupine SALUS v letu 2024 je bila 5.946,6 MWh.

Tabela 12: Neobnovljivi viri in skupna poraba energije

Poraba goriva iz premoga in proizvodov iz premoga /
Poraba goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov 1.964,4
Poraba goriva iz zemeljskega plina 115,8
Poraba goriva iz drugih neobnovljivih virov /
Poraba energije iz jedrskih produktov 508,1

Poraba kupljene ali pridobljene elektricne energjje,
toplote, pare ali hlajenja iz neobnovljivih virov

Poraba kupljene elektricne energije, toplote, pare ali

hlajenja brez potrdil o izvoru, certifikatov ali pogodb* 2.988,6

*Kupljena elektricna energijja, toplota, para ali hlajenje brez zagotovil o izvoru, certifikatov ali pogodb se nanasa na elektricno energijo, za
katero Skupina SALUS nima posebnih sporazumov z dobavitelji glede meSanice energentov. Elektricna energija in toplota, ki ju Skupina SALUS
kupuje, sta proizvedeni iz razli¢nih fosilnih, jedrskih in obnovljivih virov. Dobavitelji elektriCne energije na racunih zagotavljajo informacije o
strukturi virov, vendar teh virov ne lo€ujemo v razlicne kategorije, temvec jih porocamo kot loceno kategorijo.

Kot jedrska in obnovljiva energija se poroca samo kupljena elektricna energija in toplota, ki je v celoti
podprta s sporazumi (tj. jamstva o izvoru, pogodbe ipd.).

V skupni porabi, Ki je bila 5.946,6 MWh, je bilo 5.576,9 MWh oziroma 93,8% energije iz neobnovljivih
virov. Sestava neobnovljivih virov je precej razvejana. Delez fosilnih goriv v celotni porabi energije je bil
85,3% oziroma 5.068,8 MWh, znotraj teh pa najvecji delez predstavlja poraba kupljene elektricne
energije, toplote, pare ali hlajenja brez potrdil o izvoru, certifikatov ali pogodb (2.988,6 MWh), sledi
poraba goriv iz surove nafte in naftnih derivatov (1.964,4 MWh) ter zemeljskega plina (115,8 MWh).
Poraba iz jedrskih produktov je 508,0 MWh kar predstavlja 8,5% porabe celotne energije.

Tabela 13: Obnovljivi viri in skupna poraba energije

Poraba goriva za obnovljive vire (vkljucno z biomaso,
bioplinom, odpadki bioloSkega izvora, vodikom iz /
obnovljivih virov itd.)

Poraba kupljene ali pridobljene elektricne energjje,
toplote, pare in hlajenja iz obnovljivih virov

Poraba samoproizvedene energije iz negorivnih

obnovljivih virov 369,7
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Skupna poraba energije iz obnovljivih virov je bila 369,7 MWh, kar predstavlja 6,2% vse porabljene
energije.

Energijjska intenzivnost na podlagi neto prihodkov

Skupina SALUS izvaja dejavnosti, ki po klasifikacijskih kodah NACE spadajo v kategorijo G46.460 -
Trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebS¢inami in materiali. Sektorji, ki se
po Uredbi EU 2022/1288 Stejejo kot sektorji z velikim vplivom na podnebje, pa so tisti, ki so navedeni
v podrocjih Ado Hinvoddelku L, kar pomeni, da tudi dejavnosti Skupine SALUS spadajo med dejavnosti
z vecjim vplivom na podnebje.

Energijska intenzivnost za Skupino SALUS za leto 2024 znaSa 9,17 MWh na 1 milijon EUR neto
prihodkov. IzraCunana je kot skupna poraba energije iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim
vplivom na neto prihodke iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim vplivom (MWh/MioEUR).

V spodnji tabeli je prikazan podatek o Cistem prihodku od prodaje, ki je bil uporabljen za izracun
energijske intenzivnosti.

Tabela 14: Energijska intenzivnost

Neto prihodki iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z
velikim vplivom, ki se uporabljajo za izracun energijske 648.830.142,09
intenzivnosti

Neto prihodki (drugo) /
Skupni neto prihodki (racunovodski izkazi) 648.830.142,09

3.9 E1-6: Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP

VizraCun ogljicnega odtisa sta vkljucena obseg 1 in obseg 2. Obseg 3 Se ni bil obravnavan.

Skupina SALUS je za leto 2024 pripravila izracun ogljicnega odtisa za obsega 1 in 2. Sledenje emisijam
zaenkrat Se ni mozno oziroma bo mozno, ko bo zakljuen izracun za referencno leto 2023, ki je zaenkrat
Se v procesu priprave.

Ogljicni odtis je podan po trzni in lokacijski metodi, kot to zapovedujejo standardi. Za predstavitev
rezultatov je bil izbran trzni pristop. Pri izraCunu ogljicnega odtisa Skupine SALUS je v skladu z ESRS in
GHG protokolom zajet skupni ucinek vseh TGP, ki zajema vse TGP, doloCene s Kjotskim protokolom
(CO,, CHy4, N,O, SF¢, ter skupine plinov PFC-jev in HFC-jev), ter plin NF3, ki ga je Medvladni odbor za
podnebne spremembe (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC?) naknadno opredelil
kot TGP.

Vletu 2024 je ogljicni odtis Skupine SALUS v obsegu 1 in 2 znaSal 1.648,4 t CO2ekv. po trznem pristopu,
kjer je 624,5 t CO2ekv. oziroma 37,9% emisij neposrednega izvora iz obsega 1. Kupljena elektricna
energija in toplota (posredne emisije, obseg 2) pa predstavljata 1.023,9 t CO2ekv. oziroma 62,1 %.

V obsegu 1, ki predstavlja 37,9% emisij Skupine SALUS, imajo najvecji vpliv sluzbena vozila, Ki
predstavljalo 82,4% vseh emisij v obsegu 1 in 31,2% emisij v obsegih 1 in 2 skupaj. Od celotnih emisij

1 IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change


https://www.ipcc.ch/
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v Skupini SALUS v tej kategoriji povzroCajo najve¢ emisij sluzbeni avtomobili na dizelsko gorivo (17,7%
emisij celotne Skupine SALUS). Pomemben delez pri odtisu podjetja v obsegih 1 in 2 predstavljajo tudi
emisije ubeznih plinov s 5,1% delezem. Emisije zaradi zgorevanja goriv v stacionarnih enotah so majhne
in predstavljajo zgolj 1,5% celotnih emisij.

V obsegu 2 imata poraba elektricne energije (32,7%) in toplote (29,4%) podoben doprinos h konénim
emisijam, in skupaj predstavljata kar 62,1% celotnih emisij v obsegih 1 in 2.

Rezultate izracuna ogljicnega odtisa oziroma emisij TGP Skupine SALUS prikazuje spodnja tabela.

Tabela 15: Oglji¢ni odtis Skupine SALUS v obsegu 1 in 2 za leto 2024

Neposredne emisije (Obseg 1) 624,50 37,9%
Zgorevanje goriv v stacionarnih enotah 25,20 1,5%
Dizel 1,60 0,1%
Zemeljski plin 23,60 1,4%
Transport 514,70 31,2%
Bencin - sluzbeni avtomobil 167,30 10,1%
Dizel - sluzbeni avtomobil 292,40 17,7%
Dizel - transportno vozilo/kombi 55,10 3,3%
Emisije ubeznih plinov 84,60 5,1%
R410a 16,20 1,0%
R407c 38,20 2,3%
R32 1,50 0,1%
R448a 14,90 0,9%
R404a 13,70 0,8%
Posredne emisije (Obseg 2) - lokacijsko 992,30 /
Posredne emisije (Obseg 2) - trZzno 1.023,90 62,1%
Elektrika

Kupljena elektrika - lokacijsko 507,20 /
Kupljena elektrika - trzno 538,90 32,7%
Toplota

Kupljena toplota 485,00 29,4%
SKUPAJ obseg 1 in 2 - lokacijsko 1.616,80 /
SKUPAJ obseg 1 in 2 - trzno 1.648,40 100,0%

Emisije obsega 1

Emisije obsega 1 zajemajo neposredne emisije, ki so posledica aktivnosti podjetja iz virov v lasti ali pod
nadzorom podjetja. Aktivnosti, ki generirajo emisije obsega 1, lahko v sploSnem razdelimo v Stiri
kategorije:
e emisije zaradi zgorevanja fosilnih goriv v stacionarnih napravah za proizvodnjo elektrike, toplote
ali pare (npr. bojlerji, turbine, pedci, itd.),
e procesne emisije zaradi fizikalnih ali kemijskih postopkov pri proizvodnji izdelkov (npr. izpusti
CO2 zaradi zganja apna ipd.),
e emisije zaradi zgorevanja goriv v vozilih v lasti ali pod kontrolo podjetja (npr. tovornjaki, vilicariji,
avtomobili, itd.),
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e ubezne emisije, ki so posledica namernih ali nenamernih izpustov TGP v okolico (npr. pusCanje
naprav iz sklopov, tesnil, pakiranja; emisije metana iz rudnikov premoga; HFC emisije iz
klimatskih in hladilnih sistemov; puS¢anje metana iz dovodnih transportnih cevi; itd.).

V okviru obsega 1 smo v Skupini SALUS identificirali neposredne emisije TGP zgolj v naslednjih
kategorijah:

e zgorevanje goriv v stacionarnih enotah,

e zgorevanje goriv v vozilih in

e ubeZne emisije.

Tabela 16: Bruto emisije obsega 1

Bruto emisije TGP

obsega 1 / / 624,50 / / / / /
Odstotek emisij TGP
obsega 1 iz / / / / / / / /

reguliranih sistemov
trgovanja z emisijami

V letu 2024 Skupina SALUS ni posegala v spremembe rabe zemljiSc.
Emisije obsega 2

Emisije obsega 2 zajemajo posredne emisije, ki so posledica proizvodnje kupljene elektricne energije
in toplote ali pare preko sistema daljinskega ogrevanja, ki jih podjetje porabi za aktivnosti v svoji lasti
ali pod svojo kontrolo. Emisije obsega 2 sicer fizicno nastajajo na lokaciji, kjer poteka proizvodnja
elektricne energije, toplote ali pare, zato jih tretiramo kot posredne.

V okviru obsega 2 smo v Skupini SALUS identificirali posredne emisije TGP v kategorijah:
e kupljena elektricna energijja in
e Kkupljena toplota.

Tabela 17: Bruto emisije obsega 2

Bruto lokacijske

emisije TGP / / 992,3 / / / / /
ObSega 2 .
Bruto trzne

emisije TGP / / 1.023,9 / / / / /
obsega 2

Emisije obsega 3

Skupina SALUS namerava izracune za emisije TGP obseg 3 prvic izvesti v letu 2025.
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Skupne emisije

Skupina SALUS zaposluje manj kot 750 oseb, zato za prvo leto porocanja podatkov o emisijah obsega
3 in skupnih emisijah ter posledi¢no tudi o intenzivnosti emisij TGP ne navajamo.

Metodologija za izraGun emisij obsegov 1 in 2

Skupino SALUS, katere obvladujocCa druzba je SALUS, Ljubljana, d.d., je dne 31.12.2024 sestavljalo 15
druzb, katerih dejavnosti potekajo na ve¢ lokacijah in v ve¢ drzavah.

Dne 1.1.2024 je Skupino sicer sestavljalo 16 druzb, vendar se je z dnem 12.9.2024 druzba TG-MED
d.o.o. pripojila k druzbi MEDITRADE d.o.0. Druzba MEDITRADE d.o0.0. je univerzalni pravni naslednik
druzbe TG-MED d.o.o. Ogljicni odtis druzbe TG-MED d.o.0 je pri izracunu ogljicnega odtisa obravnavan
pod druzbo MEDITRADE d.o.0., ker tako glede pripojitev in prevzemov predvideva GHG protokol.

Seznam druzb, ki so bile obravnavane v izracunu, je prikazan v |. poglavju »Sestava Skupine SALUS« v
1. tocki poslovnega dela letnega porocila.

Pri metodologiji izracuna emisij TGP smo sledili zahtevam naslednjih standardov:
e Evropski standardi trajnostnega porocanja2 (angl. ESRS - European Sustainability Reporting
Standards),
e GHG Protocol - The Corporate Accounting and Reporting Standards,
e GHG Protocol - Scope 2 Guidance#.

Dostopnost podatkov o porabi (virov emisij) in virih emisijskih faktorjev, je bila razlicna od druzbe do
druzbe. Pri pridobivanju podatkov smo primarno vzeli podatke z najnizjo ocenjeno negotovostjo.
Negotovost podatkov je v tabeli oznacena Steviléno (1 predstavlja podatek z najnizjo negotovostjo, visje
Stevilke pa predstavljajo visSjo negotovost).

Pri izraCunu ogljicnega odtisa Skupine SALUS so bili uporabljeni emisijski faktorji:
e pridobljeni iz prosto dostopnih in preverjenih baz (npr. IPCC, UK GOV, idr.), ki uporabljajo razlicne
GWP vrednosti (iz IPCC AR4, AR5 ali ARG porocil),
e pridobljeni s strani dobaviteljev (npr. GEN-I idr.).
e izraCunani s strani izvajalca izraCuna na podlagi znacilnosti analiziranih aktivnosti posameznih
druzb.

Pri izracunih emisijskih faktorjev smo sledili vsem relevantnim smernicam in navodilom GHG Protokola.
Tabela 18 prikazuje sploSen popis metodologije za izracun ogljicnega odtisa za obseg 1 in 2. Opis

metodologije ne zajema nekaterih dodatnih preracunov, ki so bili potrebni za pridobitev podatkov o
porabah ali emisijskih faktorjih. Veljavna je izklju¢no za leto 2024.

2 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772 z dne 31. julija 2023 o dopolnitvi Direktive 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta v
zvezi s standardi trajnostnega porocanja

3 https://ghgprotocol.org/corporate-standard

4 https://ghgprotocol.org/scope-2-guidance
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Tabela 18: Popis metodologije za izraun ogljinega odtisa za obsega 1 in 2

olumen (litri) dizla

Zgorevanje goriv v
Istacionarnih enotah

[Transport/
sluzbena vozila

Emisije ubeznih
plinov

Elektrika -
lokacijsko

Elektrika - trzno

Daljinsko ogrevanje
in hlajenje

olumen (m3) ali
poraba (kWh)
zemeljskega plina

olumen (litri)
dizla/bencina

elektrike v KWh
(UpoStevano pri
porabi elektricne
energije v obsegu
2)

Masa ubeznih
lemisij (hladiva
nadomescena v

elektrike v kWh

toplote v kWh

Kolicina porabljene

klimatskih sistemih)

Koliina porabljene

Koli¢ina porabljene

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. Podatki z racunov
2. Podatki o porabi od najemodajalca

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. Podatki z racunov

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. BeleZenje iz aplikacij vozil ali podatki

z racunov

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. Podatki iz racunov serviserja
2. Ocena izpustov

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. Podatki iz racunov

2. Ocena porabe s strani druzbe

3. Ocena glede na povrsino prostorov in
faktorjev porabe na m2

[Zaporedje pridobitve podatka o porabi:
1. Podatki iz racunov

2. Ocena porabe s strani posamezne
druzbe

3. Ocena glede na povrsino prostorov in
faktorjev porabe na m2

Vaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Splosni emisijski faktor v genericni data
azah na enoto goriva

Vaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Splosni emisijski faktor v genericni data
azah na enoto goriva

Zaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Ce se vozila polnijo le na eni lokaciji
npr. polnilnica v lasti podjetja ali Petrol
polnilnice...) je vzet EF za specifi¢no
polnilnico)
b. Ce se vozila polnijo na veé lokacijah ali
Fa specificno lokacijo EF ni znan (npr.
bodjetje, Petrol polnilnice, doma, ...) je
zet faktor preostale sestave proizvodnih
irov drzave (residual mix), ki ga objavlja
AIB.
Zaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Specificni emisijski faktor za
jpoosamezno hladivo izraCunan glede na
hjegovo sestavo. Vzeti podatki za IPCC
ARG.
Zaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. SpecifiCni lokacijski emisijski faktor
[drzave, ki ga objavljajo druge institucije za
azlitne drzave.
Vaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Specificni emisijski faktor, ki ga objavi
[dobavitelj.
2. Specificni emisijski faktor dobavitelja
zraCunan glede na celotne emisije
[dobavitelja za proizvodnjo elektriéne
kenergije in celotno proizvodnjo elektricne
energije dobavitelja.
3. Faktor preostale sestave proizvodnih
irov drzave (residual mix), ki ga objavlja
AIB za razliCne drzave.
4. Drzavno povprecje porabljene
klektriCne energije brez upostevanja trznih
nStrumentov
Zaporedje pridobitve emisijskega faktorja:
1. Specificni emisijski faktor, ki ga objavi
[dobavitelj.
L. Specificni emisijski faktor dobavitelja
zraCunan glede na celoletne emisije
oroizvodnje toplote in celoletno
oroizvedeno toplotno energijo dobavitelja.
3. Emisijski faktor izracunan glede na
jpodatke o sestavi virov za proizvodnjo
koplote v posamezni drzavi/regiji/mestu.
4. Drugi viri podatkov in preracuni
zvajalca izratuna

Porabljen energent X
emisijski faktor na
enoto goriva

Porabljen energent X
emisijski faktor na
enoto goriva

Koli¢ina porabljene
elektrike X emisijski
faktor na KWh elektrike

Masa ubeznih emisij X
lemisijski faktor

Koli¢ina porabljene
elektrike X emisijski
faktor

Koli¢ina porabljene
toplote X emisijski
faktor
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Metodologija za izraun ogljicnega odtisa za maloprodajne trgovine druzbe SANOLABOR d.d.

Druzba SANOLABOR d.d. ima poleg poslovne stavbe tudi vecje Stevilo maloprodajnih trgovin (v
nadaljevanju: »MP trgovine«) po celi Sloveniji. Izracun njihovih emisij je bil obravnavan loceno od
poslovne stavbe in je sledil svoji metodologiji.

Za izracun emisij TGP vseh MP trgovin smo uporabili naslednjo metodologijo:
e obseg 1:
V obsegu 1 za nobeno izmed MP trgovin ni identificiranih aktivnosti in emisij v kategorijah
zgorevanje goriv v stacionarnih enotah, procesnih emisij in transportu. Identificirani so bili
potencialni viri emisij v obliki klimatskih naprav, vendar so iz izracuna izvzeti, saj bi bilo pridobivanje
podatkov o tovrstnih emisijah izredno tezavno in zamudno.

e Obseg 2:
Za vse MP trgovine se uposteva emisije zaradi nakupa elektricne energije in toplote:
a) SANOLABOR d.d. je sam na podlagi svoje metodologije pridobil podatke in preracunal porabo
elektricne energije in toplote za vse MP trgovine.
b) Za vse MP trgovine je bil vzet povprecni emisijski faktor za Slovenijo:
i. Trzni pristop - elektrika: emisijski faktor za »Residual mix« od Association of Issuing
Bodies>,
ii. Lokacijski pristop - elektrika in toplota: emisijski faktor Instituta Jozef Stefans.

Metodologija za izraCun emisij biogenega CO2 - porocanje izven obsegov

GHG Protokol navaja, da morajo biti neposredne emisije ogljikovega dioksida, ki izhajajo iz bioloSko
zajetega ogljika, poroCane loceno od obsegov (v obsegu 1 ne smejo biti upoStevane). Primer takSnih
emisij je CO2, ki nastaja pri zgorevanju biomase in biogoriv.

BioloSko zajet ogljik je ogljik, ki ga rastline s fotosintezo izlocijo iz atmosfere in shranijo v sebi. Ta ogljik
je mnoga leta shranjen v nadzemni vegetaciji (npr. gozdovi), pod zemljo (npr. korenine) in v izdelkih iz
biomase (npr. lesene deske). Ogljik stopi nazaj v atmosfero Sele pri razkroju ali zgorevanju. Celoten cikel
se obravnava kot neto ogljicno nevtralen, vendar lahko traja tudi ve¢ 100 let. V trenutnih podnebnih
nacrtih, ki predvidevajo znatna zniZanja emisij CO2 do leta 2050, je ¢asovno okno do 2050 krajSe, kot
je dolzina nekaterih ciklov.

Za Skupino SALUS emisije biogenega CO2 niso bile identificirane v nobeni aktivnosti. Nekatere
aktivnosti (npr. zgorevanje goriv v sluzbenih vozilih) sicer lahko vkljucujejo biogene emisije zaradi
zgorevanja biogoriv ali biomase, vendar brez ustreznih potrdil ali 100% zagotovil o porabi biogoriv in
biomase, izracun tovrstnih emisij ni bil obravnavan.

Ce bi Skupina SALUS v prihodnje pridobila ustrezna potrdila o porabi biogoriv in biomase, se lahko
vzpostavi metodologija ter izvedeta izracun in poro¢anje biogenih emisij.

5 European Residual Mix | AIB
6 CEU | Izpusti CO2/TGP na enoto elektricne energije in daljinske toplote


https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix
https://ceu.ijs.si/izpusti-co2-tgp-na-enoto-elektricne-energije/
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3.10 E1-7: Odvzemi TGP in projekti zmanjsevanja emisij TGP, ki se
financirajo z ogljicnimi dobropisi

Skupina SALUS se ne posluzuje odvzemov TGP ter v zvezi s temi in s projekti zmanjSevanja emisij TGP
ne uporablja niti ne trguje z ogljicnimi dobropisi ali drugimi podobnimi instrumenti. Vse aktivnosti za
zmanjSevanje emisij TGP izvajamo neposredno prek internih ukrepov in projektov, ki so skladni z nasimi
trajnostnimi cilji in strategijo zmanjSevanja emisij.

3.11 E1-8: Oblikovanje interne cene ogljika

Skupina SALUS nima uvedene interne cene ogljika kot dela svojega sistema upravljanja emisij TGP.
Namesto tega se osredotocamo na druge strategije za zmanjSevanje emisij, vkljucno z izboljSanjem
energetske ucinkovitosti, optimizacijo procesov in uvajanjem nizkoogljicnih tehnologij.

Za zdaj ni nacrtov za uvedbo interne cene ogljika, vendar bomo to moznost preucili v prihodnosti,
skladno z razvojem trga in regulatornih zahtev ter cilji na podrocju trajnostnosti.

4 E2 Oneshazevanje

4.1 IRO-1: Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
z oneshazevanjem povezanih vplivov, tveganj in priloznosti

Na osnovi analize dvojne pomembnosti je bila prepoznana naslednja najpomembnejSa tema ter znotraj
nje naslednji vpliv:

4.1.1 Snovi, Ki vzbujajo zaskrbljenost

Dejanski negativen vpliv zaradi snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, in sicer preko lastne ponudbe izdelkov.

Tabela 19: Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost

SALUS, Veletrgovina, d.o.o., Litostrojska cesta 46A, Prepoznan e bil

1000, Ljubljgna Trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potreb¢inami in visok dejanski
SANOLABOR, d.d., LeskoSkova cesta 4, 1000, materiali negativni vpliv

_bubljana zaradi snovi, ki
MEDITRADE, d.o0.0., Brn¢iceva ulica 17B, 1231, vzbujajo
Ljubljana-Crnuge Nespecializirano posrednistvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov zaskrbljenost, in

. . Trgovina na debelo z zdravili in medicinskimi pripomocki, regulatorne storitve, sicer preko lastne
Druge druzbe v Skupini SALUS » . . K . ponudbe izdelkov
farmakovigilanca, storitve vstopa proizvodov na trg, oblikovanje cen :

Postopek za opredelitev pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z onesnazevanjem, je
opisan v ESRS 2 IRO-1.

4.2 E2-1: Politike v zvezi z onesnazevanjem

To podrocje, zlasti nadomestitev in zmanjSanje uporabe snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, ter njihova
postopna opustitev, trenutno ni vkljuéeno v politike Skupine SALUS. Nacrtujemo pa, da bomo to uredili
in vkljucili v SirSi okvir nasih okoljskih politik, skladno z naceli trajnostnega razvoja in veljavno
zakonodajo.



€ Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
88 od 202

V Skupini SALUS trenutno ravnanje z onesnazevali in Skodljivimi snovmi urejamo preko lo¢enih delovnih
dokumentov, specificnih za posamezno druzbo, ki doloGajo postopke za njihovo pravilno uporabo,
skladisCenje in odstranjevanje. Pri druzbi MEDITRADE d.o.0. so to dokumenti: Varno delo z nevarnimi
kemikalijami, Obvladovanje izrednih razmer, Okoljski vidiki in vplivi ter cilji in ukrepi in Nacrt
gospodarjenja z odpadki.

V druzbi SALUS, Veletrgovina, d.0.0. so v povezavi z onesnazevali in skodljivimi snovmi sprejeti naslednji
delovni dokumenti: Nacrt gospodarjenja z odpadki, Nevarne snovi in pripravki, Prostori in oprema za
skladiS¢enje nevarnih snovi in pripravkov ter Zagotavljanje ustreznosti prostorov in opreme v skladiscu.

V druzbi SANOLABOR, d.d. pa so to dokumenti: Delo s citostatiki in nevarnimi kemikalijami, Nacrt
gospodarjenja z odpadki druzbe SANOLABOR, d.d. ter Skladis¢enje kemikalij.

Zaposleni, ki rokujejo s tovrstnimi snovmi, so se dolzni seznaniti s temi dokumenti, v katerih so opisani
postopki pri ravnanju s temi snovmi, poleg tega pa se morajo na tem podrocju tudi redno izobrazevati.

4.3 E2-2: Ukrepi in viri v zvezi z onesnazevanjem

Ker gre za prvo leto poro¢anja in so bile pomembne teme, med katere so uvrS¢ene tudi teme v povezavi
s snovmi, Ki vzbujajo zaskrbljenost, Sele identificirane, konkretni ukrepi za njihovo upravljanje Se niso
bili sprejeti.

Tri najvecje druzbe v Skupini SALUS imajo sicer pridobljen certifikat ISO 14001 za ravnanje z okoljem,
kar potrjuje zavezanost k obvladovanju okoljskih vidikov, ki jih poslovanje prinasa za okolje.

4.4 E2-3: Cilji v zvezi z onesnazevanjem

Glejte opis v ESRS 2 MDR-T.

4.5 E2-5: Snovi, Ki vzbujajo zaskrbljenost

Druzbe v Skupini SALUS, ki poslujejo tudi s snovmi, ki vzbujajo zaskrbljenost, trenutno Se ne spremljajo
in zbirajo podatkov, povezanih z zahtevami po razkritju glede snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, zato teh
informacij trenutno ne moremo vkljuciti v porocilo.

Zavedamo se pomembnosti spremljanja in razkrivanja teh podatkov, saj so klju¢ni za zagotavljanje
preglednosti, skladnosti z zakonodajnimi zahtevami in odgovorno ravnanje na podrocju varovanja okolja
in zdravja.

Ceprav tovrstni procesi trenutno $e niso vzpostavljeni, v prihodnjih letih nagrtujemo postopno dolo&itev
Kriterijev spremljanja ter sprejetje ustreznih sistemov in procesov za zbiranje, spremljanje in razkrivanje
podatkov o snoveh, ki vzbujajo zaskrbljenost. Ce bo to mogoée, bomo vkljuéili tudi nase dobavitelje, ki
bodo imeli klju¢no vlogo pri zagotavljanju ustreznih informacij o uporabljenih snoveh.

Cilj je razviti robusten sistem, ki bo omogocal ucinkovito identifikacijo tovrstnih snovi, spremljanje
njihove uporabe in oceno njihovega vpliva, in ki bo zagotovil skladnost z zahtevami ter prispeval k vegji
trajnostnostni naravnanosti naSega poslovanja.
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5 E5 Raba virov in krozno gospodarstvo

5.1 IRO-1: Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z rabo virov in kroznim
gospodarstvom

Na osnovi analize dvojne pomembnosti so bile prepoznane naslednje najpomembnejSe teme ter znotraj
njih naslednji vplivi:

5.1.1 Pritoki virov, vkljuéno z rabo virov

Skupina SALUS ima dejanski negativen vpliv zaradi velike koliCine porabe virov in materialov pri
dobaviteljih.

Prav tako ima preko svoje nabavne verige prepoznan pomemben vpliv na rabo virov in krozno
gospodarstvo, saj dobavitelji pri svojih dejavnostih porabijo velike koli¢ine virov in materialov. Nekateri
dobavitelji so se ze vkljucili v sodelovanje na podrocju uvajanja brezpapirnega poslovanja, ki ga uvajajo
posamezne druzbe v Skupini SALUS.

5.1.2 Odtoki virov, povezani s proizvodi in storitvami

Tema ima dejanski negativen vpliv zaradi distribucije velike koli¢ine izdelkov za enkratno uporabo in
naprav, Ki se ne vrnejo v proces ponovne uporabe ali reciklaze.

Odtoki virov Skupine SALUS se nanaSajo na materiale ter izdelke, ki jih uporabljamo. Nas vpliv je
negativen, ker distribuiramo veliko izdelkov za enkratno uporabo in naprav, ki se ne vrnejo v proces
ponovne uporabe ali reciklaze, medtem ko pri izdelkih postajajo vse bolj klju¢ni trpeznost, moznost
ponovne uporabe, popravljivost, razstavljivost za ponovno uporabo, obnova ali recikliranje.

5.1.3 Odpadki

Dejanski negativen vpliv v povezavi z odpadki nastaja zaradi plasticne embalaze, papirne in kartonske
embalaze, odpadne elektricne in elektronske opreme, baterij in akumulatorjev, odpadnih kemikalij in
zdrawvil.

Skupina SALUS ima negativen vpliv, ker pri svojih dejavnostih porabi precej embalaze, kot so LDPE
folija, karton, papir, plastika in elastika. Embalazo se uporablja v procesu ponovnega pakiranja izdelkov
in pri samem izvajanju osnovnih dejavnosti druzb. Najvecje tri druzbe v Skupini lo¢eno zbirajo odpadke
in jih oddajajo pooblas¢enim prevzemnikom odpadkov, spremljajo koli¢ino in vrsto odpadkov ter nacin
odlaganja.

Embalaza (LDPE folija, karton, papir, plastika, elastika) se uporablja v procesu ponovnega pakiranja
izdelkov in pri samem izvajanju osnovnih dejavnosti druzb v Skupini SALUS. Odpadna elektricna in
elektronska oprema, odpadne baterije in akumulatorji ter odpadne kemikalije in zdravila pa nastajajo
zaradi izdelkov, ki jih Skupina SALUS prodaja na trgu, ob poteku njihove Zivljenjske dobe oziroma roka
uporabe ali ob okvari. Druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.0. je zavezana k varnemu odstranjevanju
odpadnih zdravil iz poslovnih enot, ki jih oskrbuje (lekarne, bolniSnice), pri cemer odpadna zdravila
prevzame ob dostavi, da ne prihaja do dodatnih vozen].

Znotraj teme odpadkov so bila prepoznana naslednja tveganja in priloznosti:
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Tabela 20: Pomembna tveganja in priloZnosti

Iskanje nacinov za recikliranje
Mocna zakonodajna regulacija podrocja medicinskih pripomockovin  embalaze in popolno zmanjSanje
zdravil, saj se pricakuje Cedalje bolj restriktivho zakonodajo na podrocju koli¢ine embalaZe. To lahko dodatno

o ravnanja z odpadki. pomaga proizvajalcem zmanjsati
V druzbi "
porabo energije.
. L . . i i - ZmanjSevanje nastajanja odpadkov
Finan¢no tveganje zaradi prehoda na bolj zelene surovine, vecjega i B
. ) e zaradi preteCenega roka uporabe
deleza ponovne uporabe in recikliranja izdelkov. o -
kemikalij in zdravil.

Tveganja izhajajo iz nabavne verige Skupine SALUS. Morebitna
L neprilagojenost trajnostnim zahtevam dobaviteljev Skupine SALUS ali
V vrednostni verigi . . L o . /
pa tveganja, povezana z disrupcijami v nabavni verigi in dostopnostjo

materialov in surovin.

Postopek za opredelitev pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z rabo virov in kroznim
gospodarstvo je opisan v ESRS 2 IRO-1.

5.2 E5-1: Politike v zvezi z rabo virov in kroznim gospodarstvom

Tabela 21. Politike v zvezi z rabo virov in kroZno gospodarstvo

Politika je usmerjena v vse tri ESG stebre. Na podrocju okolja se je Skupina SALUS s
Politika trajnostnega poslovanja tem dokumentom med drugim zavezala k zmanj$anju in prepre¢evanju nastajanja
odpadkov.

IzhodiSCa za vzpostavitev nadzorovalnega spremljanja in merjenja so zastavljeni
okoljski cilji in zakonske zahteve. Merjenje okoljskih vidikov se izvaja periodi¢no,
spremljamo pa jih preko prejetih racunov, evidencénih listov ter prodajnih podatkov.
Evidence vodimo razlicno po druzbah. Izbrane podatke (kazalnike) imamo urejene
tako, da predstavljajo relativne vrednosti in so primerljivi tudi v primeru
spremenjenega obsega poslovanja / delovanja druzbe.

Metodologija ravnhanja z okoljem

Pregled in evidenca konkretnih podatkov vseh vrst odpadkov, ki nastanejo v

Nacrt gospodarjenja z odpadki posamezni druzbi v dolo¢enem obdobju (najmanj enkrat letno).

V Skupini SALUS trenutno upravljanje virov urejamo preko locenih delovnih dokumentov, specificnih za
posamezno druzbo. Trenutno to podrocje ni vkljuéeno v krovne politike Skupine SALUS, vendar
nacrtujemo, da bomo to uredili in ga vkljuGili v SirSi okvir naSih okoljskih politik, skladno z naceli
trajnostnostnega razvoja in zahtevami zakonodaje.

Posamezne druzbe v Skupini SALUS morebitne negativne ucinke in tveganja, povezana z rabo virov in
ustvarjanjem odpadkov, obravnavajo preko sprejetih nacrtov za gospodarjenje z odpadki.
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Podrobni ukrepi se sprejemajo in izvajajo glede na specificne dejavnosti posamezne druzbe.

Tabela 22: Ravnanje z odpadki in ukrepi

Preprecevanje Brezpapirno poslovanje.

MozZnost odkupa zastarele elektronske opreme s strani zaposlenih.

Izposoja medicinskih pripomockov koncnim uporabnikom, uporaba vracljive
transportne embalaze.

Ponovna uporaba

Ponovna uporaba transportne kartonske embalaze in embalaze iz stiropora v hladni
verigi.

Ponovna uporaba plasti¢nih transportnih zabojev za pakiranje zdravil (lekarne in
bolnice jih vrnejo).

Recikliramo vse vrste embalaze (kartonska, plasti¢na), tudi nevarne odpadke,

Recikliranje elektronsko opremo (tudi tisto, ki jo prejmemo od konénih uporabnikov)

Vso prevzeto elektricno in elektronsko opremo od konénih uporabnikov predajamo v
Predelava

predelavo.

Namestitev otokov za lo¢eno zbiranje odpadkov, v prostorih druzb in zunaj, z
Odstranjevanje namenom zmanjSanja nastanka mesanih komunalnih odpadkov, ki bi se odstranili na

odlagaliscu.

Pri naSem poslovanju upoStevamo naslednje strategije kroznega gospodarstva:

5.3

optimizacija virov: uporaba manj materialov in energije pri poslovanju ter izraba obnovljivih
virov;

podaljSevanje zZivljenjske dobe izdelkov: spodbujanje popravil, ponovne uporabe in obnove
izdelkov;

ponovna uporaba in redistribucija: preusmeritev izdelkov ali materialov, ki uradno niso vec v
uporabi, k novim uporabnikom;

recikliranje in predelava: pretvorba odpadkov nazaj v uporabne surovine za proizvodnjo novih
izdelkov;

delitvena ekonomija: spodbujanje skupne rabe izdelkov, storitev ali virov (na primer car-
sharing);

uporaba obnovljivih virov energije: prehod na vire energije, ki ne izCrpavajo naravnih virov in
zmanjsujejo emisije (soncna energija);

digitalizacija in pametne reSitve: uporaba tehnologijj za optimizacijo procesov, spremljanje
porabe virov in zmanjSanje odpadkov.

E5-2: Ukrepi in viri v zvezi z rabo virov in kroznim gospodarstvom

V tem trenutku Se nimamo uradne politike na ravni Skupine SALUS, ki bi naslavljala specificne vplive in
ukrepe za izvajanje nacel kroznega gospodarstva.

Kljub temu pa posamezne druzbe Ze izvajajo ukrepe v smeri kroznega gospodarstva, vkljuéno s cilji v
okviru ISO 14001, ki se nanaSajo na racionalno rabo virov, in sicer:
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e Nekatere druzbe zagotavljajo servise in redna preventivna vzdrzevanja aparatov ter dobavo
originalnih delov tekom celotnega zivijenjskega cikla. Svoje uporabnike izobrazujejo in
ozavescajo. Vse to vpliva na daljSo Zivljenjsko dobo aparatov.

e Druzbi SANOLABOR, d.d. in SALUS, Veletrgovina, d.o.o. uporabljata povratno embalazo za svoje
stranke. Povratna embalaza so plasti¢ni zabojniki, ki se uporabljajo kot povratna embalaza pri
dostavah za segment kupcev - lekarne.

e V maloprodaji ter prodaji bolniSnicam, ki jo izvaja druzba SANOLABOR, d.d., se povratna
embalaza uporablja le deloma, in sicer kjer je to mozno..

e V druzbi SANOLABOR, d.d. zagotavljajo vzdrzevanje in servis aparatov s strani proizvajalcev
(garancijsko ali izven garancijsko) ter skrbijo za demontazo in odvoz izrabljenih aparatov. Po
koncani Zivljenjski dobi, so vedji aparati zanimivi za doloc¢ena podjetja, da jih razstavijo in dele
ponovno uporabijo, manjsi aparati pa gredo na unicenje.

e Pozitiven vpliv predstavlja tudi program druzbe SANOLABOR, d.d. za izposojo medicinskih
pripomockov. StroSke izposoje medicinskih pripomockov krije Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: »ZZZS«), druzba SANOLABOR, d.d. pa je dodatno
vzpostavila Se lastni nadstandardni sistem komercialne izposoje medicinskih pripomockov.

e Vse tri zgoraj navedene druzbe v svojih skladisCih zagotavljajo stalen nadzor nad pogoji
skladiS¢enja, posebej za izdelke, ki potrebujejo hladno verigo. Za primer morebitnega izpada
elektricnega toka so zagotovljeni agregati. Na ta nacin se zagotavlja kakovostno blago in
posledicno minimalna koli¢ina odpadkov, ki bi nastali zaradi neustreznih pogojev v procesu
skladis¢enja (pokvarjeno blago kot odpadek).

e Poleg tega druzbe tudi ozaveScajo in sodelujejo z odjemalci medicinske opreme v smislu
okoljskih informacij o uporabi, Zivljenjski dobi, in sicer do konénega unicenja izdelka, kar
vkljucuje:

o Vkljucitev strokovne podpore in servisa,

izobrazevanje uporabnikov ob instalaciji opreme,

dolocitev zivljenjskega cikla vseh aparatov,

dolocitev datumov rednega preventivnega vzdrZzevanja tekom celotnega Zivljenjskega

cikla,

zagotavljanje originalnih rezervnih delov tekom celotnega zivljenjskega cikla,

demontaza izrabljenih aparatov in odvoz,

odstranjevanje delov nhamenjenih obnovi,

izpolnjevanje proizvajalCeve razSirjene odgovornosti za odpadne opreme ter odpadne

elektricne in elektronske opreme (v nadaljevanju: »OEEQ«),

o klasifikacija in odlaganje OEEO ter pridobitev evidencnega lista.

O O O

O O O O

5.4 E5-3: Cilji v zvezi z rabo virov in kroznim gospodarstvom

Ceprav na ravni Skupine SALUS $e nismo zastavili ciliev za spremljanje uginkovitosti politik in ukrepov,
vezanih na prepoznane pomembne teme v tem sklopu, imajo tri najvecje druzbe v Skupini SALUS
certifikat ISO 14001 in v zvezi s tem zastavljene lastne cilje, ki se nanasajo na tretji vpliv (odpadke).

Na splosno so ti cilji povezani z:
e nadaljnjo uporabo povratne transportne embalaze za veckratno uporabo,
e nadaljnjim izvajanjem storitev izposoje medicinskih pripomockov za veckratno uporabo.
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Tukaj navajamo Se nekaj konkretnih ciljev.

Tabela 23: Cilji v zvezi z rabo virov in kroznim gospodarstvom

SANOLABOR, d.d.: ukinitev . ) . -
ZmanjSanje porabe pisarniSkega papirjaza 5 % v

t|skaln|k9v zngtraj p|§arn in letu 2024 v primerjavi z letom 2023 PrepreCevanje Uporaba
vzpostavitev tiskarskih otokov T .
MEDITRADE d.o.0.: zmanj$anjeDosledno locevanje odpadne embalaze

koli¢in predane odpadne Povecanje nasipne teze zabojnika za zbiranje Odstranjevanje Uporaba
embalaze v druzbe za odpadne kartonske embalaze za 10 % do konca

ravnanje z odpadno embalazo 2025

Cilji, ki smo si jih zastavili v okviru standarda ISO 14001, presegajo zakonske zahteve, saj predstavljajo
nase prostovoljne zaveze. Z njimi aktivno prispevamo k trajnostnemu razvoju in spodbujamo prehod na
krozno gospodarstvo. Ti cilji niso zgolj odraz skladnosti z zakonodajo, temvec izrazajo naso odgovornost
do okolja in Zeljo po uvedbi naprednih praks, ki dolgorono omogocajo zmanjSevanje okoljskega odtisa
ter ucinkovitejSe upravljanje virov.

Cilji, ki so dolo¢eni s standardom ISO 140041, morajo biti merljivi, kar zagotavljamo s postavitvijo klju¢nih
kazalnikov poslovanja ter letnimi pregledi in poroCanji poslovodstvom druzb o doseganju zastavljenih
ciljev.

5.5 EB5-4: Pritok virov

Vpliv, vezan na pritok virov, se nanasa na velike koli¢ine porabe virov in materialov pri dobaviteljih. V
Skupini SALUS podatkov o koli¢ini porabe virov in materialov pri dobaviteljih nimamo. Z namenom
boljSega naslavljanja pritokov virov se nameravamo v prihodnosti povezati tudi z dobavitelji.

5.6 E5-5: Odtok virov

Kolic¢ine odpadkov v najvecjih treh druzbah Skupine SALUS so naslednje:

Tabela 24: Koli¢ina odpadkov

Skupna kolicina nastalih odpadkov 335.1800
Koli¢ina odpadkov, preusmerjenih stran od

odstranjevanja (i. priprava za ponovno rabo; ii.

recikliranje; iii. drugi postopki predelave) z

raz€lenitvijo po nevarnih in nenevarnih odpadkih) .
Koli¢ina odpadkov, predvidenih za odstranjevanje

(i. sezig; ii. odlaganje na odlagaliscu; iii. drugi

postopki odstranjevanja) z raz¢lenitvijo po

nevarnih in nenevarnih odpadkih

Kolicina in odstotek nerecikliranih odpadkov__  _____  Nmamopodatkov .
Skupna kolicina nastalih nevarnih odpadkov 9.450.9
Skupna koli¢ina nastalih radioaktivnih odpadkov Nimamo takih odpadkov

V skladu z 29. ¢lenom Uredbe o odpadkih (Uradni list RS, St. 77/22 z dne 31.5.2022) moramo druzbe
do 31.3. tekoCega leta porocCati o nastalih odpadkih in ravnanju z njimi za preteklo koledarsko leto.
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Porocilo je treba oddati elektronsko, in sicer javni Agenciji Republike Slovenije za okolje. Porocilo ne
zajema podatkov razdeljenih po kategorijah, ki jih zahteva razkritje E5-5 Odtok virov, zato s temi podatki
ne razpolagamo.

V nacrtu gospodarjenja z odpadki je spisek vseh nastalih odpadkov. Vsaka druzba ima narejen svoj
nacrt zato je tudi sestava odpadkov po druzbah razlicna.

Za odvoz vseh vrst odpadkov imajo druzbe sklenjene pogodbe z druzbami, ki so pooblascene za
zbiranje, prevoz, predelavo ali odstranjevanje razlicnih vrst odpadkov. Njihovo delovanje je skladno z
veljavno zakonodajo in zahtevami, kar vkljuéuje ravnanje z odpadno embalazo, elektricno in
elektronsko opremo ter odpadnimi zdravili. Ta ureditev zagotavlja odgovorno ravnanje z odpadki v
skladu z okoljskimi standardi in cilji trajnostnostnega razvoja.

Druzbe pri ravnanju z odpadki upostevajo metodologijo, ki jo dolo¢a zakonodaja in izvajajo svoje
aktivnosti v skladu z nacrti gospodarjenja z odpadki, skladno s 27. clenom Uredbe o odpadkih (Uradni
list RS, st. 77/2022). Omenjene metodologije so vezane predvsem na:

e hierarhijo ravnanja z odpadki (preprecevanja nastajanja odpadkov, ponovna uporaba),

e ravnanje z nevarnimi odpadki,

e ravnanje z elektronskimi odpadki,

e spodbujanje kroZnega gospodarstva,

e uredbo o odpadkih,

e ARSO aplikacijo IS-Odpadki,

e evidencne liste in poro¢anja o odpadkih.

Proizvod oziroma material, ki se v praksi vraca v obtok, je transportna kartonska embalaza.

6 Taksonomija

Evropska komisija je z Uredbo (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18.6.2020 o
vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb in spremembi Uredbe (EU) 2019/2088 (»Uredba
o EU taksonomiji«) vzpostavila sistem razvrS¢anja, ki zagotavlja enoten klasifikacijski okvir za
opredelitev gospodarskih dejavnosti, ki so prepoznane kot okoljsko trajnostne.

Namen tega sistema razvrSCanja je zagotavljanje preglednih in primerljivin informacij o skladnosti
gospodarskih dejavnosti z merili za trajnostnostne nalozbe, poudarjanje pomena trajnostnostnih praks
ter spodbujanje njihovega financiranja v finanénem sektorju. V skladu z Uredbo o EU aksonomiji
Skupina SALUS za leto 2024 poroca o:
e delezu dGistih prihodkov, ustvarjenih z dejavnostmi, ki so trajnostnostne v skladu z EU
taksonomijo,
e delezu kapitalskih izdatkov (»CapEx«), ki so povezani s trajnostnostnimi dejavnostmi,
e delezu operativnih izdatkov (»OpEx«) za ohranjanje ali pridobitev trajnostnostnih lastnosti,
e skladnosti svojih dejavnosti z merili za okoljske cilje, dolo¢enimi v ¢lenih 10 do 15 Uredbe o EU
taksonomiji in
e uporabi tehni¢nih meril, ki jih doloCajo Delegirana uredba (EU) 2021/2139, Delegirana uredba
(EU) 2023/2485 in Delegirana uredba (EU) 2023/2486, ki za vsako gospodarsko dejavnost
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opredeljujejo posebne pogoje, vkljucno z mejami emisij, standardi ucinkovitosti in drugimi
zahtevami.

Pri tem je Skupina SALUS uposStevala naslednja nacela:

e nacelo povezave, kjer so financni kazalniki (Cisti prihodki, CapEx, OpEx), ki jih je mozno
neposredno povezati z dejavnostmi, skladnimi s taksonomijo, vkljuéeni v Stevec ustreznih
kljucnih kazalnikov uspesSnosti in

e nacelo prepreCevanja dvojnega Stetja, kjer je bila vrednost financnih kazalnikov razdeljena z
uporabo specificnih dejavnostnih faktorjev, ki ne presegajo 100%.

Pri presoji, ali je gospodarska dejavnost okoljsko trajnostnostna, je Skupina SALUS upoStevala
naslednja merila:
e dejavnost bistveno prispeva vsaj k enemu ali ve¢ okoljskim ciljem, dolo¢enim v Uredbi o EU
taksonomiji,
e dejavnost ne Skoduje bistveno nobenemu od teh okoljskih ciljev,
e dejavnost se izvaja v skladu z minimalnimi zascitnimi ukrepi, doloéenimi v Uredbi o EU
taksonomiji, ter
e dejavnost izpolnjuje tehni¢na merila za pregled skladno z uredbami o tehni¢nih merilih.

Skupina SALUS je specializirana za ponudbo celostne storitve distribucije, promocije in aktivne prodaje
ter spremljajoCih storitev, da zdravila in medicinski pripomocki pridejo na trg. Te dejavnosti kot
poglavitne dejavnosti druzb v Skupini SALUS niso presojane z vidika doseganja podnebnih ciljev in s
tem upravicenosti ali skladnosti z EU taksonomijo. Kljub temu je Skupina SALUS zavezana visokim
okoljskim standardom, druzbeni odgovornosti in prizadevanjem za zeleni prehod.

Na podlagi skrbnega pregleda vseh Sestih okoljskih ciljev, ki jih opredeljuje taksonomija, se dejavnosti
lahko kvalificirajo kot trajnostnostne, ¢e bistveno prispevajo k enemu ali ve¢ okoljskim ciljem, bistveno
ne Skodujejo preostalim okoljskim ciljem ter izpolnjujejo minimalne zascitne ukrepe, dolocene v 18.
Clenu Uredbe (EU) 2020/852. Skupina SALUS je identificirala ve¢ taksonomsko sprejemljivih
gospodarskih dejavnosti, in sicer:

6.1 Blazitev podnebnih sprememb (BPS)

6.1.1 BPS 4.1 Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaicne tehnologije

Z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije se proizvaja elektricna energija, s Cimer je zadosceno cilju, da
dejavnost bistveno prispeva k blazenju podnebnih sprememb. Menimo, da objekt na Litostrojski cesti
v Ljubljani, kjer je namesScena soncna elektrarna, ni podvrzen bistvenim fizicnim tveganjem in bistveno
ne Skoduje okoljskemu cilju »krozno gospodarstvo«. V letu 2024 so nalozbe v osnovna sredstva
dejavnosti znasale 11.196,00 EUR, kar predstavlja le 0,34% vseh nalozb v osnovna sredstva Skupine
SALUS. Cisti prihodki so v letu 2024 zna$ali 66.941,07 EUR (0,01% vseh prihodkov Skupine SALUS),
OpEXx pa je znasal 3.355,78 EUR.

6.1.2 BPS 5.5 Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkov, ki se locujejo pri
viru

Skupina SALUS ima z zunanjimi izvajalci sklenjene pogodbe za loCeno zbiranje in odvoz nenevarnih
odpadkov, ki se loCujejo pri viru in so namenjeni pripravi za ponovno uporabo ali recikliranje. Lo¢eno
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zbrane frakcije odpadkov se ne meSajo z drugimi odpadki ali materiali z drugacnimi lastnostmi, zato
dejavnost bistveno ne Skoduje okoljskemu cilju »kroZzno gospodarstvo«. Prav tako dejavnost ni
podvrzena fizicnim tveganjem. V letu 2024 je OpEXx, povezan z odpadki, znasal 63.681,78 EUR.

6.1.3 BPS 6.5 Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in gospodarskimi
vozili

Skupina SALUS se pospeSeno dekarbonizira z nabavo vozil na elektriéni pogon, ki imajo niCelne emisije
TGP, zato bistveno prispevajo k cilju »blazenje podnebnih sprememb«. Skupna vrednost nabav
elektriénih osebnih vozil in lahkih tovornih vozil za dostavo zdravil je v letu 2024 znasSala 305.321,45
EUR (9,31% vseh nalozb v osnovna sredstva). OpEx v povezavi s to dejavnostjo pa je znasal 7.308,08
EUR.

6.1.4 BPS 7.4 Namestitev, vzdrzevanje in popravilo polnilnih postaj za
elektricna vozila v stavbah (in na parkirnih prostorih, povezanih s
stavbami)

V letu 2024 je Skupina SALUS nadgradila mrezo polnilnic za elektricna vozila, zato ta vlaganja
pripomorejo k cilju blazitve podnebnih sprememb. Vrednost tovrstnih nalozb v osnovna sredstva je
znaSala 10.933,40 EUR (0,33% vseh nalozb v osnovna sredstva).

6.1.5 BPS 7.6 Namestitev, vzdrzevanje in popravilo tehnologij za energijo iz
obnovljivih virov

V letu 2024 je Skupina SALUS vlagala v hranilnike energije, toplotne ¢rpalke in zamenjavo svetil z do
40% ali vec bolj varénimi svetili. Nalozbe v osnovna sredstva so v letu 2024 znaSale 134.378,13 EUR
kar predstavlja 4,1% vseh nalozb v osnovna sredstva.

6.2 Krozno gospodarstvo (KG)

6.2.1 KG 5.1 Popravilo, obnova in ponovna izdelava

Med dejavnosti Skupine SALUS sodi tudi podaljSevanje zZivljenjske dobe izdelkov z njihovim popravilom
in obnovo, potem ko so jih stranke, to so fizicne ali pravne osebe, ze uporabile za predvideni namen.
Skupaj z izpolnjevanjem drugih kriterijev dejavnost bistveno prispeva k cilju kroZznega gospodarstva,
menimo pa tudi, da ne vpliva negativno na druge okoljske cilje. Skupina SALUS je imela v povezavi s to
dejavnostjo Ciste prihodke v viSini 160.478,94 EUR (0,02% vseh prihodkov), OpEx pa je znasal
127.555,66 EUR.

6.2.2 KG 5.5 Modeli »izdelek kot storitev« in drugi kroZzni modeli storitev,
osredotocenih na rabo in rezultate

Skupina SALUS ponuja tudi modele storitev, kjer daje strankam na voljo izdelke v uporabo prek najema
oziroma souporabe. Gre za izposojo medicinskih pripomockov, ki jo izvaja druzba SANOLABOR, d.d.
Izdelki sami so v lasti druzbe, ki skupaj s podizvajalci skrbi za redno servisiranje in ¢iScenje teh izdelkov.
Ta dejavnost bistveno prispeva k cilju kroznega gospodarstva. Delez nalozb v osnovna sredstva iz te
dejavnosti je v letu 2024 znaSal 11,71% vseh nalozb v osnovna sredstva oziroma 384.008,00 EUR. V
povezavi s temi proizvodi je nastalo 2.723.598,93 EUR dGistih prihodkov (0,42% vseh prihodkov) in OpEx
35.487,77 EUR.
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Dejavnosti 5.1 in 5.5. sodita med omogocitvene dejavnosti, kar pomeni, da omogocata drugim
dejavnostim zmanjSanje njihovih vplivov na okolje.

Kazalniki so izracunani na podlagi opredelitev v Prilogi | Uredbe o razkritjih. Podatki Stevcev posameznih
kazalnikov so pridobljeni iz informacijskih sistemov in racunovodskih evidenc druzb v Skupini SALUS,
podatki imenovalcev kazalnikov, pa izhajajo (i) za prihodke: iz izkaza poslovnega izida iz postavke »Cisti
prihodki od prodaje«, kot so podrobneje razkriti v pojasnilu 4.17 tega letnega porocila in (ii) za osnovna
sredstva: iz tabel gibanj neopredmetenih in opredmetenih sredstev, kot so razkrite v pojasnilih 4.1 in
4.2 tega letnega porocila.

Vse navedene dejavnosti so bile v celoti ocenjene kot taksonomsko sprejemljive, vendar pa ne okoljsko
trajnostne, saj kriteriji z vidika prilagajanja podnebnim spremembam niso bili v celoti izpolnjeni.
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Tabela 25: Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi,
usklajenimi s taksonomijo

JA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMLJO

JA. 1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

i od okoljsko trajnostnih dejavnosti (uskizjenih s iio) (A-1) 0 o% | ow ow ox 0% 0% 0%
0d tega omogocitvenih 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0d tega prehodnih 0 0% 0%

A.2 Dejavn

[SP; NSP SP; NSP SP; NSP SP; NSP SP; NSP SP; NSP

4.1 Proizvodnja elektricne energije z uporabo fotovoltaicne tehnologije BPS4.1 66.941 0.01% SP NSP NSP NSP NSP NSP

5.5 Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkov, ki se lo¢ujejo pri viru BPS 5.5 0 0% sp NSP NSP NSP NSP NSP

6.5 Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi ili in lahkimi gospc imi vozili

BPS 6.5 0 0% SP NSP ~ NSP  NSP  NSP  NSP

[7.4 Namestitev, vzdrZevanje in popravilo polnilnih postaj za elektricna vozila v stavbah in parkirnih prostorih, povezanih s stavbami

BPS 7.4 0 0% SP NSP NSP NSP NSP NSP
7.6 Namestitev, vzdrzevanje in popravilo tehnologij za energijo iz obnovljivih virov BPS 7.6 0 0% SP NSP NSP NSP NSP NSP
5.1 Popravilo, obnova in ponovna izdelava KG5.1 160.479 0,02% | NSP NSP NSP SP NSP NSP

5.5 Modeli »izdelek kot storitev« in drugi kroZni modeli storitev, osredotoCenih na rabo in rezultate
KG5.5 2723599 0,42%| NSP NSP NSP SP NSP NSP

Prihodki od Kl so sp! za vendar niso okoljsko s (A2)
2.951.019 0,45%]0,01% 0% 0% 0,44% 0% 0%

Prihodki pri deJavnostih, sprejemllivih za taksonomijo (A.1 +A.2) 2.951.019 0,45%] 0,01% 0% 0% _044% 0% 0%

|B- DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMLIO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih za taksonomijo (B 645.879.123 99,55%)|

|Skupaj (A+B) 648.830.142 100%
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DA DA DA DA DA DA DA %
DA DA DA DA DA DA DA % 0
DA DA DA DA DA DA DA % P

%

BPS - blazitev podnebnih sprememb; KG - kroZno gospodarstvo; DA - dejavnost je usklajena in sprejemljiva za taksonomijo glede zadevnega okoljskega cilja; NE - dejavnost je sprejemljiva vendar ni usklajena s taksonomijo

glede zadevnega okoljskega cilja; SP - dejavnost sprejemljiva za taksonomijo za zadevni cilj; NSP - dejavnost ni sprejemljiva za taksonomijo za zadevni okoljski cilj

Tabela 25A: Delez prihodkov / skupni prihodki
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Tabela 26: Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo

JA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMLJO

JA.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

i od okoljsko trajnostnih dejavnosti (uskizjenih s iio) (A-1) 0 o% | ow ox o 0% 0% 0%
0d tega omogocitvenih 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0d tega prehodnih 0 0% 0%

A.2 Dejavn

[SP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSP|

4.1 Proizvodnja elektricne energije z uporabo fotovoltaicne tehnologije BPS4.1 11.196 0,34%| sP NSP  NSP NSP  NSP NSP

5.5 Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkov, ki se lo¢ujejo pri viru BPS 5.5 0 0% SP NSP NSP NSP NSP NSP

6.5 Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili
BPS 6.5 305.321 9% SP NSP  NSP NSP NSP  NSP

[7.4 Namestitev, vzdrZevanje in popravilo polnilnih postaj za elektri¢na vozila v stavbah in parkirnih prostorih, povezanih s stavbami
BPS 7.4 10.933 0% SP NSP  NSP NSP NSP  NSP

7.6 Namestitev, vzdrzevanje in popravilo tehnologij za energijo iz obnovljivih virov BPS 7.6 134.378 4% SP NSP NSP NSP NSP  NSP

5.1 Popravilo, obnova in ponovna izdelava KG 5.1 0 0,00%] NSP  NSP  NSP SP NSP_ NSP

5.5 Modeli »izdelek kot storitev« in drugi kroZni modeli storitev, osredotocenih na rabo in rezultate
KG 5.5 384.008 11,71% NSP  NSP  NSP SP NSP  NSP

Nalozbe v osnovna sredstva pri ih, ki so ive za ilo, vendar niso okollsko il s ijo) (A.2)
845.837 25,79%]14,08% 0% 0% 11,71% 0% 0%

[NaloZbe v osnovna sredstva Eli dejavnostih, sgre'eml'ivih za taksonomijo (A.1 +A.2) 845.837 25,79%|14,08% 0% 0% 11,71% 0% 0%

|B- DEJAVNOSTI, NESPREJEMLIIVE ZA TAKSONOMLIO

[NaloZbe v osnovna sredstva pri dejavnostih, nesprejemljivih za taksonomijo (B) 2.434.49574,21"

ISkupaJ (A+B) 3.280.332 100%
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BPS - blazZitev podnebnih sprememb; KG - kroZno gospodarstvo; DA - dejavnost je usklajena in sprejemljiva za taksonomijo glede zadevnega okoljskega cilja; NE - dejavnost je sprejemljiva vendar ni usklajena s taksonomijo

glede zadevnega okoljskega cilja; SP - dejavnost sprejemljiva za taksonomijo za zadevni cilj; NSP - dejavnost ni sprejemljiva za taksonomijo za zadevni okoljski cilj

Tabela 26A: Delez nalozb v osnovna sredstva / skupne nalozbe v osnovna sredstva
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Tabela 27: Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo

JA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMLJO

JA.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (usklajene s taksonomijo)

i od okoljsko traj i ji i jenih 8 jjo) (A.1)

0d tega omogocitvenih

0d tega prehodnih

0 0%
0 0%
0 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

A.2 Dejavn

ISP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSPSP; NSP

4.1 Proizvodnja elektricne energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije

BPS4.1 3.356 0,15%| SP NSP  NSP NSP NSP  NSP
5.5 Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkov, ki se locujejo pri viru BPS5.5 63.682 2.87% sp NSP NSP NSP NSP NSP
6.5 Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili

BPS 6.5 7.308 0% SP NSP  NSP NSP NSP  NSP
[7.4 Namestitev, vzdrZevanje in popravilo polnilnih postaj za elektricna vozila v stavbah in parkirnih prostorih, povezanih s stavbami

BPS 7.4 0 0% SP NSP  NSP NSP NSP  NSP
7.6 Namestitev, vzdrZevanje in popravilo tehnologij za energijo iz obnovljivih virov BPS 7.6 0 0% sp NSP NSP NSP NSP NSP
5.1 Popravilo, obnova in ponovna izdelava KG5.1 127.556 5,76%| NSP NSP  NSP SP NSP  NSP
5.5 Modeli »izdelek kot storitev« in drugi kroZni modeli storitev, osredotoCenih na rabo in rezultate

KG5.5 35488 1,60%| NSP NSP NSP ~ SP  NSP NSP
[NaloZbe v obratna sredstva pri ih, ki so ive za vendar niso okollsko (A2)

237.389 10,72%| 3,36% 0% 0% 7,36% 0% 0%

[NaloZbe v obratna sredstva Eli dejavnostih, sEre'emI'ivih za taksonomijo (A.1 +A.2) 237.389 10,72%] 3,36% 0% 0% 7,36% 0% 0%

|B- DEJAVNOSTI, NESPREJEMLIIVE ZA TAKSONOMIJO

[NaloZbe v obratna sredstva pri dejavnostih, nesprejemljivih za taksonomijo (B)

1.978.03389,28%

ISku paj (A+B)

2215.422 100%

*V letu 2023 je bil delez nalozb v obratna sredstva 1,47 % zaradi dejavnosti 7.7 Nakup in lastnitvo stavb, ki v letu 2024 ni relevantna.
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%

BPS - blazitev podnebnih sprememb; KG - kroZno gospodarstvo; DA - dejavnost je usklajena in sprejemljiva za taksonomijo glede zadevnega okoljskega cilja; NE - dejavnost je sprejemljiva vendar ni usklajena s taksonomijo

glede zadevnega okoljskega cilja; SP - dejavnost sprejemljiva za taksonomijo za zadevni cilj; NSP - dejavnost ni sprejemljiva za taksonomijo za zadevni okoljski cilj

Tabela 27A: Delez nalozb v obratna sredstva / skupne naloZbe v obratna sredstva
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7 Lastna delovna sila

7.1 SBM-3: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovhim modelom

Pri obravnavi standarda S1 Lastna delovna sila smo vkljucili vse zaposlene v vseh druzbah Skupine
SALUS. Samozaposleni in delavci, zaposleni preko agencij za zaposlovanje, niso zajeti, razen kjer je to
izrecno navedeno.

Na osnovi analize dvojne pomembnosti so bile prepoznane naslednje najpomembnejSe teme ter
podteme in znotraj njih naslednji vplivi:

7.1.1 Delovni pogoji

e Varnost zaposlitve
Dejanski pozitiven vpliv na varnost in stabilnost zaposlitve, kar se kaze v velikem delezu zaposlenih za
nedolocen ¢as in zmerni fluktuaciji.

V Skupini SALUS je bilo na dan 31.12.2024 92,9% zaposlenih za nedoloCen cas, kar je skupaj 574
zaposlenih.

V odvisnih druzbah belezimo zmerno fluktuacijo, stopnja fluktuacije na ravni Skupine SALUS je 10%. V
letu 2024 je odslo 60 zaposlenih.

Skupina SALUS ima manjsi delez zaposlenih tudi preko zaposlitvenih agencij, in sicer 19 ter dva
samozaposlena.

e Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja
Dejanski negativen vpliv, povezan z delovnim ¢asom, se kaze predvsem v dvoizmenskem delu, delu
med vikendi, nadurnem delu in dosegljivostjo dolo¢enih skupin zaposlenih tudi izven delovnega Casa.

Delo v Skupini SALUS vecinoma poteka v dopoldanskem ¢asu (enoizmensko delo). Dolo¢eno Stevilo
zaposlenih v druzbi SANOLABOR, d.d., tj. 142 oseb oziroma 44,9% zaposlenih, dela v maloprodajnih
trgovinah, kjer delo poteka dvoizmensko in ob sobotah, na nivoju Skupine SALUS pa ta delez predstavlja
23% vseh zaposlenih. V nekaterih druzbah je potrebna dostopnost dolocenih zaposlenih izven
delovnega ¢asa (npr. vzdrZzevanje, nujna popravila, ipd.), v skladis¢ih pa vcasih delo poteka tudi med
vikendi.

7.1.2 Enaka obravnava in enake moznosti za vse

e Ukrepi proti nasilju in nadlegovanju na delovhem mestu
Morebiten negativen vpliv na zaposlene zaradi nasilja in nadlegovanja na delovhem mestu.

Skupina SALUS ima vecje Stevilo zaposlenih, kjer ne glede na panogo, v kateri deluje, ali na Stevilo
zaposlenih oziroma druge okolisCine, vedno obstaja moznost prisotnosti nasilja ali nadlegovanja na
delovnem mestu. Do slednjega bi lahko prislo tudi v stresnih situacijah, v ¢asu preobremenjenosti ali
ko se zaradi razlicnih razlogov prevzema delo drugih oseb. V taksnih situacijah bi lahko prislo tudi do
trenja oziroma neprimernih odnosov med sodelavci, v odnosu nadrejeni-podrejeni ali tudi obratno.
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Ker so bili dejanski in morebitni vplivi na zaposlene Sele opredeljeni, jih Se nismo povezali s strategijjo
in poslovnim modelom Skupine SALUS.

Tema povezave vplivov s strategijo in poslovnim modelom je na sploSno naslovljena v ESRS 2 SBM-3.
Pojav pomembnih negativnih vplivov

Tabela 28: Negativni vplivi

Dejanski negativen vpliv,
povezan z delovnim ¢asom,
predvsem dvoizmenskim
delom, delom med vikendi,
nadurnim delom in
dosegljivostjo dolocenih
skupin zaposlenih tudi izven
delovnega Casa.

Zaposleni v maloprodaji (poslovodje in prodajalci/ke).

Posamezniki, ki opravljajo specificne naloge s posebnimi odgovornostmi, ki morajo biti
dosegljivi izven uradnega delovnega Casa (zadolZeni za porocanje nezelenih ucinkov zdravil ali
medicinskih pripomockov) ter servisni inzenirji in vzdrZzevalci (dezZurstva).

Morebitni negativni vplivi na
zaposlene zaradi nasilja in
nadlegovanja na delovhem
mestu.

Vsi zaposleni, vkljuéno s samozaposlenimi in agencijskimi delavci

V postopku analize dvojne pomembnosti smo naredili pregled razlicnih delovnih mest, da bi ugotovili,
kakSen je lahko vpliv na razli¢ne vrste zaposlenih.

V sklopu tega smo dolocCili delo glede na tri razlicne kategorije delovnih mest: rezija, prodajalne/
maloprodaja in skladisce.

V primeru rezije smo ugotovili, da je v nekaterih druzbah pri doloCenih funkcijah potrebna dostopnost
izven delovnega Casa, ob vikendih in dela prostih dnevih, v primeru maloprodaje pa se izvaja delo med
vikendi (sobota) ter dvoizmensko delo. V skladiScu izjemoma, na primer v ¢asu inventur, poteka delo
tudi med vikendi.

Verjetnost incidentov, povezanih s pomembnim negativnim vplivom

Verjetnost incidenta obstaja, pri c¢emer incidenta nasilja ali nadlegovanja na delovnhem mestu nobena
druzba v Skupini SALUS v letu 2024 ni zabeleZila.

0Odnos med pomembnimi priloZnostmi in lastno delovno silo

Tabela 29: PriloZznosti

Poudarek na dolgoro¢nih pogodbah, ustvarjanju spodbudnega
Varnost in stabilnost zaposlitve v Skupini SALUS lahko delovnega okolja, fleksibilnosti, razvoju in rasti ter
privabi nove zaposlene in zmanjSa fluktuacijo zaposlenih.  transparentni komunikaciji. Skupina SALUS ima urejen delovni
cas, 92,9 % zaposlenih je zaposlenih za nedolocen Cas.
Poudarek na dolgoro¢nih pogodbah, ustvarjanju Ce zaposleni Zelijo delati krajsi delovni &as, jim je to
spodbudnega delovnega okolja, fleksibilnosti, razvoju in rastiomogoceno. Delo v glavnini poteka v dopoldanskem ¢asu
ter transparentni komunikaciji. Skupina SALUS ima urejen  (enoizmensko delo), le dolo¢eno Stevilo zaposlenih v druzbi
delovni ¢as, 92,9 % zaposlenih je zaposlenih za nedolo¢en SANOLABOR, d.d. dela v prodajalnah, kjer delo poteka
cas. dvoizmensko in ob sobotah.
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Tabela 30: Pozitivni vplivi

Dejanski pozitiven vpliv na varnost in stabilnost zaposlitve, kar se kaze

. -« . SR . Vsi delavci
v velikem delezu zaposlenih za nedolocen ¢as in zmerni fluktuaciji.

Tveganja in priloZnosti, ki izhajajo iz odvisnosti od lastne delovne sile

Financne priloznosti v povezavi z lastno delovno silo so:

e Varnost in stabilnost zaposlitve v Skupini SALUS lahko privabi nove zaposlene in zmanjsa
fluktuacijo zaposlenih
Nizka fluktuacija zmanjSuje stroSke povezane z iskanjem, zaposlovanjem in uvajanjem novih
zaposlenih. Poleg tega stabilna in zadovoljna delovna sila prispeva k visji produktivnosti in
kakovosti dela, kar pozitivno vpliva na prihodke. Privabljanje in zadrzevanje talentiranih
zaposlenih krepi konkurencnost na trgu, kar lahko dolgorocno izboljSa financno stabilnost in
sposobnost investiranja v razvoj. Nenazadnje znizanje stroSkov zaradi manjSe fluktuacije
pomeni manjsSi odliv denarnih sredstev. V strategiji je eden od strateSkih ciljev vezan na
zaposlene, in sicer nkompetentni in zavzeti zaposleni.

e Povecana motivacija zaposlenih zaradi vzpostavitve ravnovesja med poklicnim in zasebnim
Zivljenjem
Vzpostavitev ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem zmanjSuje tveganja za izgorelost
in absentizem, kar pomeni nizje stroSke za nadomescanje, zdravstveno oskrbo in izgubljeno
delovno ucinkovitost. Bolj zdravi in zadovoljni zaposleni pozitivno vplivajo na dolgorocno
stabilnost Skupine SALUS. Motivirani zaposleni so bolj produktivni, ustvarjalni in predani
svojemu delu, kar posledi¢no prispeva k povecanju prihodkov. Poleg tega motivacija zmanjSuje
Stevilo napak in izboljSuje sodelovanje znotraj ekip, kar vodi k veéji u¢inkovitosti. Ustvarja se
pozitivna organizacijska kultura, krepi zaupanje in sodelovanje ter poveCa pripadnost
zaposlenih.

Tveganj, ki izhajajo iz odvisnosti od lastne delovne sile nismo prepoznali.
Vpliv na lastno delovno silo zaradi naértov za prehod za zmanjSanje negativnih vplivov na okolje

Tveganja zaradi nacrtov za prehod za zmanjSanje negativnih vplivov na okolje so vezana na
prestrukturiranje in posledicno izgubo delovnih mest. Vplivov na lastno delovno silo, ki bi bili posledica
nacrtov za prehod za zmanjSanje negativnih vplivov na okolje, nismo prepoznali.

7.2 SBM-2: Interesi in stalisca deleznikov

Skupina SALUS se zaveda, da so zaposleni kljucni delezniki, katerih interesi in pricakovanja pomembno
vplivajo na dolgoro¢no uspesnost. V luci tega v strategijo in poslovni model vkljuGujemo razlicne ukrepe,
ki zagotavljajo varne in spodbudne delovne pogoje, spoStovanje pravic in spodbujanje profesionalnega
razvoja zaposlenih. Obenem s stalnim dialogom z zaposlenimi Skupina SALUS skrbi, da se njihove
potrebe in pricakovanja odrazajo v delovanju Skupine SALUS, kar prispeva k boljSi usklajenosti in
doseganju skupnih ciljev.

Nacini komuniciranja z zaposlenimi so navedeni v ESRS 2 SBM-2.
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Redno, odprto in transparentno komuniciranje je temelj za vzpostavitev in ohranjanje zaupanja med
zaposlenimi, kar omogoca, da so sprejeti ukrepi usklajeni z njihovimi potrebami in priGakovanji. Tak
pristop prispeva k ustvarjanju pozitivnega delovnega okolja, kjer so zaposleni bolj motivirani in vkljuceni,
kar vodi k obojestranskemu zadovoljstvu ter vecji ucinkovitosti.

Z rednimi razgovori, osredotoCenimi na specificne cilje in potrebe zaposlenih, ne le utrjujemo
komunikacijo, temvec tudi prepoznavamo talente, njihove kompetence in klju¢ne kadre. Na ta nacin
omogocamo njihovo usmerjanje v bolj zahtevne in odgovorne naloge, ki ustrezajo njihovim
sposobnostim in ambicijam. S tem spodbujamo njihov profesionalni razvoj ter povecujemo njihovo
pripadnost Skupini SALUS.

To ima tudi SirSi vpliv na poslovno rast Skupine SALUS, saj vkljucevanje kompetentnih posameznikov v
strateSke naloge pripomore k doseganju boljSih rezultatov, vecji inovativnosti in dolgoro¢ni stabilnosti.
Posledi¢no se ustvarja dodana vrednost tako za Skupino SALUS kot za vse klju¢ne deleznike, vklju¢no
z lastniki, partnerji in SirSo skupnostjo, kar prispeva k trajnostnemu razvoju in vecji konkurenc¢nosti.

7.3 S1-1: Politike v zvezi z lastho delovno silo
Splosni pristop

Skupina SALUS je zavezana k zagotavljanju c¢lovekovih pravic in pravic delavcev preko veljavne
zakonodaje in razlicnih politik, ki temeljijo na spoStovanju dostojnega dela, enakosti in
transparentnosti.

Preko stalnega, odprtega in transparentnega dialoga z zaposlenimi se trudimo zagotavljati varno,
vkljucujoce in podporno delovno okolje, kjer se vsak posameznik pocuti cenjenega in spoStovanega. Cilj
je vzpostaviti delovne pogoje, kjer so osebne pravice spostovane, vlada medsebojno zaupanje,
komunikacija je humana in spostljiva, delovne razmere in placilo za delo sta dostojna, ni diskriminacije,
moznosti pa so enake za vse, saj se s tem krepita pripadnost in motivacija zaposlenih.

Kodeks ravnanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS (v nadaljevanju: »Kodeks«)
zajema klju¢ne vrednote Skupine SALUS, med katerimi so spodbujanje enakih moznosti, preprecevanje
diskriminacije in nadlegovanja ter nacini za podporo raznolikosti in vkljuCevanja na vseh ravneh.
Kodeks velja za vse zaposlene v lastni delovni sili, kakor tudi za ostale delavce (agencijske delavce,
samozaposlene), s ¢imer zagotavljamo enoten standard eticnega in odgovornega ravnanja.

Skupina SALUS je z navodilom Opozarjanje in prijave krSitev vzpostavila transparentne in dostopne
pritozbene mehanizme, ki zaposlenim omogocajo, da anonimno ali javno izrazijo pomisleke glede
krSitev, zapisanih v Kodeksu.

Ob prejemu morebitne prijave je nas cilj ¢im prej raziskati okoliS¢ine in ustrezno ukrepati. Postopke za
reSevanje prijav izvajamo na nacin, ki zagotavlja pravicnost in zaupnost, pri ¢emer vkljucujemo tudi
zunanjo podporo in strokovnjake, kadar je to potrebno. Vsak primer obravnavamo skrbno in z mislijo na
zagotavljanje ustrezne podpore vsem prizadetim.

Vecina druzb v Skupini SALUS ima sprejet pravilnik o delovnih razmerjih in delovnem c¢asu, ki ureja
posebnosti dela, kot so nadurno delo, dvoizmensko delo in pripravljenost, kar prispeva k boljsi uskladitvi
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dela in osebnega Zivljenja zaposlenih. Nadalje imajo te druzbe tudi pravilnike, vezane na placno politiko,
ki opredeljujejo sistemizacijo delovnih mest ter dolo¢ajo praviénost in preglednost pri placilu za delo.

Vdrugih druzbah v Skupini SALUS, predvsem v nekaterih izven obmocja Slovenije, so pravice zaposlenih
urejene v skladu z veljavno lokalno zakonodajo, pri cCemer se dodatno spodbuja spoStovanje standardov
in dobrih praks na podrocju delovnih pravic.

Z navedenimi politikami in pristopi Skupina SALUS ne le spoStuje zakonodajne zahteve, temvec aktivho
prispeva k ustvarjanju varnega, pravicnega in vkljuCujoCega delovnega okolja, kjer so pravice
zaposlenih zaséitene in upostevane.

Politike izvajamo na razlicne nacCine, z rednim izobrazevanjem, zahtevo po seznanjenosti s politikami,
bodisi preko elektronskega sistema DNA ali pa z uporabo drugih komunikacijskih kanalov. Izvajamo
redne ankete o zadovoljstvu zaposlenih, imamo jasno postavljena pravila in mehanizme za prijave
morebitne diskriminacije, sankcije za krSitelje, programe mentorstva, kariernega razvoja itd. V primeru
prijave kakrsnih koli krSitev bi se nemudoma sestala Komisija za skladnost poslovanja (v nadaljevanju:
»Komisija«) oziroma bi zaupniki prijaviteljev, ki so imenovani v druzbah SALUS, Ljubljana, d.d., SALUS,
Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d., nemudoma priceli z obravnavo prijave.

Tveganja v povezavi z lastno delovno silo upravljamo na razlicne nacine, na primer z rednimi obdobnimi
ocenami tveganj delovnih mest, varnostnimi politikami, programi za dusSevno zdravje, spodbujanje
Sportnih aktivnosti (npr. Sportno kulturno drustvo Sanolabor), nabavo pripomoékov za zdravo delo v
pisarni, druzabnimi dogodki za vzpodbujanje dobrih odnosov med zaposlenimi, itd.

Priloznosti za izboljSave pa so predvsem pri razvoju kadrov, dodatnih izobrazevalnih programih,
ustvarjanju novih kariernih priloznosti in moznosti napredovanj, prepoznavanju kljucnih talentov in
posameznikov, ipd.

Povzetek politik v zvezi z lastno delovno silo

Tabela 31: Politike v zvezi z lastno delovno silo

Spodbujanje enakih moznosti, odpravljanje
Kodeks diskriminacije in nadlegovanja, naciniza  Vse delavce, tudi samozaposlene in agencijske delavce.
spodbujanje raznolikosti in vkljucenosti itd.

Pravilnik o delovnih razmerjih in Nadurno delo, dvoizmensko delo, Vse zaposlene, tudi samozaposlene in agencijske delavce v treh najvecjih

delovnem ¢asu pripravljenost. druzbah s sedezem v Sloveniji.

R . Nadurno delo, dvoizmensko delo, . ) -
Opozarjanje in prijave krsitev . . Vse delavce, tudi samozaposlene in agencijske delavce.
pripravljenost.

Vse delavce, tudi samozaposlene in agencijske delavce, v druzbah SALUS,
.. L Zascita prijaviteljev, ki prijavijo krsitev v Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d., ki sta po Zakonu o zas¢iti
Zascita prijaviteljev . R . L . o . . . e
povezavi s predpisi drzav znotraj EU. prijaviteljev dolZni vzpostaviti sistem za prijavo krsitev, in v obvladujoGi
druzbi SALUS, Ljubljana, d.d.
Nevarnosti v prometu, nesrece pri delu, delo

Ocena tveganja o . Vse zaposlene, tudi samozaposlene in agencijske delavce.
Z nevarnimi snovmi.
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Politike v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo

Tabela 32: Politike v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo

Skupina SALUS nima vzpostavljene formalne politike, saj

. . . . . varnost in stabilnost zaposlitve uspesno zagotavlja skozi
Dejanski pozitiven vpliv na varnost in . e . .

. . . . o . . . obstojecCe prakse, ki vkljuCujejo visok delez zaposlitev za
stabilnost zaposlitve, kar se kaze v Politike, ki bi vplivala na varnost in stabilnost zaposlitve, o = .

) ~ ) . . nedolocen ¢as in zmerno fluktuacijo. Kljub temu bomo v
velikem delezu zaposlenih za nedolocen nimamo. i i o . X . o
L . prihodnje preucili moznost oblikovanja dokumenta, ki bi
¢as in zmerni fluktuaciji. B o

dodatno podprl nase dosezke in zavezanost temu

podroc¢ju.

Dejanski negativen vpliv, povezan z
delovnim ¢asom, predvsem
dvoizmenskim delom, delom med Pravilniki o delovnih razmerjih in delovnem ¢asu v . .

. . . . ) . Vse zaposlene v druzbah s sedezem v Sloveniji.
vikendi, nadurnim delom in posameznih druzbah.
dosegljivostjo dolocenih skupin
zaposlenih tudi izven delovnega ¢asa.
Morebitni negativni vplivi na zaposlene . . . . o

) o i Kodeks, pravilniki o ukrepih za preprecevanje nadlegovanja in . . .

zaradi nasilja in nadlegovanja na Vse delavce, tudi samozaposlene in agencijske delavce.

trpinéenja na delovnem mestu
delovnem mestu.

Zaveze glede politike za podroéje ¢lovekovih pravic za lastno delovno silo

Skupina SALUS odnose z zaposlenimi ureja tako, da zagotavlja spoStovanje osebnih pravic in osebnosti
zaposlenih, varovanje osebnih podatkov, prepoved vseh oblik diskriminacije, humano in spostljivo
komunikacijo, plaCilo za delo skladno s standardi delovne zakonodaje in sporazumno reSevanje
morebitnih nesoglasij. Skupina SALUS zagotavlja varno delovno okolje.

Kot resne oblike diskriminacije razumemo pretezno, a ne izklju¢no, diskriminacijo zoper:
e spol in spolno usmerjenost
V Skupini SALUS imamo zaposlene osebe Zenskega in moskega spola, drugih spolnih identitet ni
bilo poro¢anih. Druzbe ne diskriminirajo na podlagi spola, vsi zaposleni imajo pravico do enakega
placila za enako delo, enake mozZnosti napredovanja, ne izvajajo se nikakrSne neprimerne
obravnave ter se ne dovoljuje nadlegovanje zaposlenih zaradi morebitne drugacne spolne
usmerjenosti.

e starost

Druzbe v Skupini SALUS ne diskriminirajo na podlagi starosti, kot bi bilo na primer nezaposlovanje
starejsSih delavcev zaradi stereotipa, da so manj prilagodljivi, mlajsih delavcev zaradi domneve, da
nimajo dovolj izkuSenj, ali omejitve pri dostopu do usposabljanj ali napredovanj zaradi starosti ali
prisilnega upokojevanja.

e raso, narodnost ali etnicno poreklo

Skupina SALUS posluje v 8 drzavah in zaposluje osebe razlicnih ras, narodnosti in etnicnega
porekla, pri Cemer se vse zaposlene obravnava enako, se jih ne omejuje pri napredovanju, ne
ustvarja sovraznega delovnega okolja in ne favorizira dolo¢ene etnic¢ne skupine.

e versko prepric¢anje ali politicno pripadnost
Versko prepri¢anje ali politiCna pripadnost sta stvar vsakega posameznika in druzbe v Skupini
SALUS ne diskriminirajo zaposlenih v povezavi s to osebno okoliS¢ino.
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e invalidnost ali zdravstveno stanje

V Skupini SALUS imajo vsi zaposleni enake moznosti zaposlitve, napredovanja, izobrazevanja ali kar
koli drugega, ne glede na zdravstveno stanje zaposlenega, pri ¢emer spostujemo njihove
individualne omejitve in zmoznosti.

V Skupini SALUS je bilo na dan 31.12.2024 zaposlenih 6 oseb s statusom invalida, in sicer v treh
druzbah, kar predstavlja 1,0% vseh zaposlenih v Skupini SALUS.

e druZinski status

Druzbe zaposlenim, ki so do tega upravic¢eni, omogocajo izrabo dopusta iz druzinskih razlogov, kot
na primer materinski, ocetovski in starSevski dopust, skrb za druzinskega ¢lana ipd. Prav tako
druzbe v Skupini SALUS ne izvajajo diskriminacije zaradi druzinskega statusa v povezavi z
moznostjo napredovanja, vkljuCevanja v pomembne projekte, ali z nacrtovanjem druZzine, ipd.

e socialni status
Druzbe v Skupini SALUS ne diskriminirajo oseb z niZjim socialno-ekonomskim statusom ali tistih, ki
Zivijo v revscini, temvec se jim nudi enake moznosti pri zaposlovanju, izobrazevanju, nagrajevanju
ter napredovanju.

Druzbe v Skupini SALUS zagotavljajo izvajanje politike nediskriminatornosti tudi skozi kadrovske
postopke, ki so zasnovani tako, da preprecujejo neenako obravnavo in omogocajo objektivno presojanje
kandidatov in zaposlenih.

V delovnem okolju zaposlenega v Skupini SALUS ni prostora za nadlegovanje, nezelene komentarje,
neprimerno vedenje, dejanja ali ravnanja, ki lahko ocrnijo ali izkaZejo sovraznost do zaposlenega.
Prepovedano je ravnanje, ki ustvarja zastrasujoCe, sovrazno ali zaljivo poseganje v delovno okolje
zaposlenega. Skupina SALUS si prizadeva za uporabo nacel posStenosti, enakosti in pozitivhega pristopa
pri ocenjevanju, nagrajevanju, motivaciji ter kariernem razvoju zaposlenih.

Pri selekcijskih postopkih se uporabljajo standardizirani in objektivni kriteriji za ocenjevanje kandidatov,
kar preprecuje subjektivnost in morebitno pristranskost.

Vzpostavljen imamo mehanizem anonimnega prijavljanja neprimernega ravnanja, kjer zaposleni lahko
varno in brez posledic poro¢ajo o morebitnih krSitvah. Zascita prijaviteljev je zagotovljena. V primeru
zaznane ali prijavljene diskriminacije se sprozi interni postopek preiskave. Spremljanje ucinkovitosti
ukrepov se izvaja s pomocjo rednih notranjih analiz in anket o zadovoljstvu na delovhem mestu, ki
omogocajo zgodnje prepoznavanje morebitnih tezav.

Zgoraj izpostavljene vrednote zajema Kodeks, ki med drugim preprecCuje nadlegovanje. Druzbe v
Skupini SALUS s sedezem v Sloveniji so uvedle tudi zakonsko doloceno pravico delavcev do odklopa, Ki
zagotavlja, da v ¢asu upravicenih odsotnosti z dela zaposleni niso na razpolago delodajalcu.

Mehanizmi za spremljanje skladnosti z vodilnimi naceli Zdruzenih narodov o podjetnistvu in ¢lovekovih
pravicah ter smernicami OECD za vecnacionalna podjetja v druzbah v Skupini SALUS Se niso formalno
sprejeti.
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7.4 S1-2: Postopki za sodelovanje zlastho delovnho silo in
predstavniki delavcev v zvezi z vplivi

Splosni postopek za sodelovanje z lastno delovno silo glede pomembnih vplivov na delovno silo

Ker gre za prvo leto porocanja in so bili vplivi Sele opredeljeni, Skupina SALUS Se nima vzpostavljenega
korporativnega postopka vkljuCevanja staliS¢ zaposlenih v upravljanje pomembnih vplivov. Vsekakor pa
nameravamo tudi v prihodnje z zaposlenimi sodelovati na vseh pomembnih podrocjih, na nacCine kot to
izvajamo ze sedaj.

Nacini komuniciranja z zaposlenimi so opisani v ESRS 2 SBM-2.

Druzbe v Skupini SALUS nimajo oblikovanih svetov delavcev, imajo pa druzbe na lokaciji Litostrojska
cesta, Ljubljana, dejaven sindikat, kjer socialni dialog poteka zgledno. Najpogosteje obravnavane teme
v socialnem dialogu s sindikatom so povezane z delovnopravnimi in organizacijskimi spremembami.
Druzba SANOLABOR, d.d. ima prav tako oblikovan lasten sindikat. V drugih, manjSih druzbah v Skupini
SALUS stevilo zaposlenih ne dosega zakonskega praga za oblikovanje delavskih svetov.

Ocenjuje se, da dodatni ukrepi, kot sta predstavnik zaposlenih ali svet delavcev, v tem trenutku niso
potrebni. Ne glede na zgoraj navedeno se delavcem omogoca sodelovanje tudi na druge, spodaj
doloc¢ene, nacine.

Skupina SALUS sledi politiki odprtih vrat in politiki odprtega dialoga. Temelj prizadevanj Skupine SALUS
je odprtost, dostopnost in moznost, da zaposleni lahko izrazijo svoje mnenje, predstavijo ideje,
postavljajo vprasSanja, podajajo ugotovitve in pomisleke, opozorijo na nepravilnosti ter prijavijo
morebitne krSitve.

Vsi vodilni in vodstveni delavci posameznih druzb v Skupini SALUS so odgovorni za sodelovanje z vsemi
zaposlenimi in podpori politiki odprtih vrat, tako da so zaposlenim dostopni in dosegljivi, jih aktivho
poslusajo, spodbujajo dialog ter konstruktivno in ucinkovito komunikacijo, hkrati pa odprto sprejemajo
povratne informacije ali kritiko.

Skupina SALUS si prizadeva in vzpodbuja, da zaposleni o vseh zadevah razpravljajo s svojimi
nadrejenimi in/ali njihovimi nadrejenimi.

Politiko odprtih vrat in politiko odprtega dialoga se promovira in uresniCuje v vseh druzbah v Skupini
SALUS. V vegjih druzbah se organizirajo tudi redna sreCanja vodstva z zaposlenimi.

KonkretnejSe faze in oblike sodelovanja za opredeljene pomembne vplive bodo razkrite v nadaljnjin
porocilih, ko bodo vplivi bolj podrobno opredeljeni, strategije blazitve pa prilagojene njihovim
specificnostim.

Ucinkovitost sodelovanja z lastno delovno silo

Vecje druzbe v Skupini SALUS redno izvajajo razlicne ankete o zadovoljstvu zaposlenih, katerih namen
je prejeti povratne informacije o uspesnosti izvedenih ukrepov z vidika zaposlenih. Na podlagi anket in
izrazanju zelja zaposlenih se druzbe odlocijo za izvedbo ukrepov.
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7.5 S1-3: Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnhimi vplivi in
kanali, po katerih lahko clani lastne delovne sile izrazijo
pomisleke

Splosni pristop

Skupina SALUS k popravljanju negativnih vplivov v povezavi z delovnim ¢asom, dvoizmenskim delom in
delom med vikendi, nadurnim delom ter potrebno dosegljivostjo dolocenih zaposlenih izven delovnega
Casa pristopa z ukrepi glede zakonsko dolocene pravice do odklopa. Z uvedbo ukrepov smo zagotovili,
da do negativnih vplivov, vsaj kar zadeva rezZijo, ne bo prihajalo. Poleg tega se Stevilo nadur in
preobremenjenost zaposlenih zmanjSujeta z najemanjem dodatne delovne sile ter z optimizacijo
delovnih procesov. Ukrep najemanja dodatne delovne sile se je izkazal za uspeSnega, vendar v bodoce
zaradi razmer, vezanih na rast poslovanja, priCakujemo, da bodo potrebni dodatni oziroma tudi drugacni
ukrepi za zajezitev tovrstnih negativnih vplivov.

Vecina zaposlenih (476 oziroma 77% vseh zaposlenih) opravlja enoizmensko delo, kar jim omogoca
boljSe usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja. Kljub temu so potrebne prilagoditve za dolocene
segmente zaposlenih, kot so ukrepi za zmanjSevanje negativnih vplivov dvoizmenskega dela ali dela
med vikendi (sobotno delo). Skladno z veljavno zakonodajo zaposlenim v Sloveniji za delo ob vikendih
in dela prostih dneh pripada dodatno placilo. Zaposlenim kljub morebitnemu poveGanemu obsegu dela
zagotavljamo zakonsko predpisan pocitek.

Vezano na morebiten negativen vpliv na zaposlene zaradi nasilja in nadlegovanja na delovnem mestu
ima Skupina SALUS sprejet proces in navodilo »Opozarjanje in prijave krsitev«. Vse prijave domnevnih
krSitev jemljemo resno in se v celoti zavzemamo za njihovo ucinkovito in pravo¢asno preiskavo, oceno
dejstev in po potrebi sprejetje ustreznih ukrepov in sankcij.

Za obravnavo prejetih prijav s podrocja skladnosti poslovanja, na podlagi Kodeksa, je odgovorna
Komisija, ki obravnava prijavljena opozorila na nepravilnosti oziroma domnevne krSitve in posreduje
ugotovitve. Komisija mora v skladu s svojimi zmoznostmi in kompetencami preuciti vsa dejstva, ki so
navedena v prijavi in se do njih opredeliti. Ce ugotovi, da je krsitev najverjetneje bila storjena, ugotovitve
skupaj s prijavo posreduje vodstvu druzbe iz Skupine SALUS, v kateri je krSitelj zaposlen ali je izvajalec
storitev tej druzbi, in upravi druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki pretehtata in odlocita o nadaljnjih ukrepih
zoper krSitelja oziroma krsitelje.

Dve najvecji druzbi, SANOLABOR, d.d. in SALUS, Veletrgovina, d.o.o. (obe s sedezem v Sloveniji), sta
skladno z Zakonom o zasciti prijaviteljev (v nadaljevanju: »ZZPri«) zavezani k sprejetju internega
pravilnika, zato imata poleg zgoraj omenjenega navodila, sprejet tudi vsaka svoj interni pravilnik o
notranjih postopkih za podajanje prijav skladno z zakonskimi zahtevami.

Postopek za prijavo krSitev po zakonu je vzpostavila tudi obvladujoGa druzba SALUS, Ljubljana, d.d.,
¢eprav po ZZPri k temu ni zavezana.

Druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in MEDITRADE d.o.0. imajo sprejet vsaka svoj
pravilnik o prepovedi spolnega in drugega nadlegovanja ali trpincenja na delovnem mestu ter ukrepih
delodajalca za zascito delavcev v povezavi s tem.
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Na podrocju nasilja in nadlegovanja na delovnem mestu ne belezimo prijav krSitev.
Kanal za izraZanje pomislekov

Vzpostavili smo interne komunikacijske kanale znotraj druzb, ki so namenjeni izklju¢no opozarjanjem
in prijavam krsitev. Ti kanali vkljuCujejo e-poSto, naslov za pisno prijavo ter anonimno telefonsko
Stevilko. Poleg tega imamo za druzbe, ki imajo sedez na Litostrojski cesti v Ljubljani tudi fizicni
predalénik, ki je zaklenjen in kamor lahko zaposleni fizicno oddajo pomisleke, morebitne prijave krSitve
ali sume nanjo.

Komunikacijski kanali za prijave oziroma sporocanje krSitev so dostopni vse dni v letu.

Kot Ze izpostavljeno, druzbe nimajo sveta delavcev, vendar sta v Skupini SALUS oblikovana dva
sindikata, in sicer Sindikat SANOLABOR, d.d. in Sindikat druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. Sindikata
delujeta kot socialna partnerja in primarna predstavnika zaposlenih ter prevzemata tudi dolocene
naloge sveta delavcev. Sindikatu druzbe SALUS je bila s strani druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o.
priznana tudi reprezentativnost sindikata. V drugih druzbah v Skupini SALUS Stevilo zaposlenih ne
dosega zakonskega praga za oblikovanje sveta delavcev.

Mehanizmi za obravnavanje pritozb

V Skupini SALUS imamo vzpostavljene mehanizme za obravnavo pritozb glede zadev v zvezi z
zaposlenimi, ki med drugim omogocajo tudi anonimno in zaupno prijavo morebitnih krsSitev ali
nepravilnosti.

Ob prijavi morajo vse sluzbe ali posamezniki, ki so za to zadolzeni, prijavo zabeleziti, obravnavati in
posredovati ugotovitev, skladno s predpisanimi navodili.

Skupina SALUS do sedaj ni zabeleZila prijav.
Spremljanje ucinkovitosti

Druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d. sta sprejeli pravilnik o vzpostavitvi notranje poti
za prijavo krSitev, kjer so med drugim doloCeni postopek prejema prijave in njene obravnave ter
kontaktni podatki zaupnika in njegovega namestnika.

Obe druzbi morata prijavljene krSitve, skladno z zakonskimi zahtevami, na letnem nivoju porocati
Komisiji za preprecevanje korupcije, in sicer na predpisanem obrazcu. Obrazec je treba izpolniti v
vsakem primeru, tudi ¢e prijav v preteklem letu ni bilo.

Prijave krSitev, podane na podlagi Kodeksa, mora obravnavati Komisija, pri ¢emer vodi zapisnik iz
katerega je razvidna tudi sledljivost prejetih prijav.

Zaposleni, ki pri svojem delu uporabljajo sistem DNA, tj. elektronski sistem vodenja kakovosti (angl.
EQMS - Electronic Quality Management System), se morajo s pravilniki in navodili, ki vkljuCujejo tudi
mehanizme za prijave krSitev in postopke obravnave ter porocanje, seznaniti v tem sistemu.

Zaposleni v druzbah, ki ne uporabljajo sistema DNA, pa prejmejo kopije dokumentov preko e-poste ali
na drugacen nacin ter svojo seznanjenost z dokumenti o postopkih in mehanizmih za prijavo krsitev,
potrdijo s podpisom izjave.
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Spremljanje ucinkovitosti mehanizmov za prijavo krSitev do sedaj ni bilo mozno izmeriti, saj prijav
krSitev nismo prejeli.

Zascdita posameznikov, ki uporabljajo mehanizme za obravnavanje pritozb
ZaScita prijaviteljev je opredeljena in opisana v:
o Kodeksu,
e navodilu »Opozarjanje in prijave krsiteve,
e internih pravilnikih o notranjih postopkih za podajanje prijav skladno z zakonskimi zahtevami.

Kodeks zajema klju¢ne vrednote Skupine SALUS, med katerimi so spodbujanje enakih moZznosti,
preprecevanje diskriminacije in nadlegovanja ter nacini za podporo raznolikosti in vkljuCevanja na vseh
ravnenh.

Navodilo »Opozarjanje in prijave krSiteve, sprejeto na podlagi Kodeksa, doloca nacin opozarjanja na
nepravilnosti in poroGanja suma domnevnih krSitev Kodeksa ter zagotovilo, da Skupina SALUS
posameznikom v primeru prijave zagotavlja popolno zascito, vkljuéno z anonimnostjo in potrjuje, da bo
ustrezno raziskala vsako prijavo suma, domnevne krsitve ali Ze storjene krsitve.

ZaScita posameznikov, ki uporabljajo mehanizme za obravnavanje pritozb, je opredeljena tudi v ZZPri,
ki velja v Republiki Sloveniji in na podlagi katerega sta druzbi SANOLABOR, d.d. in SALUS, Veletrgovina,
d.o.0. vzpostavili notranje poti in proces za prijave krSitev. Slednje je vzpostavila tudi druzba SALUS,
Ljubljana, d.d. kljub temu, da ni zavezanka po ZZPri.

7.6 S1-4: Sprejemanje ukrepov vzvezi s pomembnimi vplivi na
lastnho delovno silo ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj
in izkoriSCanju pomembnih priloznosti v zvezi z lastho delovno
silo ter ucinkovitost navedenih ukrepov

Glejte opis v ESRS 2 MDR-A.

7.7 S1-5: Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih
tveganj in priloznosti

Glejte opis v ESRS 2 MDR-T.

7.8 S1-6: Znacilnosti zaposlenih v podjetju

Metodologija zbiranja podatkov za razkritie S1-6 Znacilnosti zaposlenih v podjetju je potekala na
naslednji nacin:
e zbiranje podatkov:
o Podatki so bili zbrani na podlagi internih evidenc druzb o zaposlenih, ki jih navadno
vodijo oddelki za razvoj kadrov in/ali finanéni oddelki.
o Zbrane podatke so druzbe posredovale preko e-poSte v enotni tabeli, ki je omogocala
lazjo konsolidacijo podatkov na nivoju Skupine SALUS.
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o Vse druzbe so posredovale podatke na dan 31.12. oziroma za potrebe izracuna
fluktuacije tudi na dan 1.1. poro¢anega obdobja.
o Vsi zajeti podatki zajemajo Stevilo oseb in ne ekvivalenta polnega delovnega Casa.
e konsolidacija podatkov:

o Prejete podatke smo zdruzili v eno tabelo, pri cemer smo izvedli kontrolo dvoumnosti,
za kar smo druzbe zaprosili za pojasnila.

Tabela 33: Stevilo zaposlenih po spolu

Moski 199
Zewsi . ae
bugo ;o
Nisporodeno ;o
Skupno Stevilo zaposlenih 618

Struktura zaposlenih glede na spol je bila konec leta 2024 raznolika. Poleg Zenskega in moSkega spola
ni bilo opredeljenih drugih spolnih identitet; Stevilo zaposlenih je navedeno tudi v tocki 4.18 Stroski po
naravnih vrstah v racunovodskem delu letnega porocila.

V skupnem Stevilu zaposlenih na dan 31.12.2024, ki je znaSalo 618 zaposlenih, je bilo 199 moskih,
kar predstavlja slabo tretjino vseh zaposlenih, in 419 Zensk, kar predstavlja 67,8% vseh zaposlenih v
Skupini SALUS.

Tabela 34: Stevilo zaposlenih po spolu v drZzavah, v katerih ima podjetje vsaj 50 zaposlenih

Slovenija 173 394 567

Druzbe v Skupini SALUS imajo svoje sedezZe na ve¢ lokacijah v 8 drzavah vzhodne in srednje Evrope.

Drzava, v kateri Stevilo zaposlenih presega Stevilo 50, je Slovenija, kjer je bilo po podatkih na dan
31.12.2024 zaposlenih kar 567 oseb (91,7% vseh zaposlenih). Od tega je bilo 173 moskih (30,5%) in
394 zensk (69,5%).

V druzbah s sedezem v drugih 7 drzavah je bilo na dan 31.12.2024 skupno Stevilo zaposlenih 51, kar
predstavlja 8,3% vseh zaposlenih Skupine SALUS.
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Tabela 35: Zaposleni po vrsti pogodbe, raz€lenjeni po spolu (Stevilo oseb)

Stevilo zaposlenih (Stevilo oseb)

A e /oo /618
Stevilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as (Steviooseb)
.....%88 186 A A -1 £ S
Stevilo zatasno zaposlenih (Steviooseb)
_______ L = 2 A A . S
Stevilo zaposlenih brez zagotovljenega Stevila delovnih ur (Stevilooseb)
________ A A A
Stevilo zaposlenih s polnim delovnim gasom (Steviooseb)
B N - < S /oo [ 612
Stevilo zaposlenih s kraj$im delovnim éasom (Steviooseb)
5 1 / / 6

V Skupini SALUS je vecCina (574 oseb oziroma 92,9%) zaposlenih za nedolo¢en ¢as. Od tega je 388
zensk (92,6% od vseh zaposlenih Zensk) in 186 moskih (93,5% od vseh zaposlenih moskih).

Stevilo zadasno zaposlenih delavcev na dan 31.12.2024 je bilo 44, od tega 31 Zensk in 13 moskih.
Zacasno zaposleni delavci predstavljajo 7,1% vseh zaposlenih.

Velik delez predstavljajo zaposleni s polnim delovnim ¢asom, in sicer 99%, medtem ko 6 zaposlenih,
od tega 5 Zensk in 1 moski, delajo krajSi delovni ¢as. Vseh 6 zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom je
zaposlenih v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Tabela 36: Stevilo zaposlenih, ki so zapustili organizacijo

Moski 30

Zenski o
bue ;o
Nispoodeno s

Skupno Stevilo zaposlenih, ki
so zapustili organizacijo

V letu 2024 je druzbe iz Skupine SALUS zapustilo 30 Zensk in 30 moskih, od tega 31 zaposlenih iz
druzbe SANOLABOR, d.d., 16 iz druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.0., 5 iz druzbe MEDITRADE d.o.0., po
dva iz druzbe SALUS International d.o.o. in MEDICHEM d.o.0. Sarajevo ter po en zaposlen iz druzb SALUS
Zagreb d.o.0., SALUS International d.o.o. Beograd, SALUS Podgorica d.o.0. PODGORICA in Sanol H d.o.o.

Stopnja fluktuacije zaposlenih
Stopnja fluktuacije v Skupini SALUS je bila v poro€anem obdobju 10,0%.
Metodologija in predpostavke

Metodologija:
e zbiranje podatkov
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o Podatki o Stevilu zaposlenih so bili pridobljeni od vseh druzb preko e-poste.
Podatke smo pridobili za zaCetek poroCanega obdobja (1.1.) in za konec obdobja
(31.12.).
o Podatki o Stevilu odhodov zajemajo celotno poroc¢ano obdobje od 1.1. do 31.12.
e Kkonsolidacija podatkov
o Pridobljene podatke iz posameznih druzb smo zdruzili v konsolidiran nabor podatkov.
o Pri konsolidaciji smo preverili skladnost posredovanih podatkov in odpravili morebitna
odstopanja (na primer pomanijkljive ali napacne vnose).
e izracun stopnje fluktuacije
o Stopnja fluktuacije je izraGunana z uporabo naslednje formule:

_ Stevilo odhodov v obdobju
stopnja = x 100
fluktuacije povprecno Stevilo zaposlenih v
obdobju

o Povprecno Stevilo zaposlenih je izraCunano kot aritmetiCna sredina Stevila zaposlenih
na zacetku in koncu obdobja:

_ St. zap. 1.1. + St. zap. 31.12.
povprecno Stevilo
zaposlenih v obdobju

Predpostavke:
e popolnost podatkov
o Predpostavljamo, da so vsi posredovani podatki popolni in tocni ter tako primerljivi.
e C¢asovna natancnost
o Podatki o Stevilu zaposlenih zajemajo stanje na to¢no dolo¢ene datume (1.1.in 31.12.),
brez upostevanja zacasnih sprememb Stevila zaposlenih znotraj obdobja.
o Podatki o odhodih zajemajo obdobje od 1.1 do 31.12.
e definicija fluktuacije
o Pri odhodih so upostevani vsi zaposleni, ki so zapustili organizacijo iz kakrSnega koli
razloga.
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7.9 S1-7: Znacilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili
podjetja

Tabela 39: Skupno Stevilo delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili na dan 31.12.2024

MEDICHEM d.o.o.

MEDICHEM d.o.0.: pogodba (dostava/prevoz blaga)

Samozaposleni ; 2
SALUS Podgorica d.o.0.: pogodba SVAVLVUS Podgonca d-0.0.
(CisCenje prostorov)
Zaposleni, Ki jih .
; o . . . SALUS, Veletrgovina,
zagotovijo podjetja, ki SALUS, Veletrgovina, d.0.0.: zaposleni preko d.0.0. (delo v sektorju 19

opravljajo predvsem zaposlitvene agencije

zaposlovalne dejavnosti logistika)

V okviru tega kazalnika sta opredeljeni dve skupini takih zaposlenih, in sicer samozaposleni delavci in
zaposleni, ki jih zagotovijo podjetja, ki opravljajo predvsem zaposlovalne dejavnosti (zaposlitvene in
podobne agencije).
e Samozaposleni delavci
Samozaposleni delavci so tisti, ki za druzbe opravljajo dolo¢ene storitve, vendar so poslovno in
pravno neodvisni od teh druzb. V porocanem obdobju smo imeli dva samozaposlena delavca,
ki opravljata delo na podlagi pogodbe o sodelovanju. En delavec, ki je bil samozaposlen v druzbi
MEDICHEM d.o.0., je opravljal dostave oziroma prevoze blaga do kupcev, medtem ko je ena
delavka samozaposlena v druzbi SALUS Podgorica d.o.o. opravljala ciSCenje poslovnih
prostorov. Pri samozaposlenih delavcih nismo upostevali tistih, ki delajo le ob¢asno, npr.
obc¢asna dostava hrane (catering).
e Delavci, ki jih zagotavljajo zaposlitvene agencije
Ti delavci so formalno zaposleni pri zaposlitveni agenciji, vendar opravljajo delo za druzbe na
podlagi pogodbenih dogovorov med druzbo in agencijo. Vseh delavcev, ki so bili zaposleni preko
zaposlitvene agencije, je bilo 19, vsi pa so opravljali delo v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o.,
in sicer v sektorju logistike, to je v skladiScu.

Metodologija in predpostavke

Postopek zbiranja podatkov smo opravili na slede¢ nacin:
e zbiranje podatkov
o Podatki so bili zbrani na podlagi internih evidenc druzb iz Skupine SALUS o zaposlenih,
Ki jih zagotovijo podjetja, ki opravljajo predvsem zaposlovalne dejavnosti (zaposlitvene
in podobne agencije).
o Vse druzbe so posredovale podatke na dan 31.12. poro¢anega obdobja.
e oddaja podatkov
o Zbrane podatke so druzbe posredovale preko e-poSte v enotni tabeli, ki je omogocala
lazjo konsolidacijo vseh prejetih podatkov na nivoju Skupine SALUS.
o Predloga je vkljuCevala polja za vnos Stevilcnih podatkov ter polja z opisom za vnos vrste
dela, ki ga ti delavci opravljajo, in vrsto razmerja z druzbo.
e konsolidacija podatkov
o Prejete podatke smo zdruZili v eno tabelo, pri c¢emer smo izvedli kontrolo dvoumnosti,
za kar smo druzbe zaprosili za pojasnila.
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Predpostavke:
e popolnost podatkov
o Predpostavljamo, da so vse druzbe porocale tocne in popolne podatke.
e doslednost definicij
o Pri opredelitvi kategorij zaposlenih, ki so nezaposleni v lastni delovni sili druzbe, smo
predpostavili, da so vse druzbe upostevale enake definicije, kot so bile dolocene v
pripravljeni tabeli.
e razpoloZljivost evidenc
o Predpostavljamo, da vse druzbe vodijo interne evidence o delavcih, ki niso zaposleni v
lastni delovni sili na nacin, ki omogoca ustrezno in pravocasno porocanje.
e skladnost porocanja
o Vse druzbe so za vnos podatkov uporabile standardizirano pripravljeno tabelo, kar nam
je zagotovilo pomo¢ pri konsolidaciji prejetih podatkov na nivoju Skupine SALUS.

7.10 S1-11: Socialna zascita

V vseh drzavah, kjer smo prisotni s svojimi druzbami, imajo zaposleni zagotovljeno socialno zascito, ki
vkljucuje naslednja podrocja:

e bolezen: vsi zaposleni imajo pravico do nadomestila za Cas odsotnosti z dela zaradi bolezni,
skladno z lokalno zakonodajo in internimi politikami druzb;

e Dbrezposelnost: zaposleni so vkljueni v sisteme socialne varnosti, ki zagotavljajo nadomestila
za primer brezposelnosti, pri ¢emer druzbe spostujejo nacionalne predpise;

e poskodbe in invalidnost pri delu: druzbe spostujejo lokalno zakonodajo za primer poskodb pri
delu in potencialne invalidnosti v zvezi s tem;

e materinski, oCetovski in starSevski dopust: zaposleni pridobijo zagotovljene pravice do
placanega dopusta ob rojstvu ali posvojitvi otroka, skladno z zakonodajo posamezne drzave in
internimi politikami druzbe;

e upokojitev: vsi zaposleni so vkljuceni v nacionalne pokojninske sisteme, nekatere druzbe pa v
dolocenih primerih zagotavljajo tudi dodatne kolektivne pokojninske ugodnosti ali prispevke v
zasebne pokojninske sheme.

Skladno z navedenim druzbe v Skupini SALUS zagotavljajo celovito socialno varnost zaposlenih in
prispevajo k zasc¢iti v kljucnih Zivljenjskih obdobjih.
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7.11 S1-15: Metrike usklajevanja poklichega in zasebnega zZivljenja

Tabela 40: Zaposleni, ki so upravi¢eni do dopusta iz druZinskih razlogov

Ni sporoceno /

Skupno Stevilo zaposlenih 618

Ta metrika spremlja delez zaposlenih, ki so upraviceni do koriS¢enja dopusta iz druzinskih razlogov, in
je namenjena oceni uspesnosti ukrepov za podporo usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja.
Upravicenost do tovrstnih dopustov je pomemben kazalnik organizacijske kulture, ki podpira zaposlene
pri obvladovanju druzinskih obveznosti in hkrati prispeva k dolgoro¢ni vzdrznosti zaposlenih ter vecjemu
zadovoljstvu na delovhem mestu.

V poro¢anem obdobiju je bilo ugotovljeno, da je odstotek zaposlenih moskih, upraviéenih do dopusta iz
druzinskih razlogov glede na skupno Stevilo vseh zaposlenih na 31.12.2024, znasal 6,0%, (37 moskih),
medtem ko je bil odstotek Zensk, upravicenih do navedenega dopusta, precej visji, in sicer 13,6% (84
zensk).

Pri upravicenosti do dopusta iz druzinskih razlogov smo upostevali predvsem materinski, ocetovski,
starsevski in oskrbovalni dopust, odvisno od zakonodaje drzave, v kateri se nahaja posamezna druzba
pa tudi druge, specificne vrste dopusta, kot na primer v Sloveniji, kjer je zakonsko urejen dopust za
spremstvo otroka, u¢enca prvega razreda, v Solo na prvi Solski dan.

Tabela 41: Zaposleni, ki so izkoristili dopust iz druZinskih razlogov

Ni sporoéeno /

Skupno Stevilo zaposlenih 618

Metrika spremlja delez zaposlenih, ki so dejansko izkoristili dopust iz druzinskih razlogov, in omogoca
vpogled v uporabo ukrepov, namenjenih usklajevanju poklicnih in druzinskih obveznosti.
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V poro¢anem obdobju je bilo ugotovljeno, da delez zaposlenih, ki so izkoristili tovrstni dopust, odraza
potrebo po podpornin mehanizmih v druzbah, saj zaposleni ob razliénih Zzivljenjskih situacijah
potrebujejo moznost prilagoditve delovnih obveznosti. TakSni mehanizmi so pri nas Ze vzpostavljeni, saj
imajo zaposleni ob razlicnih Zivljenjskih situacijah moznost prilagoditve delovnih obveznosti.

V poroéanem obdobju je dopust iz druzinskih razlogov izkoristilo 117 oseb (18,9% vseh zaposlenih), od
tega 36 moskih in 81 Zensk. Stevilo oseb, ki so izkoristile dopust iz druZinskih razlogov predstavlja
96,7% vseh oseb, ki so bile upravicene do tovrstnega dopusta. Dopusta niso izkoristili en moski in tri
Zenske. Razlogov zakaj tega dopusta upravicenci niso izkoristili, nismo ugotavljali.

7.12 S1-17: Incidenti, pritozbe in resni vplivi na ¢lovekove pravice

V Skupini SALUS incidentov in/ali pritozb, vezanih na prepoznane pomembne vplive ter v zvezi s
¢lovekovimi pravicami, nismo prejeli.

8 S2 Delavci v vrednostni verigi

8.1 SBM-3: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

V okviru tega standarda je bila na podlagi dvojne pomembnosti kot visoko pomembna prepoznana
naslednja tema s podtemami:

8.1.1 Delovni pogoji

e varnost zaposlitve
e delovni Cas
e zdravje in varnost

Za opis, kako Skupina SALUS v svojem poslovnem modelu in strategiji upoSteva svoje vplive, povezane
s pomembnimi zadevami, glejte ESRS 2 SBM-3 in ESRS 2 MDR-T.

8.2 S2-1: Politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi

Skupina SALUS trenutno nima formalno sprejete politike v zvezi z delavci v vrednostni verigi, ker se to
podrocje doslej ni obravnavalo kot prednostno glede na specificnost nase dejavnosti. Kljub temu se
zavedamo pomembnosti te teme in bomo v prihodnje preucili moznosti za razvoj ustreznih smernic.

8.3 S2-4: Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na
delavce v vrednostni verigi ter pristopi k upravljanju pomembnih
tveganj in izkoriS¢anju pomembnih priloznosti v zvezi z delavci
v vrednostni verigi ter u€inkovitost navedenih ukrepov

Skupina SALUS ni sprejela posebnih ukrepov za obravnavo vplivov na delavce v vrednostni verigi
oziroma za upravljanje povezanih tveganj in priloZznosti, saj to podrocje doslej ni bilo identificirano kot
prednostno glede na naravo nasega poslovanja. V prihodnje pa nacrtujemo analizo teh vprasanj in
moznost razvoja ustreznih reSitev za ucinkovitejSe upravljanje teh tematik.
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8.4 S2-5: Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih
tveganj in priloznosti

Trenutno Se nismo dolodili ciljev, ki bi celovito zajemali upravljanje pomembnih vplivov v povezavi z
delavci v vrednostni verigi.

V prihodnje nacrtujemo:
e identifikacijo kljuénih podrocij, kjer so delavci v vrednostni verigi izpostavljeni pomembnim
negativnim vplivom, tveganjem in priloznostim, ter analizo teh vplivov,
e dolocitev specificnih ciljev za izboljSanje delovnih pogojev, zmanjSanje negativnih vplivov in
spodbujanje pozitivhih sprememb za delavce v vrednostni verigi.
Z izpolnjevanjem teh korakov Zelimo zagotoviti odgovoren pristop k obravnavi pomembnih izzivov v
vrednostni verigi, povezanih z delavci.

9 S4 Potrosniki in koncni uporabniki

9.1 SBM-3: Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovhim modelom

V okviru tega standarda so bile na podlagi dvojne pomembnosti kot visoko pomembne prepoznane
naslednje teme s podtemami:

9.1.1 Vplivi na potrosSnike in/ali kon¢ne uporabnike, povezani z informacijami
e Dostop do (kakovostnih) informacij

9.1.2 Osebna varnost potrosnikov in/ali koncnih uporabnikov
e Zdravje in varnost

9.1.3 Socialna vkljucenost potrosnikov in/ali konc¢nih uporabnikov

e Dostop do proizvodov in storitev
Za opis, kako Skupina SALUS v svojem poslovnem modelu in strategiji upoSteva svoje vplive, povezane
s pomembnimi zadevami, glejte ESRS 2 SBM-3.

Skupina SALUS vpliva na Sirok spekter kupcev in kon¢nih uporabnikov (na primer bolniSnice, lekarne,
specializirane in veterinarske ambulante, zdravstveni domovi), vkljuéno z individualnimi kupci v MP
enotah druzbe SANOLABOR, d.d. ter specificnimi ranljivimi skupinami (na primer s pacienti in bolniki,
starejSimi, otroki, osebami z omejenim dostopom do virov).

Kljucni vplivi na potroSnike in koncne uporabnike izhajajo iz distribucije in uporabe izdelkov/storitev
zaradi morebitnega napacnega oznacevanja izdelkov, prepakiranja, neposrednega komuniciranja s
kupci in konénimi uporabniki ter dostopa do pomembnih informacij v zvezi z izdelki. Morebitni negativni
vplivi lahko nastanejo tudi v primeru nezelenih ucinkov zdravil, napak ali okvar medicinske opreme ali
drugih odstopanj izdelkov, ki lahko povzrocijo tveganje za zdravje in varnost koncnih uporabnikov.
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Pojava pomembnih negativnih vplivov nismo zaznali, saj imamo vzpostavljene mehanizme, Ki
zagotavljajo ucinkovito obvescanje potrosnikov in kon¢nih uporabnikov. Nase kupce redno obves¢amo
preko B2B portala, e-poste in telefonskega obveScanja. Poleg tega imamo vzpostavljeno sluzbo za
kakovost, ki redno komunicira z Javno agencijo za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP) ter
Ministrstvom za zdravje, od koder prejemamo informacije o morebitnih tveganjih in moznostih napak.
V sodelovanju z njimi preverjamo prisotnost izdelkov na trgu, ki bi lahko imeli potencialno negativen
vpliv in zato pravocasno poskrbimo za umik takih izdelkov s trga.

Kljub temu se zavedamo pomena formalizacije politik in jih nacrtujemo razviti v prihodnjih fazah nase
trajnostne strategije.

Tveganja so vezana na nepravilna oznacevanja izdelkov, ki bi posledicno lahko vodila v tozbe,
poslabsSanje ugleda Skupine SALUS in drugaCe omajala zaupanje uporabnikov. Tveganja so prisotna
tudi zaradi izpostavljenosti morebitnim odpoklicem ali pomislekom glede varnosti izdelkov, ki bi sicer
nastale pri proizvajalcih in dobaviteljih kakor tudi v primeru ponarejenih zdravil. Med tveganja lahko
uvrs¢amo tudi zmanjSanje zaupanja pacientov/uporabnikov v izdelke zaradi zakonskih ali drugih
prekrskov, krSitev zasebnosti ali ne poro¢anja o farmakovigilancnih in vigilancnih dogodkih. Prav tako
je tveganje lahko tudi neetic¢no trZzenje izdelkov ter morebitne neskladnosti z regulatornimi zahtevami.

Druzbe iz Skupine SALUS razumejo vplive na potroSnike in kon¢ne uporabnike skozi uposStevanje
veljavne zakonodaje, ki doloCa zahteve za izdelke namenjene potroSnikom, vkljuéno s SibkejSimi
skupinami le-teh.

V Skupini SALUS nimamo posebej opredeljenih tveganj za ranljive skupine, saj je nas asortima izdelkov
Ze prilagojen specificnim potrebam bolnikov, starostnikov, invalidov in drugih. Pri distribuciji izdelkov
dosledno upostevamo veljavno zakonodajo ter regulativne zahteve, ki doloGajo varnost, kakovost in
dostopnost za vse uporabnike.

9.2 S4-1: Politike v zvezi s potrosniki in koncnimi uporabniki

Ceprav trenutno e nimamo formalno sprejetih politik, ki bi celovito obravnavale vplive, tveganja in
priloznosti na potrosnike in koncne uporabnike, so v praksi nasi postopki usmerjeni v zagotavljanje teh
vrednot. Dolocene druzbe v Skupini SALUS imajo na primer sprejete politike kakovosti kot kljucni del
sistema upravljanja, s Cimer posredno zagotavljajo varnost in kakovost izdelkov, zanesljivo oskrbo, ter
prilagajanje in odzivanje na povratne informacije s strani kupcev.

Poleg tega te druzbe sodelujejo s certificiranimi proizvajalci in skladno s predpisi skrbijo za ustrezno
oznacevanje, shranjevanje in distribucijo izdelkov. Tveganja napacnih ali zavajajocih informacij druzbe
obvladujejo z doslednim upostevanjem zakonskih dolocil.

V prihodnosti bomo podrocje vrednostne verige navzdol Se bolj podrobno analizirali, v analizo vkljucili
tudi deleznike in na osnovi tega sprejeli ustrezne politike in mehanizme za izvajanje teh politik, s Cimer
Zelimo zagotoviti odgovoren pristop k obravnavi potreb in priGakovanj potrosnikov ter koncnih
uporabnikov.

V povezavi s politikami v zvezi s potrosniki in konénimi uporabniki glejte ESRS 2 MDR-P.
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9.3 S4-4: Sprejemanje ukrepov vzvezi s pomembnimi vplivi na
potrosnike in koncne uporabnike ter pristopi k upravljanju
pomembnih tveganj in izkoriScanju pomembnih priloznosti
v zvezi s potrosniki in koncnimi uporabniki ter ucinkovitost
havedenih ukrepov

Ker gre za prvo leto poroCanja, Skupina SALUS Se ni sprejela celovitih ukrepov za naslavljanje
prepoznanih pomembnih tem znotraj standarda ESRS S4. Kljub temu pa v Skupini SALUS Ze izvajamo
dolocene ukrepe, ki pokrivajo to podrocje.

Druzbe v Skupini SALUS, ki distribuirajo zdravila in medicinske pripomocke, na primer strogo nadzirajo
pogoje okolja, v katerem le-te shranjujejo in distribuirajo, saj je to klju¢no za zagotavljanje kakovostnih
izdelkov, namenjenih potroSnikom in konénim uporabnikom. Redno spremljajo temperaturo in pogoje
skladis¢enja. Druzbe nadalje tudi zagotavljajo, da so vsi izdelki ustrezno oznaceni in spremljani z
ustrezno dokumentacijo, ki je skladna z zakonodajo in standardi kakovosti, za boljSo ozaveS¢enost
potroSnikov pa skrbijo z zagotavljanjem informacij, kot so navodila za uporabo izdelkov in opozorila ter
priporocila glede njihove varne uporabe.

V teh druzbah je vzpostavljen tudi vigilan¢ni in farmakovigilancni sistem za spremljanje in poro¢anje o
nezelenih ucinkih pri uporabi zdravil in medicinskih pripomockov. Vsako prejeto informacijo o
nezelenem ucinku je potrebno Cimprej, vendar najkasneje v roku treh delovnih dni, posredovati
dobavitelju oziroma nacionalnim agencijam za zdravila in medicinske pripomocke.

V povezavi z ukrepi vezanimi na pomembne trajnostnostne zadeve v povezavi s potrosniki in koncnimi
uporabniki glejte ESRS 2 MDR-A in ESRS 2 MDR-T

9.4 S4-5: Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivoy,
spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih
tveganj in priloznosti

Trenutno na nivoju Skupine SALUS Se nismo sprejeli dokoncénih nacrtov za dolocitev merljivih ciljev,
povezanih z upravljanjem pomembnih vplivov v povezavi s potroSniki in koncnimi uporabniki. Kljub temu
posamezne druzbe v okviru pristopa k trajnostnostnemu razvoju ze opredeljujejo in izvajajo nekatere
ukrepe.

Dve najvedji druzbi v Skupini, SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d., na primer redno izvajata
in spremljata zadovoljstvo kupcev ter uporabnikov. Pri teh pregledih posebno pozornost posvecata
dejavnikom, kot so varnost, dostopnost in pravilna uporaba izdelkov, saj so kljucnega pomena za
obvladovanje morebitnih negativnih vplivov in nenehno izboljSevanje postopkov za zagotavljanje
varnosti in kakovosti izdelkov ter uc¢inkovito obvladovanje tvegan].
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10 G1 Poslovno ravnanje

10.11R0O-1: Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti

Na osnovi analize dvojne pomembnosti so bile prepoznane naslednje najpomembnejSe teme ter znotraj
njih naslednji vplivi:

10.1.1 Zascita zvizgacev

Gre za morebitne negativne vplive, ki bi lahko nastali ob nezasciti prijaviteljev in tudi neprijavi krSitev
zaradi strahu pred povracilnimi ukrepi.

Skupina SALUS je sprejela ukrepe za zaScito prijaviteljev, kot to za druzbe v Sloveniji zahteva ZZPri, za
druzbe v EU pa tudi Direktiva (EU) 2019/1937 Evropskega parlamenta in Sveta o zasciti oseb, ki
prijavijo krSitve prava Unije. Omenjena direktiva ne velja za druzbe Skupine SALUS izven EU, torej
druzbe, ki delujejo v Bosni in Hercegovini, Albaniji, Srbiji, Severni Makedoniji in Crni gori, vendar pa
zanje veljajo ukrepi za zascito prijaviteljev, ki jih je sprejela Skupina SALUS. V posameznih druzbah s
sedezem izven Slovenije je zaposleno manjSe Stevilo oseb (do 15), zato je tudi ocenjeno tveganje zanje
manjse.

10.1.2 Dobrobit zivali

Morebiten negativen vpliv dobaviteljev pri proizvodnji izdelkov, ki so testirani na zivalih ali pri proizvodnji
izdelkov, katerih sestavine so tudi sestavine Zivalskega izvora.

Skupina SALUS ima vedji vpliv na izdelke, ki so izdelani pod blagovno znamko druzb v Skupini SALUS
(SANOLABOR, d.d., SALUS International d.o.0.).

Posebne politike, ki bi celovito obravnavala in izpostavljala dobrobit Zivali, nimamo formalno sprejete.
10.1.3 Korupcija in podkupovanje

Gre za morebitne negativhe vplive, povezane s korupcijo in podkupovanjem s strani zaposlenih,
predstavnikov ali drugih povezanih oseb Skupine SALUS, ter morebitne negativne vplive korupcije in
podkupovanja v vrednostni verigi Skupine SALUS.

Skupina SALUS bi lahko imela viSje tveganje nastanka korupcije v Sloveniji, saj tukaj ustvari najvec
prometa in ima najvecje Stevilo zaposlenih.

Skupina SALUS deluje tudi v drzavah, kjer je stopnja zaznavanja korupcije viSja od povprecja EU.
NajveCja moznost nastanka korupcije je ocenjena v Bosni in Hercegovini zaradi najslabSe ocene
zaznane korupcije v tej drzavi po podatkih Transparency International, najmanjSa pa v Litvi (podatki za
leto 2023 so na voljo na povezavi 2023 Corruption Perceptions Index: Explore the... - Transparency.org).

10.1.4 Stabilnost in integriteta nabavne verige

Gre za dejanske pozitivne vplive, povezane s prizadevanjem za pravocasno zagotavljanje varnih,
ucinkovitih in kakovostnih proizvodov za potroSnike.


https://www.transparency.org/en/cpi/2023
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Skupina SALUS izvaja aktivnosti s ciljem, da od dobavitelja/proizvajalca do koncnega kupca zagotovi
proizvode varno, pravocasno in kakovostno.

10.1.5 ESG vplivi v nabavni verigi

Gre za morebitne negativne vplive ob uresniCitvi tveganj v nabavni verigi in netransparentnem
delovanju.

Skupina SALUS ima razvejano mrezo dobaviteljev, od manjsih do vegcjih (ti. principali). Principali so
velike mednarodne korporacije, ki imajo vecji vpliv na Skupino SALUS kot obratno. Neposredno ima
Skupina SALUS vpliv na dobavitelje ter njihovo oceno ESG preko nabavnih ter drugih pogojev
poslovanja, ki so povezani z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi dejavniki. Skupina SALUS nima
posebnih skupnih ESG kriterijev pri nabavi blaga ali pri sodelovanju z dobavitelji.

Znotraj teme o zasciti zvizgaCev smo prepoznali naslednje pomembno tveganje:
e Vprimeru nezaScite prijaviteljev bi lahko priSlo do zasebne tozbe ali pa do javne izpostavljenosti,
Ce bi se prijavitelj obrnil na medije ali pristojne (civilne) organizacije, ki bi obravnavale njegovo
prijavo (na primer Komisija za preprecevanje korupcije, Transparency International, itd.).
Negativne financne posledice bi se kazale v zmanjSanem ugledu Skupine SALUS, sodnih
stroskih, globah in kaznih.

Znotraj teme korupcija in podkupovanje smo prepoznali naslednji pomembni tveganiji:

e Podkupovanje, goljufije, korupcija, krSenje temeljnih ¢lovekovih pravic v zvezi s poslovnimi
partnerji ali zaposlenimi ter neskladno ali neeticno ravnanje lahko vplivajo na ugled Skupine
SALUS in njen financni polozaj.

e Zadruzbe, ki se ukvarjajo z medicinsko opremo in potrebS¢inami, velja razlicna mednarodna in
drzavna zakonodaja, ki se nanasSa na zdravstvene goljufije in zlorabe. Sposobnost druzb za
zagotovitev skladnosti v celotnem njihovem globalnem in domacem operativnem poslovanju
ima lahko pomembne posledice. Korporacijska razkritja pravnih in regulativnih kazni ter eticnih
kodeksov, ki urejajo interakcije z zdravstvenimi delavci, lahko omogocijo delniCarjem
spremljanje uspesnosti na tem podrocju.

Znotraj teme v povezavi s stabilnostjo in integriteto nabavne verige smo prepoznali naslednja
pomembna tveganja in priloZznosti:
e ustavljena dobava izdelkov zaradi naravnih katastrof, vojn in drugih primerov visje sile,
e zaustavitev informacijskih sistemov zaradi varnostnih incidentov oziroma skladiS¢énih sistemov
zaradi mehanskih in drugih okvar,
e tveganja ponarejenih zdravil, pri c¢emer je uCinkovito upravljanje dobavne verige bistveno za
njihovo ublazitev,
e stroSki odpoklica izdelkov, ki predstavljajo veliko tveganje izgube strank,
e dobro upravljanje z nabavno verigo lahko zmanjsa tveganja in gradi zaupanje med partner;ji ter
pri kupcih,
e zagotovitev prepoznavnosti Skupine SALUS in Siritev regijske prisotnosti za pridobitev
zastopstev za nove oziroma inovativne izdelke,
e krepitev vloge v druzbi kot del socialne infrastrukture in dodatno pridobljeno zaupanje
deleznikov.
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Znotraj teme ESG vplivi v nabavni verigi smo kot pomembna prepoznali naslednja tveganja in
priloZznosti:

e ESG negativni vplivi (predvsem podkupovanje, goljufije, neeticne prakse, nespostovanje
standardov kakovosti, krSenje temeljnih ¢lovekovih pravic) v nabavni verigi lahko vplivajo na
ugled in financ¢ni polozaj Skupine SALUS, vodijo pa tudi do odpovedi distribucijskih in drugih
pogodb,

e priloznost zaradi stabilne preskrbe in dobrih odnosov z dobavitelji zaradi strogega spostovanja
eticnih poslovnih praks, temeljnih ¢lovekovih pravic, skrbi za okolje in skladnega ravnanja,

e DboljSa bonitetha ocena finan¢nih institucij in dobaviteljev, lazji dostop do cenejSega
financiranja,

e priloznosti v nabavni verigi so na vseh podrocjih ESG, kjer bi Skupina SALUS s sodelovanjem in
aktivacijo v ESG pobudah lahko naslovila svoje ESG izzive (na primer zmanjSanje emisij,
priloznosti na podrocju kroznega gospodarstva, varnosti in sledljivosti izdelkov ipd.) in s tem
povecala svojo prepoznavnost in ugled, kar nameravamo urediti v prihodnje.

10.2G1-1: Politike o poslovhem ravnanju in korporativna kultura

Organiziranost, korporativno upravljanje in odgovornost izvajanja politik

Politika upravljanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki sta jo sprejela nadzorni svet in uprava
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., se nanasa tako na obvladujoco druzbo SALUS, Ljubljana, d.d., kakor tudi
na njene odvisne druzbe, ki skupaj z obvladujoco druzbo sestavljajo Skupino SALUS. Politika upravljanja
predstavlja korporativni okvir upravljanja druzbe, ki ga oblikujeta nadzorni svet in uprava druzbe z
namenom vodenja in nadziranja druzb v Skupini SALUS.

Korporativno upravljanje v Skupini SALUS temelji na veljavni zakonodaji, pravilih in priporocilih
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, kjer kotirajo delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ter na
priporocilih Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Vse druzbe znotraj Skupine SALUS so zavezane
k poslovanju, ki je v skladu z najvisjimi eticnimi standardi in zakonskimi ter regulatornimi zahtevami, ki
veljajo v posameznih drzavah kjer poslujejo. Poleg tega poslovanje urejajo tudi interni akti, oblikovani v
druzbah v Skupini SALUS, ki zagotavljajo skladnost na vseh ravneh delovanja.

Kodeks ravnanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS

Temeljne vrednote Skupine SALUS so natancno opredeliene v Kodeksu. Kodeks je oblikovan z
namenom ohranjanja dolgoletne tradicije integritete, verodostojnosti in visoke poslovne etike, ki je
znacCilna za Skupino SALUS. V njem so jasno definirani vrednote, principi in nacela, ki odrazajo
prepricanja Skupine SALUS, ter poslovna kultura, iz katere izhaja. Hkrati Kodeks predstavlja tudi
pomembno orodje za upravljanje in vodenje ter je sestavni del SirSe strategije druzbene in okoljske
odgovornosti, ki jo Skupina SALUS dosledno uresnicuje skozi svojo zavezo k trajnostnemu razvoju.

Kodeks je temeljni dokument, ki opredeljuje osnovna nacela sprejemljivega obnasanja in vedenja
posameznikov znotraj vseh druzb Skupine SALUS. S tem predstavlja zavezujoCe smernice za vse
zaposlene na vseh hierarhicnih in organizacijskih ravneh. Skupina SALUS se s Kodeksom zavezuje k
nicelni toleranci do nesprejemljivih ravnanj, kar velja tako za medsebojne odnose znotraj posameznih
druzb kot tudi za odnose med druzbami znotraj Skupine SALUS in do zunanjih deleznikov. Kodeks Se
posebej poudarja visoke standarde poslovnega obnaSanja v odnosu do vseh partnerjev, s katerimi
sodelujemo v verigi vrednosti.
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Politika nicelne tolerance jasno prepoveduje vsa dejanja, Ki bi lahko negativno vplivala na ugled Skupine
SALUS oziroma so pravno, moralno ali eticno nesprejemljiva. To vkljuCuje ravnanja, ki bi lahko ogrozila
verodostojnost Skupine SALUS ali povzroGila Skodo njenim deleznikom. UpoStevanje teh smernic je
kljuénega pomena za ohranitev visoke stopnje ugleda Skupine SALUS ter za nemoteno in uspesno
opravljanje poslovnih dejavnosti. Smernice, ki so zapisane v Kodeksu, uresniCujemo z rednimi letnimi
izobrazevaniji ter preverjanjem znanja, zahtevo po obvezni seznanjenosti zaposlenih s Kodeksom ter z
vzpostavljenimi mehanizmi, kot na primer mehanizmom prijave krsitev Kodeksa.

Skupina SALUS se v Kodeksu zavezuje k odgovornemu ravnanju v vseh vidikih svojega poslovanja, kar
vkljuCuje tudi skrb za dobro pocutje Zivali. Poleg spoStovanja lokalnih zakonov in predpisov, ki se
nanasajo na podrocje skrbi za dobro pocutje Zivali, si Skupina SALUS prizadeva tudi za spodbujanje
najboljSih praks, ki presegajo zakonsko doloCene okvire. S tem prispeva k trajnostnemu razvoju in
odgovornemu poslovnemu delovanju, ki temelji na eti¢nih nacelih tudi v povezavi z zivalmi.

Politika prepre€evanja podkupovanja in korupcije druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS

Politika preprecevanja podkupovanja in korupcije druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS (v
nadaljevanju: »Politika prepreCevanja podkupovanja in korupcije«), oblikovana na podlagi Kodeksa,
podrobneje dolo¢a nacela in pravila, ki zagotavljajo, da druzbe iz Skupine SALUS poslujejo v skladu z
veljavno zakonodajo na podrocju preprecevanja podkupovanja in korupcije. Politika preprecevanja
podkupovanja in korupcije velja za vse zaposlene in vsa poslovodstva druzb v Skupini SALUS.

Ta politika vkljuCuje jasna pravila o tem, kaj Steje za podkupovanje, in smernice, kako se izogibati
tveganjem. V skladu s to politiko je zaposlenim strogo prepovedano, da vimenu in/ali za racun Skupine
SALUS dajejo, ponujajo, obljubljajo, prejemajo ali nagovarjajo ter spodbujajo druge k tovrstnim
dejanjem, kakrsSne koli oblike daril, nagrad ali drugih ugodnosti, bodisi premozenjske ali
nepremozenjske narave, ki bi se poskusale uporabiti kot sredstvo za vplivanje na odlocitve ali dolzna
ravnanja nosilcev javnih pooblastil, javnih usluzbencev ali oseb zasebnega prava. Cilj teh ravnanj bi bil
pridobitev ali ohranitev neprimerne poslovne ali konkurenéne prednosti oziroma koristi, kar je v
popolnem nasprotju s politiko Skupine SALUS.

Skupina SALUS je zavezana k nicelni toleranci do kakrSne koli oblike podkupovanja in korupcije, ne
glede na vlogo ali status prejemnika ali tistega, ki ponuja, daje, obljublja ali spodbuja takSna dejanja.
Ta prepoved velja enako za nosilce javnih pooblastil, javne usluzbence ter osebe zasebnega prava. V
vseh primerih, ko bi bili zaposleni sooceni s situacijami, ki bi lahko vodile v katero koli obliko korupcije,
morajo takoj ukrepati skladno z internimi postopki, ki vkljuCujejo takojSnje poroCanje ustreznim
nadzornim organom znotraj Skupine SALUS ter sodelovanje pri preiskovanju tovrstnih primerov.

Politika preprecevanja podkupovanja in korupcije je sestavni del SirSe zaveze Skupine SALUS k
etiCnemu in odgovornemu poslovanju, ki temelji na integriteti, poStenosti in transparentnosti. Zavezani
smo k dolgorocnemu uspehu, ki temelji na poStenem poslovanju, skladnosti z zakoni ter na doslednem
uresnicevanju visokih eti¢nih standardov v vseh vidikih poslovanja.

O Politiki preprecevanja podkupovanja in korupcije redno izobrazujemo zaposlene, pri cemer posebno
pozornost namenjamo tistim, ki delujejo na podrocjih z vecjim tveganjem (vodilni in vodstveni kader,
komerciala, prodajni oddelki, itd.), saj slednji prihajajo v stik s kupci in drugimi delezniki, kjer bi lahko
potencialno prislo do krsitve.
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Za preverjanje seznanjenosti in razumevanja zapisanih pravil v Politiki prepreCevanja podkupovanja in
korupcije zaposleni periodi¢no izpolnijo vprasalnik, na katerem mora biti vsaj 80% pravilnih odgovorov,
kar se Steje kot dokazilo, da je zaposleni z doti¢no politiko seznanjen in jo razume.

Navodilo »Opozarjanje in prijave krsitev«

Skupina SALUS sledi politiki odprtih vrat, vrednotam integritete, zahtevam po odgovornosti vsakega
posameznika in vseh druzb iz Skupine SALUS za skladno poslovanje, odpravi pomislekov glede
neskladnega delovanja in prijavi kakrsnih koli krSitev le-teh.

Kakrsna koli dejanja posameznikov, ki lahko negativno vplivajo na ugled katere koli druzbe iz Skupine
SALUS ali so nedopustna s pravnega, moralnega ali eticnega vidika, kadar gre za ruSenje in negativen
vpliv na integriteto in kredibilnost druzb in/ali kadar gre za druge krSitve, so nedopustna.

Navodilo je namenjeno posameznikom, to so zaposleni v druzbah, delavci, ki delajo preko zaposlitvenih
agencij, Studentje, ki delajo preko Studentskega servisa in izvajalci storitev.

Druzbe iz Skupine SALUS Zelijo, da so vse domnevne krSitve pravocasno zaznane z namenom, da
preprecimo ali omilimo morebitno ze nastalo Skodo ali morebitne prihodnje krsitve. Druzbe iz Skupine
SALUS vzpodbujajo posameznike k dobronamerni prijavi domnevnih krSitev Kodeksa, ogrozanja
varnosti, morebitnih povracilnih ukrepov kot posledice dobrovernega opozarjanja na domnevno krSitev
in drugih krSitev, vezanih na skladnost poslovanja.

Skupina SALUS ima vzpostavljene tudi mehanizme za ravnanje v primeru zaznave suma ali ze izvedene
krSitve posameznika/ov. Prijavitelj lahko krSitev prijavi preko anonimne telefonske Stevilke, elektronske
poste, do katere imajo dostop le ¢lani Komisije za skladnost, ali navadne poste. Prijavitelji v druzbah,
Ki poslujejo na naslovu Litostrojska cesta v Ljubljani, lahko prijavo podajo tudi preko fiziCnega
predalcnika.

Vse prijave domnevnih krSitev jemljemo resno in se v celoti zavzemamo za njihovo udinkovito in
pravocasno preiskavo, oceno dejstev in po potrebi sprejetje ustreznih ukrepov in sankcij.

Vsi posamezniki se moramo pocutiti varno in neobremenjeno tudi kadar vzbujamo pomisleke,
opozarjamo na nepravilnosti ali poroamo domnevne krsitve.

Skupina SALUS posameznikom v primeru prijave zagotavlja popolno zascito, vklju¢no z anonimnostjo
in potrjuje, da bo ustrezno raziskala vsako prijavo.

Kakrsna koli diskriminacija, poskus razkritja identitete prijavitelja, Sikaniranje, mascevalni ukrepi,
kazni, povracilni ukrepi ali negativne posledice zoper prijavitelja so strogo prepovedani, razen v primeru,
da je prijavitelj podal lazno prijavo.

Vse prijave se morajo obravnavati nemudoma, skladno z internimi postopki za pravocasno, neodvisno
in objektivno preiskovanje incidentov v zvezi s poslovnim ravnanjem.
Vzpostavitev sistema za zasS¢ito zvizgacev

Skladno z direktivo (EU) 2019/1937 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 23.10.2019 o zasciti oseb,
ki prijavijo krSitve prava Unije (UL L §t. 305 z dne 26.11.2019), je bil v Sloveniji sprejet ZZPri z datumov
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veljavnosti od 22.2.2023, ki doloCa, da mora druzba, ki izpolnjuje pogoje iz omenjenega zakona,
vzpostaviti sistem opozarjanja na nepravilnosti in nezakonitosti, s ¢imer zaposlenim in drugim
deleznikom omogoci, da v ustrezni in zaupni obliki prijavijo resne krsitve ali sume nanje. UCinkovit
notranji sistem za prijavo krsitev in zascito prijaviteljev podpira tudi ozaveScanje deleznikov in dviguje
nivo zakonitega poslovanja druzbe ter daje moznost za izboljSavo poslovnega okolja. ZZPri dolocCa
nacine in postopke za prijavo krSitev predpisov, za katere so posamezniki izvedeli v delovnem okolju,
in njihovo obravnavo ter zascito posameznikov, ki prijavijo ali javno razkrijejo informacije o krsitvi.

Na podlagi dolocCil ZZPri se za zavezanki Stejeta druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in SANOLABOR, d.d.,
ki sta skladno z zakonom vzpostavili notranje poti za prijavo krSitev in zas¢ito prijaviteljev.

Omenjeni druzbi morata do 1. marca tekoCega leta za prejSnje leto Komisiji za preprecevanje korupcije
na predpisanem obrazcu porocati o Stevilu prejetih, anonimnih in utemeljenih prijav ter o Stevilu
obravnavanih povracilnih ukrepov, v poroCilu pa navesti tudi podatek o zaupniku. Obrazec morata
posredovati tudi v primeru, ¢e prijav v prejSnjem letu ni bilo.

V letu 2025 bosta druzbi prvi¢ porocali Komisiji za preprecevanje korupcije, pri Cemer v obravnavanem
letu prijav krsitev ni bilo.

Ne glede na to, da druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ni zavezanka na podlagi 9. ¢lena ZZPri, je vzpostavila
notranje poti za prijavo krSitev in zascCito zvizgaCev, saj zanjo kot javno delniSko druzbo velja Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb, ki v tocki 29.1 doloca, da druzba vzpostavi sistem opozarjanja na
nepravilnosti in nezakonitosti, s ¢imer zaposlenim in drugim deleznikom omogoci, da v ustrezni in
zaupni obliki prijavijo resne krSitve ali sume nanje.

Vse tri omenjene druzbe so imenovale svoje zaupnike prijaviteljev ter doloCile nacine prejema in
postopek obravnave prijav.

Imenovani zaupniki se usposabljajo na razlicne nacine, preko spletnih ali zunanjih izobrazevan,;.

Nacini podajanja prijav krSitev se med druzbami delno razlikujejo, vkljuCujejo pa anonimno telefonsko
Stevilko, elektronsko posto, navadno posto ali osebno prijavo pri zaupniku.

Druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o. ima telefonsko Stevilko za prejem prijav objavljeno tudi na spletni
strani Skupine SALUS.

Identiteta prijavitelja se ne sme razkriti brez njegovega pisnega soglasja, niti je ni dovoljeno ugotavljati.
Poskus ali razkritje identitete po ZZPri velja za prekrSek, za katerega je predpisana globa. Izjeme so:
e razkritje organu za zunanjo prijavo, e do tega pride,
e razkritie drzavnemu tozilcu za potrebe preiskovanja kaznivih dejanj ali sodiSCu za sodne
postopke, tudi zaradi zaScCite pravic zadevne osebe.

Pred razkritiem mora zaupnik obvestiti prijavitelja in navesti razloge, razen ¢e drzavni tozilec ali sodiSce
ocenita, da bi obvestilo ogrozilo preiskave ali postopke.

Razkritje ni dovoljeno, Ce bi ogrozilo zivljenje, javni interes, varnost ali obrambo drzave.
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Zaupnik pricne z obravnavo prejete prijave takoj oziroma mora najkasneje v 7 dneh po prejeti prijavi
prijavitelju sporoditi, da je prijavo sprejel v obravnavo. Zaupnik praviloma obravnava prijave po vrstnem
redu prejema. lzjemoma prednostno obravnava kasneje prejete prijave, na primer v primeru velike
premozenjske Skode, velikega vpliva na ugled druzbe, ogrozenosti zdravja, ipd.

Druge druzbe iz Skupine SALUS zaradi manjSega Stevila zaposlenih ali iz razloga, da imajo sedez v
drzavah, ki niso ¢lanice EU, niso zavezane k vzpostavitvi sistema, skladnega z direktivo (EU) 2019/1937
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 23.10.2019 o zascCiti oseb, ki prijavijo krsitve prava Unije.

10.3 G1-2: Upravljanje odnosov z dobavitelji

Tabela 42: Odnosi z dobavitelji

MEDITRADE d.o.0. ima opisane dolgoroc¢no sodelovanje,
postopke izbire in ocene dobaviteljev, kvalitetni in transparentni  dolgoro¢no sodelovanje, kvalitetni in

odnose doloc¢ajo tudi vrednote druzbe odnosi, finan¢na disciplina, transparentni odnosi, finanéna ne uposteva ne izvaja
in politika kakovosti ter krovni zagotavljajo stabilnost disciplina
dokumenti Skupine SALUS dobavne verige
SANOLABOR, d.d. ima opredeljene
kriterije za izbor dobaviteljev, jasno . . dolocitev pogodbenih okvirov,
o ) . ni zaznanega bistvenega . . .
opredeljen je proces sklepanja novih . o X skupno nacrtovanje, analiza . o
o o vpliva, v ve€ini primerov je . o T . ne uposteva ne izvaja
pogodb, izvaja se spremljanje o . o uspesnosti, iskanje sinergij,
B . . . dobavitelj tudi proizvajalec . i .
upostevanja dobavnih rokov, kvalitete nagrajevanje dobrega sodelovanja

izdelkov, konkurencnosti cen.

SALUS, Veletrgovina, d.o.o. Gradi odnos vpliva na dobavno

dolgoro¢no sodelovanje, kvalitetne in  verigo vezano na skupno N o
o . . enako kot SANOLABOR, d.d. ne uposteva ne izvaja

transparentne odnose, sodelovanje je upravljanje zalog da zadosti

urejeno preko pogodb. potrebam trga

Skupina SALUS v okviru Politike zasleduje strateski cilj »Upravljamo z integriteto«, ki se nanasa tudi na
graditev odgovorne verige vrednosti. Skupina SALUS izvaja aktivnosti s ciljem, da od dobavitelja do
konCnega kupca zagotovi proizvode varno, pravocasno in kakovostno. Te aktivnosti so vezane na
preverjanje kakovosti, ucinkovitost sistema odpoklicev in nadzora, izobraZzevanja zaposlenih in
optimizacije procesov, pravocasno in dosledno reSevanje reklamacij, spoStovanje dogovorov, kakor tudi
na izvajanje skrbnih pregledov in ocenjevanje partnerjev prek vpraSalnikov ali z izvedbo
samoocenjevanja, zagotavljanje odlicne uporabniSke izkuSnje z rednim merjenjem zadovoljstva,
osebnim pristopom, nudenjem Sirokega nabora ponudbenega portfelja in tudi dostopnostjo in
varnostjo.

Kodeks ravnanja za tretje osebe druzb iz Skupine SALUS

Vsaka od druzb v Skupini SALUS si prizadeva poslovati s poslovnimi partnerji (tretjimi osebami), ki
upostevajo lokalno zakonodajo, vse relevantne predpise, smernice, standarde in prakse, kakor tudi
nacela, Ki jih je Skupina SALUS zbrala in zapisala v Kodeksu ravnanja za tretje osebe druzb iz Skupine
SALUS, ki je objavljen tudi na spletni strani Skupine SALUS.

Skupina SALUS vselej posluje poSteno in spostljivo, dosledno upoSteva etiCne vidike in najviSje
standarde osebne in poslovne integritete in od tretjih oseb s katerimi sodelujejo druzbe iz Skupine
SALUS prav tako pricakuje, da tretje osebe izvajajo vse ukrepe s katerimi zagotavljajo, da tako oni kakor
tudi njihovi poslovni partnerji in podizvajalci smiselno sledijo enakim principom.
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Skladnost z vsem zgoraj nastetim je tudi eden od kriterijev, ki jih Skupina SALUS uposSteva tako pri
izboru tretjih oseb, s katerimi bo poslovno sodelovala, kakor tudi pri nadaljnjem sodelovanju z njimi.

PoSteno ravnanje z dobavitelji

Tabela 43: Ravnanje z dobavitelji

MEDITRADE d.o.0.: vodje . .
o Poudarjamo pomen dolgoro¢nega o o o .
programov spremljajo aktualne o X . Z obiski in sreCanji z dobavitelji gradimo
. . sodelovanja in gradimo odnose, ki temeljijo K .
globalne in lokalne razmere in . . . obojestransko zaupanje
na kakovosti in medsebojnem zaupanju
ustrezne zaloge

SALUS, Veletrgovina, d.0.0.:

poisce nove alternativne artikle o L o .
X o . o i Z obiski in srecanji z dobavitelji gradimo
ali nove dobavitelje, skladno s  Z mentorstvom in uvajalnim obdobjem ter ) . .
. o o . o ) . o o . . obojestransko zaupanje ter sproti iScemo
Razlike v placilih pri malih in velikih predpisi in regulativo, saj je rednimi obveznimi izobrazevanji . o
o . K skupne resitve za nastale izzive
ne delamo, vse placujemo redno in farmacevtski sektor strogo

na datum valute. nadzorovan

SANOLABOR, d.d.: vodje Rezultate praks ocenjujemo z obiski in
programov spremljajo globalne ) . srecanji z dobavitelji, kjer gradimo
) Delovno silo usposabljamo z mentorstvom, ) o .
in lokalne razmere ter o o o . . obojestransko zaupanje in sproti iSCemo

- uvajalnim obdobjem in rednimi izobrazevanji, . o
zagotavljajo ustrezne zaloge, po . . skupne resitve. Poleg tega izvajamo letno

. . . pri emer poudarjamo pomen dolgorocnega , ) o .

potrebi pa poiS¢emo tudi . ocenjevanje dobaviteljev, kar nam omogoca

i X . sodelovanja o .
alternativne artikle ali spremljanje trendov kakovosti posameznega
dobavitelje v skladu s predpisi dobavitelja in lazje prilagajanje

Skupina SALUS je vitalni povezovalni ¢len v verigi vrednosti med proizvajalci, kupci in koncnimi
potrosniki. Zaradi zagotavljanja varnih, pravocasnih, ucinkovitih in kakovostnih proizvodov in storitev je
nujna stabilnost in integriteta (kakovost, varnost in sledljivost/transparentnost) v nabavni verigi.
Kakovost produktov in neprekinjeno poslovanje imata pomemben vpliv na zdravje ljudi in stabilnost
zdravstvenega sistema, kar vpliva na posameznike in trg v celoti. Pri tem sta pomembna sledljivost
izdelkov na nivoju proizvodne serije v celotni nabavni verigi in zagotavljanje varnostnih in temperaturnih
pogojev in izobrazenosti osebja, vkljucenega v procese.

Skupina SALUS je pri upravljanju z nabavno verigo moc¢no odvisna tudi od dobaviteljev ter njihovega
upravljanja z nabavno verigo. Kakovost upravljanja dobavne verige je prav tako pomembna tudi zanje,
saj to lahko vpliva na zdravje potrosnikov in vrednost druzbe.

Skupina SALUS ima razvejano mrezo dobaviteljev, ki je razvidna iz graficnega prikaza vrednostne verige
v ESRS 2 SBM-1. Dobavitelji so raznoliki po velikosti. Na vecje ima Skupina SALUS lahko le manjsi vpliv,
bolj le-ti vplivajo na Skupino SALUS. Skupina SALUS nima sprejetih posebnih politik glede podpore
manjSih dobaviteljev, slovenskih dobaviteljev ali drugih ranljivih dobaviteljev. V Skupini SALUS na prvem
mestu prevladuje kriterij kakovosti. V tem smislu velikost dobavitelja ni pomembna. Skupina SALUS
nima sprejetih posebnih politik, ki bi podrobneje urejale podrocje placevanja, vkljucno z roki placil,
zamudami ter morebitnimi ukrepi v primeru neizpolnjevanja placilnih obveznosti.

Dobro upravljanje z nabavno verigo lahko zmanjSa tveganja in gradi zaupanje med partnerji. Stremimo
k graditvi in ohranjanju dobrih odnosov z dobavitelji, vezano na strogo sposStovanje eti¢nih poslovnih
praks, temeljnih ¢lovekovih pravic, skrbi za okolje in skladnosti ravnanja.
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Motnje v dobavi izdelkov zaradi razlicnih vzrokov poskusamo odpraviti z ukrepi kot na primer, da imamo
dovolj Siroko paleto alternativnih izdelkov oziroma substitutov, kjer je to mozno.

Zaustavitev informacijskih sistemov zaradi varnostnih incidentov oziroma skladiS¢nih sistemov zaradi
mehanskih in drugih okvar lahko prav tako zacasno zaustavi dobavo izdelkov. Ukrepi, ki jih izvajamo za
preprecevanje so predvsem nenehno nadgrajevanje ukrepov informacijske varnosti, izobrazevanje
zaposlenih na podrocju informacijske varnosti, vigilance in farmakovigilance ter dobrih distribucijskih
praks.

10.4 G1-3: Preprecevanje in odkrivanje korupcije in podkupovanja

Do sedaj Se nismo prejeli prijav v povezavi s korupcijo in/ali podkupovanjem.

V zvezi s korupcijo in podkupovanjem bi lahko nastali morebitni negativni vplivi s strani zaposlenih
oziroma predstavnikov Skupine SALUS. Skupina SALUS ima vzpostavljene razlicne politike, pravilnike
in postopke, ki so namenjeni predvsem ucinkovitemu preprecevanju takSnih dejanj.

Postopki za prijave krsitev, tudi v povezavi s korupcijo in podkupovanjem, so opisani v G1-1 Politike o
poslovnem ravnanju in korporativna kultura. Z jasno doloCenimi pravili in smernicami si Skupina SALUS
prizadeva ustvariti okolje, Kjer je tveganje za korupcijo in podkupovanje minimalno. Skupina SALUS se
zaveda, da je klju¢ do uspeSnega obvladovanja tovrstnih tveganj proaktivno delovanje, zato daje
prednost preventivnemu ukrepanju, ozaveSc¢anju zaposlenih in vzpostavljanju kulture nicelne tolerance
do vseh oblik neeticnega ravnanja. S tem spodbuja odgovorno in skladno ravnanje na vseh ravneh
poslovanja.

Ce bi kljub vsem prizadevanjem do korupcije vseeno prislo, pa ima Skupina SALUS vzpostavljene
mehanizme ter postopke za prijave, preiskovanje in odzivanje na krsitve. Skupina SALUS ima tudi
ustrezne resurse.

Eden takih resursov je Komisija, ki je zadolzena za sprejem prijave opozoril na nepravilnosti, predvsem
v povezavi s Kodeksom ravnanja, in sumov domnevnih krSitev, njihovo obravnavo in posredovanje
ugotovitev.

Komisijo sestavlja pet &lanov iz treh druzb Skupine SALUS. Clani Komisije delujejo samostojno in
neodvisno in niso vodilni delavci druzb krsitelja, ki jim je treba posredovati ugotovitve krsitve. Ce bi se
zgodilo, da bi bila prijava podana zoper katerega od ¢lanov Komisije, se €lana izloCi iz obravnavane
zadevne prijave.

Komisija bi vse prejete prijave obravnavala nepristransko, ne glede na to, na koga bi se domnevna
krSitev nanasa oziroma kdo bi bil prijavitelj, ¢e bi le-ta razkril svojo identiteto.

Ce bi §lo za takdno vsebino prijave, za katero zakonodaja predvideva, da je opustitev prijave domnevne
krSitve kaznivo dejanje ali prekrsek, je Komisija prijavo dolZzna naznaniti tudi pristojnim organom.

Postopek obravnave prijave omogoca popolnost, celovitost in zaupnost informacij ter zagotovitev
zaScCite in nerazkrivanja identitet posameznikov, ki so v delovnem ali podobnem razmerju in so prijavili
notranjo krsitev.
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Po prejemu prijave se sestane Komisija, ki prijave pregleda in preuci vsa dejstva, ki so navedena v
prijavi, in se do njih opredeli. Ce je teh dejstev ali domnevnih krsitev veg, potem mora Komisija vsako
dejstvo ali krSitev obravnavati posebej, in sicer na nacin, da pri tem ne razkrije prijavitelja, razen Ce se
prijavitelj Zeli razkriti ali se razkrije sam. Kdor je vkljucen v obravnavo prijave o obravnavi ne sme
razpravljati z nikomer razen s ¢lani Komisije razen, ¢e mu to Komisija izrecno dovoli ali Ce to veleva
lokalna zakonodaja. Po zakljucku preiskave mora Komisija vsa zbrana dejstva ter zakljucke preiskave,
skupaj s prijavo posredovati vodstvu druzbe iz Skupine SALUS, v kateri je krSitelj zaposlen ali je izvajalec
storitev tej druzbi, in upravi druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki pretehtata in se odloCita o nadaljnjih
ukrepih zoper krsitelja oziroma krsitelje. Ce je prijavitelj razkril svojo identiteto, Komisija ugotovitve
obravnave prijave domnevne krsitve posreduje ali izroCi tudi prijavitelju, in sicer v zaprti ovojnici z
oznako »zaupno« ali na kakSen drug primeren nacin, na primer po e-posti z oznako »zaupno«. Kanali za
prijavo krsitev so na voljo vse dni v letu.

Obvladujo¢a druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ter dve najvecji druzbi v Skupini SALUS imata sprejet tudi
pravilnik in vzpostavljen sistem ter mehanizme za prijavo krSitev po ZZPri. Sistem je celovit in zaobjema
celoten proces, od prejema in obravnave prijave do morebitnih ukrepov.

Pravilniki, ki se uporabljajo za prijave krsitev predpisov, ki veljajo v Republiki Sloveniji, opisujejo notranjo
pot za prijavo, zlasti postopek prejema notranje prijave in njene obravnave, kontaktne podatke za
prejem prijav, ukrepe za preprecitev dostopa nepooblaséenim osebam do informacij o prijavitelju in
drugih vsebin iz prijav, obvesScanje notranjih organizacijskih enot, nacin seznanitve vodstva o obravnavi
prijave, nacin informiranja zaposlenih in drugih oseb v delovhem okolju 0 nac¢inu uporabe notranjih poti
za prijavo ter informacijah o postopkih za zunanjo prijavo organom za zunanjo prijavo.
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Usposabljanje zaposlenih

Usposabljanja in izobrazevanja zaposlenih za boj proti korupciji in podkupovanju potekajo periodi¢no,
naceloma vsaj enkrat na leto. Namen usposabljanj je nenehno opozarjati zaposlene na pomembnost
razumevanja v skladu s protikorupcijskimi politikami in pravilniki ter delovanja v skladu s tem.

Z izobrazevanjem in usposabljanjem zagotavljamo, da zaposleni na vseh ravneh Sirijo, poglabljajo in
dopolnjujejo svoja strokovna znanja, veScine in kompetence, ter razvijajo svoje sposobnosti za
odgovorno in skladno delovanje. Poseben poudarek namenjamo seznanjanju z razlicnimi tematikami,
povezanimi s preprecevanjem podkupovanja in korupcije, kar vkljuCuje razumevanje zahtev,
organizacijskih politik ter eticnih standardov. Zaposleni pridobijo vpogled v mozZne oblike in pojavne
vzorce korupcije, metode njenega prepoznavanja ter ucinkovite pristope za obvladovanje tveganj,
povezanih s koruptivnimi praksami, s ¢imer krepimo kulturo integritete in skladnosti znotraj Skupine
SALUS.

Izobrazevanja iz skladnosti in etike poslovanja so organizirana redno, na razlicne nacine, in sicer v Zivo
ali preko spleta. Izobrazevanjem navadno sledijo tudi vprasalniki, ki jih morajo zaposleni izpolniti
pravilno vsaj v dolo¢enem odstotku, navadno je prag za uspesno opravljen test 80%.

Vprasalnike morajo izpolniti zaposleni na tistih funkcijah, ki jih osebe za skladnost poslovanja
prepoznajo kot funkcije s povecanim tveganjem za korupcijo (to so na primer vsi ¢lani upravnih in
poslovodnih organov, komerciala, prodajni oddelki. itd.). Med manj rizicne se na primer uvrsc¢ajo
zaposleni, ki delajo v skladis¢ih. Nekatere druzbe, na primer SANOLABOR, d.d., pa vprasalnike poslje
vsem zaposlenim ne glede na delovno mesto oziroma funkcijo zaposlenega.

Zaenkrat Se nimamo formalno sprejetih in to¢no dolocenih kriterijev, katere funkcije imajo povecano
tveganje za korupcijo, vendar nacCrtujemo vzpostavitev ustrezne analize tveganj in dolocCitev teh
kriterijev, imamo pa narejen pregled delovnih mest oziroma funkcij, pri katerih ocenjujemo, da je
tveganje pojava korupcije vecje, zato morajo ti zaposleni po konéanem usposabljanju izpolniti Se
vprasalnik iz skladnosti poslovanja in preprecevanja korupcije.

10.5G1-4: Potrjeni incidenti korupcije ali podkupovanja

Skupina SALUS se Se ni soocila s primerom korupcije ali podkupovanja.

Evidence so razvidne iz zapisnikov Komisije za skladnost poslovanja ter evidenc zaupnikov, ki prijave
posredujejo Komisiji za preprecevanje korupcije, kot zakonsko obvezo porocanja o prijavah krsitev.

10.6 G1-6: Placilne prakse

Skupina SALUS pri sodelovanju z dobavitelji upoSteva transparentne in postene placilne prakse, ki
temeljijo na dogovorjenih pogojih in pogodbenih obveznostih. Pri tem zagotavljamo pravocasno
poravnavo financnih obveznosti ter spostujemo placilne roke, dolo¢ene v pogodbah ali skladne z
zakonodajo.

Nasa politika placil vkljucuje odgovoren odnos, tako do velikih kakor manjsih in srednje velikih
dobaviteljev, saj se zavedamo pomena likvidnosti in stabilnosti vseh poslovnih partnerjev. Prizadevamo
si za jasne in poStene pogoje sodelovanja ter spodbujamo poslovno etiko v celotni dobavni verigi.
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Zamud pri placilih nimamo, saj vse racune placujemo na dan zapadlosti. S tem zagotavljamo
upostevanje dogovorjenih pogojev poslovanja, skladnost z zakonodajo, zmanjSamo finan¢na tveganja
in krepimo dolgorocne odnose z zanesljivimi dobavitelji.

Povprecni placilni rok v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o. znasa 55 dni, po analizi izvedeni na vzorcu
15 najvecjih dobaviteljev, ki skupaj predstavljajo 59% celotne vrednosti prejetin racunov. Vecina placil
je izvedena v skladu s standardnimi placilnimi roki. V primerih posebnih narocCil lahko na podlagi
dogovora z dobaviteljem placilni rok ustrezno podaljSamo.

Kar zadeva blagovni promet, druzba MEDITRADE d.o.0. ustvari 85% letnega prometa z najvecjimi 14
dobavitelji, ki so vsi iz tujine. Z najvecjim dobaviteljem, s katerim druzba ustvari priblizno 41%
blagovnega prometa ima dogovorjen placilni rok 90 dni. Temu sledi dobavitelj, s katerim ustvarijo
priblizno 11% blagovnega prometa in ima dogovorjen placilni rok 120 dni, medtem ko imata naslednja
dva dobavitelja po velikosti, ki ustvarita skupaj priblizno 17% prometa, dogovorjen placilni rok 60 dni.
Ostali blagovni dobavitelji imajo razlicne placilne roke, od 30 do 60 dni. Stroskovni dobavitelji imajo
razlicne placilne roke, od 30 do 60 dni, obic¢ajni placilni rok pa je 30 dni. Prav tako se izvajajo tudi
placila v obliki avansov.

Druzba SANOLABOR, d.d. je kot reprezentativni vzorec za izracun povprecnih placilnih rokov vzel
najvecjih 20 dobaviteljev, katerih skupni promet predstavlja ve¢ kot 50%. IzraCunan povprecni placilni
rok je 53 dni. Druzba opravi tudi nekaj predcasnih placil, pri Cemer sta razloga za predcasno placilo
prejeti dodatni popust in ¢e dan zapadlosti nastopi na dela prosti dan, kadar gre za ¢ezmejna placila.
Zamude pri placilih, ki so res minimalne, so vezane na dneve zapadlosti racunov na dela prosti dan,
kadar gre za dobavitelje iz Slovenije.
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IIl. RACUNOVODSKO POROCILO
1 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Tel: +386 1 53 00 510 BOO Revizija d.o.o,
& Info@bdo.si Cestaw mestni log 1
wivew_ b, si 1000 Ljubdjana, nija

POROCILO NEQODVISNEGA REVIZORIA
delniZarjem druibe SALUS, Ljubljana, d.d.

POROCILO O REVIZIN RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Mnenje

Revidirali smo lofene rafunovodske izkaze druibe SALUS, Ljubljana, d.d. (~Drufba<) in komsolidirane
rafunovodske izkaze druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in njenih advisnih druib («Skupina=), ki viljufujejo lofen in
kansotidiran izkaz finanénega polofaja na dan 31. decembra 2024, loden in konsolidiran izkaz poslovnega izida,
loden in konsolidiran izkaz dregega vesobsegajodega danosa, lofen in konsolidiran izkaz sprememb lastniSkega
kapitala ter lofen in konsolidiran izkar denarnib tokov za tedaj kondzna leto, in pojasnila k lofenim in
konsslidiranim rafunovodskim izkazom, vkljutno s pomembnimi informacijami o ratunovadskih usmeritvah,

Po nagem mnenju prilofeni lodeni in konsolidirani ralunovodski Izkazi v veeh pomembnih pogledih podtena
predstavljajo finanéni polofaj Drudbe in Skupine na dan 31 decembra 2024 ter njuno financno uspesSnost in
denarne tokove za teda) konfano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot jih je
sprejela Evropska wunija (~MSRP kot jih je sprejela EU=).

Podioga Fa mmenje

Rewizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardl revidiranja (=M5R=) in Uredba (EU) St. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sweta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v ovezi z obwezno revizijo subjekloy
javnega interesa [~Uredba-). Masa odgovoernost na podlagi teh pravil je opisana v tem poro€ilu v odstaviu
Revizorjeve odgovornast za revizijo lofenih In konsadidiranif rofunovodskih izkazov, ¥V skladu 5 Mednarodnim
hodeksom etike za ratunovodske strokovnjake (viljucno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal
Odbor za Mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake (~Kodeks IESBA~) ter etbEniml zahtevami,
ki %& nanadajo na revizijo rafunovadskih izkazov v Slovend]l, potrjujemo svoje neodvisnost od Druzte in Skupine
in, da sma izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu 5 temi zahtevami in Kodeksom IESBA,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostnd in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Kljuine revizijske zadeve

Kljune revizijshe zadeve so tiste, ki so bile po nafi strokovnl presoji najpomembnejie pri reviziji lofenih in
konsalidiranih rafunovodskin izkazov za tekofe posiovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije

lofenih in konsolidiranih ratunovedskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nalega mnenja @ njih in ne podajama
lofenega mnenja o beh zadevah.

W r ratunosodskih izkazih
liuing revizijska zadeva Bevizijski pristop v avesi @ zadevs
Cisti pribodki od prodaje so v poslovnem letu, ki se  Wad revizijski pristop je med drugim viljufeval:
je konfalo 31, decernbra 2024, znagali 648,830,142 - Preizkulanje zasnowve in implementacije notranjih
EUR (2023: 599.436.974 EUR). Iiurzéml v process pripoznavanja pribodkoy od
prodaje.
Osnovna dejawnost skupine je prodaja zdrawil, - Prescjanje radunovedske usmeritve Skupine v zvezi
prehranskih dodatkow ter medicinskih pripomockoy 3 pripornavanjem prihodkov, viljuEno s presojo, ali
in  opravijanje storitev aktivne pradaje in je usmeritev skladna z Mednarodnim standardom
promocije. rafunovodskega porafanja MSRP 15 - Prihodki iz
pogodb s kupci.
Prihadki od prodaje se pripoznajo, ko pride do - Pregledovanje skiadnosti zarafunanih zneskov s
prenosa cbvladovanja blaga na kupea all v Erenutku sklenjenimi prodajnimi pogodbami in ceniki,
pridobitve koristi iz opravijenih storitev in sicer v - Pregledovanje  rafunov, lzdanih  tik  pred
vidini nadomestila, za katerega Skupina mem, da ba zakljutkom poslovnega leta ter tik po zakljufku
do njega vpraviCena, Prihodki se pripoznajo v wisini posloviega  leta ¥ mamenom  preveriti
prejetega nadomestila, zmanjiani za morebitne pripoznavanje prihodkov v pravemn obradunskem
popuste in ob upoitevanju vradil, Prodaja poteka po obdobju.
razliénin  distribucijsklh ~ kanalih  in  zajema - Preverjanje, ali so bili obrafunani popusti skladnl s
maloprodaio ter veleprodajo, pagodbenimi pegejl, ali so bili evidentirani v prave
HIO Rewirifs doo.n., Movenka dradte 7 omejenn odg jo. je Sanica BIH} | Lirmitid, dndbe "Hmited by guasantee® in jo el

rrasjaarodre: BI0 meede mid seba] meade el deolh Dlanke. N
Okradng sodte v Liubljan, o2 171880200, airera| kapital: %.738,66 EUR, mabina f: 590065, iD fr za DOV SR4537920.
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Skupina opravi koli¢insko velik obseg posameznih obracunsko obdobje in ali so bili obracunani za vse
poslov, ki so preteino manjilh vrednosti, zato je kupce, ki so bili do njih upraviceni.
pomembno, da je zagotovljena popolnost oz, -  Preverjanje dobropisov, =danih v novem
pravilna razvrstitev prihodkov, popustov ter vracil v poslovnem letu in presojo pravilnosti knjizenja v
obradunsko obdobje, obratunsko obdobje.

- Pridobivanje potrditev stanj s strani kupcev,
Evidentiranje tovrstnin posiov in velike mnoZice vkljuéno s potrievanjem prometov pri izbranih
podatkov zahteva precejinjo mero presoje kupcih.
poslovodstva pri dolofanju primerne viline in . Pregledovanje roénih knjiZb v dnevniku knjiZenja s
casovne razporeditve prihodkov in  prodajnih poudarkom na nenavadnih, enkratnih vnosih na
popustov, prav tako pa so prihodki eden od kljuénih kontih prihodkov in wnosth po datumu bilance
pokazateljev uspesnosti poslovanja skupine, zaradi stanja.
Cesar smo prinodke od prodaje v konsolidiranih - Pregled dnevnih izkupifkov blagajn z namenom
ratunovodskih  izkazih opredelili kot kljucno preveritve tofnosti in obstoja prihodkov od
revizijsko zadevo, prodaje.

- Pregled in analiza bruto marZe ter pridobivanje
Razkritja v zvez! s pripoznavanjem prihodkov so pojasnit v zvezi s tem.
navedena v tocki 3.15 Prihodki ter 4.17 Prihodki od - Preverjanje odprtih nezaraCunanih dobavnic v
prodaje. novem obraunskem obdobju z namenom preveriti

popolnost izdanih racunov.,
- Pregledovanje razkritij v skladu z zahtevami MSRP,
kot jih je sprejela EU, predvsem MSRP 15,

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo posiovno porotilo, ki je sestavni
del letnega porocila Druibe in Skupine, vendar ne vkljuéujejo loenih in konsolidiranih rafunovedskih izkazov in
nadeg revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo pridebili pred datumom revizorjevega porocila razen
porotila nadzormnega sveta, ki bo na voljo pozneje.

Nade mnenje o locenih in kensolidiranih ratunovodskih izkazih in se ne nanasa na druge informacije in ¢ njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo tofenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z loenimi in konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugace kaiejo kot pomembno napatne. (e na podlagl opravljenega dela zakljuiimo, da obstaja pomembno
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati.
V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov poroamo, da:
* S0 druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi lecenimi In konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi;
= so druge Informacije, razen konsolidiranega parogila o trajnostnosti, o katerem smo dne 3. marca 2025
izdali lofeno porodilo o omejenem zagotovilu, pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
= na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in Skupine in njunega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedbd.

Odgovornost poslovodstva in nadzornega sveta za locene in konsolidirane racunovodske izkaze

Posiovodstve je odgovomno za pripravo in poiteno predstavitev teh lofenih in konsolidiranih ratunowvodskih
izkazov v skladu z MSRP kot jih je sprejela Evropska unija In za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi locenih in konsolidiranih racuncvodskih izkazov Druibe in Skupine odgovorno za oceno
njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem in
uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen e namerava poslovodstvo
Druibo oziroma Skupino likvidiratl ali zaustaviti postovanje, ali &e nima druge moinosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka raunovodskega poroanja Druibe in Skupine.
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Revizorjeva odgovernost ra revizijo lofenih in konsolidiranih racunovodskih izkazoy

Maszi cilji so pridobiti sprejemljiva zagotovils o tem ali so lofeni in konsolidirani radunovodski izkazi kot celota
brez pamembno napaine navedbe raradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poredilo, ki vidjufuje nade
mnenje. Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja ragmuﬂla, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR-ji in Uredbo, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, fo ta obstaja. Mapaéne navedbe lahko
Izhajajo iz prevare ali napake, ber se smatrajo za pomembne, £ je upravifeno prifakevati, da posamiE ali skupaj,
vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikoy, sprejete na podlagi teh rafunovodskih izkazov.

Mad izvajanjem revidiranja v skladu z M58-]1 uporabljamo strokowna presojo in chranjama poklicno nezaupljivost.

Fra-- tako:
prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaine navedbe v lofenin in konsolidiranih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, ablikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne In ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nale mnenje.
Tweganje, da ne bi odkrili pomembno napatne navedbe, ki je posledica prevare, je vilje kot tveganje, ki je
pasledica napake, saj prevara lahko vhkljufuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, nameme opustitve,
napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;
pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo lofenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazow, z namenom otdikovanja revizijskin postopkov, ki so okolifinam primemi, vendar ne 1 namenom
izrazitl mnenje o uEinkovitost] notranjih kontrol Druzbe in Skupine;
avrednotime wkreznost uporablienih rafunovodskin usmeritev in sprejemljiveil rafunovodikin ocen tef 2
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazow o obsteju pomembne negotovesti glede dogodkoy ali okolisgin, ki
zhujajo dvom v spasobnost Drufbe in Skupine, da nadaljujeta kot delujode podjetje, sprejmemo sklep o
ustreznosti poslovodske uporabe predpostavier delujofega podjetja, kot podiage rafunovodenja, Ce
sprejmemo skilep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna
razkritja v loenih in konsclidiranih radunovodskih izkazib ali, e so taka razkritjs newstremnas, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepl temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porofila. Vendar pa kasnejsi dogodki  ali okolisfing lahko povzreijo prenchanje Druibe in Skupine kot
delujofega podjetja;
ovrednotimo celotne predstavitey, strukturo in viebino lofenih in komsolidicanih rafunovodskih izkazow
viljufne z razkritfl, in ali lofend in konsolidirani radunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena poitena prodstavitey,

- pridobimo zadostne in ustrezne revizljske dokaze o financnih informacijah druzb oziroma poslovnih
aktivnostih v Skupini, da bi lahko izrazili moenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih. Odgovorni smo za
usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije Skupine. Revizljsko mnenje je izkljwino nasa odgovornost.

5 pristojnimi za upravijanje med drugim razpravljama o nafrtovanem obsegu bn Zasovnem nafriu revidiranja in
bistvenin revizijskih ugotowitvah vikljucno z bistwenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki sme jih ugotowvili
med revizijo.

Pristojnim za upravijanje tudi zagotovims izjave, da sma izpolnili ustrezne etifne zahteve glede neadvisnasti in
z njimi razpravijame o veeh razmerfin in dregih zahtevah, za katere se lahko upraviteno domneva, da vplivajo
na naio meodvisnost, In kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevamosti ali wporabljenih
varovalih.

Izmed wieh zadey, o katerih smo razpravijali s pristojnimi za upravljanje, dolo€imo tiste zadeve, ki so bile pri
revizlji Leenih in konsolidiranin rafunovadskih izkazov v tekofem obdobju najpomembneise in so zato kljutne
revizijske zadeve. Te zadeve opideme v revizorjevem porofily, razen Se zakon ali predpis preprefujeta javng
razkritje teh zadev, ali kadar s2 v izjemno redkih okoliE€inah odlogima, da zadev ne sporofimo v porodily, ker
utemeljens prifakujemso, da bi bile Skodijive posledice takega ravnanja wedje od javne koristi taksmega
sporoCanja.
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IBDO

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH W REGULATORNIH ZANTEVAH
Patrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vkljufeno v to revizorjevo porofilo, skladno z dodatnim poroecilom
rewvizijski komisiji.

Prepovedane storitve

Pobrjujemo, da za drudbo SALUS, Ljubljana, d.d. in njene odvisne drudbe nismo izvajali storitev iz preega
odstavika 5. flena Uredbe 53772014, revizi{ska druZba pa je izpelnjevala zahteve po neadvismost! pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druibe

Revizijska druzba za druZbo SALUS, Ljubljana, d.d. in njene odvisne druzbe poleg revidiranja radunovodskih
izkazov in komsolidiranega porodila o trajnostnesti ni opravljala nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so
razkrite v letnem porogilu,

Imenavanje revizorja, trajenje pesle in edgovorni peoblaifeni revizor

Revizijska druzba BDO Revizija d.o.o. je bila imenovana na skupicini druzbe S5ALUS, Ljubljana, d.d. dne 22. aprila
1023, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 29, avgust 3022, Pogodba je
sklenjena za obdobje ¥ let. Obwezno revizijo racunovodskin izkazov druibe opravijame Ze nepretrgoma od dne
19, avgusta 2022.

W imenu revizijske drufbe 80O Revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna pooblastena revizorka Marusa
Hauptman,

Revizorjevoe porofanje o sklodnosti radunovedskil izkazov v elektronski obliki z zahtevami delegirane
uredbe $t. 2079/815 o enotni elektronski obliki porofanja

Opravili smo pasel dajanja sprejemlivega zagotovila o tem, ali so revidirani logeni in kensolidirani raunovodski
izkazi skupine SALUS, Ljubljana, d.d. in njenih odvisnih druZb za poslovno beto, Ki se je konala 31, 12, 3024 (v
nadaljevanju: revidirani lofeni in konsolidirani rafunovedski izkazi) in ki so objavijeni v elekironski
datotekl 48510000255TPWSE ILOT-2024-12-31-5l, pripravljeni upostevajol zahteve Delegirane uredbe Komisije
(EW) 2019/815 z dne 17. decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/ 109/ES evropskega parlamenta in Sveta v
vezi 2 regulativrimi tehnitnimi standardi za doloditev enctne elekironshe oblike porofanja, weljavne za leto
2024 (v nadaljevanju: Delegirana uredba),

Odgovornost poslovedstva in pristojnih za upravijanje

Poslovodstvo je odgovorno 2a priprave in pravilng predstavitey revidiranih lofenih in konsolidiranih raéunovaodskin
izkazav v elektronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi za tike notranje kontroliranje, kot
je v skladu 7 odlofitvijo poslovodstva patrebno, da omogedi priprave revidiranih loenih in komsolidiranih
ratungwadskih izkazov v elektronski obliki na natin, da ne vsebujejo pomembno napane navedbe zaradl prevare
ali napake.

Madzorni swet je pristojen za nadzor nad pripravo revidiranih lodenih in konsolbdiranih raunovodskih izkazoy v
elektronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovornost

Nada odgovornost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, all so
revidirant lofeni in konsolidirani rafunovodski izkazi pripravijeni skladno z zahtevami Delegirane uredbe. Mas
posel dajanja sprejemljivega zagotovila smo opravili v skiadu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000
- Posli dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav radunovodskih informaci] iz pretekbosti (MST 3000), ki ga je
izdal Odbor 7a Mednaradne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel nafriujema
in {zvajame tako, da pridobimo sprejemljive zagotovilo za podajo sklepa.

Delovali smo v skladu 7 zahtevami glede neodvisnosti in etifnimi zahtevami Uredbe EU &t 537/2014 in
Mednarodnega kodeksa etike za raCunovodske strokovnjake (vidjuino z Mednarodnimi standardi needvisnasti), ki
ga je lzdal Odbor za Mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake, Kodeks je zasnovan na temeljnib
nacelih integritete, objektivaoiti, strokovne wposobljencsti in dolfne skrbnosti, Faupnosti ter strokoviega
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vedenja. Nasa revizijska druiba deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti (MSUK) 1 -
Upravijanje kakovostl v podjetjih, ki opravijajo revizije in preiskave raCunovedskih izkazov ter druge posle
dajanja zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njim vzdriuje celovit sistem upravljanja kakovosti, vkijucno
z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, poklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi In regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravijenega dela

V okviru obsega opravijenega dela smo izvedll postopke revizijske narave, in sicer:

- prepoznall in ocenill tveganje pomembne neskladnosti revidiranih loZenth in konsolidiranih racunovodskih
izkazov z zahtevami Delegirane uredbe zaradi napake ali prevare;

- pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja sprejemljivega
zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezni v danih okoli€inah, vendar pa ne za izrazanje mnenja
o uCinkovitosti notranjega kontrolirana;

-~ ocenili smo, ali prejeti revidirani lo€eni in konsolidirani ratuncvodskl Izkazi izpolnjujejo zahteve Delegirane
uredbe, veljavne na dan porofanja;

- pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, da so revidirani lofeni in konselicirani raCunovodski izkazi izdajatelja
prikazani v pravilni elektronski obliki XHTML;

-~ pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, da so vrednosti in razkritja v revidiranih konsolidiranih racunovodskih
izkazih v obliki XHTML oznadeni pravilno in v Inline XBRL ({XBRL) tehnologiji ter da njihovo strojno branje
zagotavlja popolne in prave informacije, vsebovane v revidiranih konsolidiranih radunovodskih izkazih.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nas sklep.
Sklep
Na podlagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov so po nasem mnenju revidirani loGeni in konsolidirani

racunovodski izkazi druibe in skupine SALUS, Ljubljana, d.d. in njenih odvisnih druib za poslovno leto, ki se je
konZalo 31.12.2024, v vseh pomembnih pogledih pripravijeni v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizija d.o.o0.
i log 1, Ljubljana

Ljubljana, 3. marec 2025 Cest.

IBDO

BDO Resixja d.o.0.
Deadla wa sevillrane \TI
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2 REVIDIRANI LOCENI IN KONSOLIDIRANI
RACUNOVODSKI IZKAZI

Revidiran izkaz finanénega polozaja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS

Dobro ime 4.1 0 0 7.661.094 6.691.904
Druga neopredmetena sredstva 4.1 35.698 70.285 9.289.029 10.791.505
Opredmetena osnovna sredstva 4.2 168.411 242.220 42.085.920 43.358.550
Nalozbene nepremicnine 4.3 1.595.911 1.691.935 1.595.911 1.691.935
Nalozbe v odvisne druzbe 4.4 64.218.745 64.218.745 0 0
Nalozbe v pridruzene druzbe 4.4 0 2.250 92.702 76.300
Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek IPI 4.4 857.519 966.630 992.344 1.115.269
Financ¢na sredstva po odplacni vrednosti 4.4 385.000 175.000 487.739 434.544
Druga dolgoro¢na sredstva 49.465 47.650 217.685 120.999
Terjatve za odloZeni davek 4.16 0 0 195.290 108.905
Skupaj dolgoroéna sredstva 67.310.749 67.414.715 62.617.714 64.389.911
Zaloge 4.5 0 0 61.892.411 55.469.175
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 4.4 107.333 4.558 107.441 53.591
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.6 34.056 32.747 73.365.756 69.487.149
Terjatve za davek od dohodka 4.6 227 176.688 48.997 903.164
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 4.7 113.025 595.725 16.508.399 22.660.625
Sredstva na podlagi pogodb s kupci 4.8 0 0 206.265 234.980
Dani predujmi in druga kratkorocna sredstva 4.9 51.456 29.893 2.331.448 2.499.366
Skupaj kratkoro¢na sredstva 306.097 839.611 154.460.717 151.308.050
Skupaj sredstva 67.616.846 68.254.326 217.078.431 215.697.961
Osnovni kapital 4.10 439.723 439.723 439.723 439.723
Rezerve 4.10 10.632.472 10.632.472 10.104.821 10.104.822
Rezerva za posteno vrednost 4.10 0 [¢] 82.665 155.894
Prevedbena rezerva 4.10 0 0 -21.595 -20.424
Dobicek preteklih let 4.10 37.007.146 33.031.410 59.538.984 56.572.158
Dobicek tekocega leta 4.10 10.874.033 11.351.986 12.854.012 10.271.385
Neobvladujo¢i deleZ 4.10 0 0 1.759.882 1.660.287
Skupaj kapital 58.953.374 55.455.591 84.758.492 79.183.845
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 4.11 4.879.952 7.702.428 14.141.744 18.207.991
Rezervacije 4.12 0 0 1.272.063 1.267.302
Obveznosti za odlozeni davek 4.16 0 0 1.445.178 938.270
Druge dolgorocne obveznosti 0 0 10.854 11.776
Skupaj dolgorocne obveznosti 4.879.952 7.702.428 16.869.839 20.425.339
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.13 50.294 39.033 104.865.122 105.062.322
Obveznosti za davek od dohodka 4.13 0 0 1.303.589 323.870
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 4.11 2.877.707 4.303.297 5.133.433 6.282.033
Obveznosti na podlagi pogodb s kupci 4.14 4.322 14.947 707.805 1.464.702
Druge kratkorocne obveznosti 4.15 851.197 739.030 3.440.151 2.955.850
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 3.783.520 5.096.307 115.450.100 116.088.777

Skupaj obveznosti in kapital 67.616.846 68.254.326 217.078.431 215.697.961

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Revidiran izkaz poslovnega izida druZzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS

Cisti prihodki od prodaje 4.17 312.215 299.835 648.830.142 599.436.974
Nabavna vrednost prodanega blaga 0 0 -575.310.858 -539.265.055
Kosmati poslovni izid 312.215 299.835 73.519.284 60.171.919
Stroski prodajanja 4.18 -401.279 -351.096 -40.567.627 -33.289.695
Stroski splosnih dejavnosti 4.18 -1.364.139 -1.193.542 -15.371.167 -13.451.541
Drugi poslovni prihodki 4.21 85.944 177 727.056 894.789
Izgube zaradi oslabitve 4.22 0 0 -32.204 -138.793
Drugi poslovni odhodki 4.22 -16.119 -11.346 -1.570.477 -987.462
Poslovni izid iz rednega poslovanja -1.383.378 -1.255.972 16.704.865 13.199.217
Prihodki iz financiranja 4.23 12.931.241 12.934.884 1.468.900 853.462
Odhodki iz financiranja 4.24 -673.830 -327.937 -1.506.466 -961.303
Poslovni izid po financiranju 10.874.033 11.350.975 16.667.299 13.091.376
Poslovni izid pred davki 10.874.033 11.350.975 16.667.299 13.091.376
Davek iz dobicka 4.16 0 1.011 -4.192.804 -2.594.016
OdloZeni davki 4.16 0 0 542.609 -97.490
Cisti poslovni izid poslovnega leta 10.874.033 11.351.986 13.017.104 10.399.870
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom obvladujoce druzbe 10.874.033 11.351.986 12.854.012 10.271.385
- neobvladujocemu delezu 0 0 163.092 128.485

Osnovni in popravljeni dobiek na delnico, ki pripada
lastnikom obvladujoge druzbe 4.25 103,19 108,15 121,98 97,86

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Revidiran izkaz drugega vseobsegajoéega donosa druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS

Cisti dobiGek/(izguba) poslovnega leta 10.874.033 11.351.986 13.017.104 10.399.870
TecCajne razlike 0 0 -1.172 2.996
Drugi vseobsegajo¢i donos, ki bo v prihodnje pripoznan

Vv izkazu poslovnega izida (o] 0 -1.172 2.996
Spremembe rezerve za posteno vrednost 0 0 -71.088 -11.582
Vpliv odloZenih davkov 0 0 6.053 3.879
Skupaj drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo

pripoznan v izkazu poslovnega izida 0 0 -65.035 -7.703
Celotni vseobsegajo¢i donos poslovnega leta 10.874.033 11.351.986 12.950.897 10.395.163
Celotni vseobsegajoCi donos poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom obvladujoce druzbe 10.874.033 11.351.986 12.950.897 10.395.163
- neobvladujoc¢emu delezu 0 0 0 0

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Revidiran izkaz denarnih tokov druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid 10.874.033 11.351.986 13.017.104 10.399.870
Davki od dobicka in odloZeni davki 0 -1.011 3.650.195 2.691.506
Amortizacija 507.685 166.049 8.006.325 5.676.967
Prevrednotovalni izid obratnih sredstev 0 0 -70.389 -420.213
(Dobicek)/izguba pri prodaji sredstev -84.679 [0] -185.633 -80.920
Neto sprememba rezervacij 0 0 -66.332 -273.037
Neto finanéni (prihodki)/odhodki -12.559.216 -12.606.820 635.080 688.594
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo obratnega kapitala -1.262.177 -1.089.796 24.986.350 18.682.767
Sprememba terjatev in zalog -24.690 -21.368 -9.994.392 -15.228.179
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ter obveznosti na podlagi pogodb s kupci 112.804 407.052 -545.024 21.418.290
Spremembe poslovnih sredstev in obveznosti 88.114 385.684 -10.539.416 6.190.111
Izdatki za davek iz dobicka 176.461 -353.376 -2.358.840 -3.166.848
Cisti denarni tok iz poslovanja -997.602 -1.057.488 12.088.094 21.706.030
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev -8.919 -17.422 -547.834 -482.914
Izdatki za nakup opredmetenih sredstev in nalozbenih nepremicnin 0 -201.250 -3.562.391 -5.723.986
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 0 0 -86.080 0
Izdatki za nakup odvisnih druzb -86.080 -9.487.193 0 -9.462.193
Izdatki za dana posojila -370.000 -140.000 -250.000 -340.000
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 6] (0] (0] 6.412
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev in nalozbenih nepremicnin 92.000 (0] 206.489 354.651
Prejemki od danih posojil 60.000 40.000 145.845 405.407
Denarna sredstva iz poslovne zdruZitve ] (0] (0] 320.953
Prejemki za obresti 14.825 6.649 90.614 40.703
Prejete dividende 12.623.389 12.826.146 34.855 33.125
Cisti denarni tok iz nalozZbenja 12.325.215 3.026.930 -3.968.502 -14.847.842
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki iz financnih obveznosti -4.081.291 -2.568.206 -156.082.904 -25.728.306
Izdatki za obresti iz finanénih obveznosti -344.068 -243.500 -465.700 -266.376
Izdatki za najeme -8.273 -8.110 -1.921.831 -1.660.283
Izdatki za obresti pri najemih -431 -5695 -504.965 -472.508
Prejemki iz finan¢nih obveznosti 0 7.162.193 152.079.465 30.755.038
Placane dividende -7.376.250 -7.306.250 -7.376.250 -7.306.250
Prejemki iz vplacanega kapitala 0 1.363.490 (0] 1.363.490
Cisti denarni tok iz financiranja -11.810.313 -1.600.978 -14.272.185 -3.315.195
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 595.725 227.261 22.660.625 19.115.345
Tedajne razlike 0 0 367 2.287
DENARNI 1ZID V OBDOBJU -482.700 368.464 -6.152.593 3.5642.993
KONENO STANJE DENARNIH SREDSTEV 113.025 595.725 16.508.399 22.660.625

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Revidiran izkaz gibanja lastniSkega kapitala za druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2024

Stanje 1.1. 439.723 9.739.518 56.335 836.620 0 33.031.410 11.351.986  55.455.592
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -7.376.250 0 -7.376.250
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0  -7.376.250 0  -7.376.250
Spremembe v celotnem vseobsegajocem donosu porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 10.874.033 10.874.033
Cisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 10.874.033 10.874.033
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 11.351.986 -11.351.986 0
Prenos preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega obdobja 0 11.351.986 -11.351.986 0
Stanje 31.12. 439.723 9.739.518 56.335 836.620 0 37.007.146 10.874.033 58.953.375

Revidiran izkaz gibanja lastniSkega kapitala za druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2023

Stanje 1.1. 435.550 8.380.201 56.335 836.620 0 32.170.003 8.167.657 50.046.366
Transakcije z lastniki 4.173 1.359.316 0 0 0 -7.306.250 0 -5.942.761
Povecanje osnovnega kapitala 4.173 1.359.316 0 0 0 0 0 1.363.489
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -7.306.250 0 -7.306.250
Spremembe v celotnem vseobsegajosem donosu porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 11.351.986 11.351.986
Cisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 11.351.986 11.351.986
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 8.167.657 -8.167.657 0
Prenos preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega obdobja 0 8.167.657 -8.167.657 0
Stanje 31.12. 439.723 9.739.517 56.335 836.620 0 33.031.410 11.351.986 55.455.591
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Revidiran izkaz gibanja lastniSkega kapitala za Skupino SALUS za leto 2024

Stanje 1.1. 439.723 9.739.519 175.102 190.201 -20.424 155.894 56.572.158 10.271.385 77.523.558 1.660.287 79.183.845
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 -7.312.753 0 -7.312.753 -63.497 -7.376.250
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 -7.376.250 0 -7.376.250 0 -7.376.250
Transakcije z manjSinskimi lastniki 0 0 0 0 [0] 0 63.497 0 63.497 -63.497 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spremembe v celotnem vseobsegajotem donosu

porogevalskega obdobja 0 0 0 0 -1.172 -65.035 0 12.854.012 12.787.805 163.092 12.950.897
Cisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 12.854.012 12.854.012 163.092 13.017.104
Spremembe prevedbene rezerve 0 0 0 0 -1.172 0 0 0 -1.172 0 -1.172
Sprememba rezerve za posteno vrednost 0 0 0 0 0 -65.035 0 0 -65.035 0 -65.035
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -8.194 10.279.579 -10.271.385 0 0 0
Prenos preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega

obdobja 0 0 0 0 0 0 10.271.385  -10.271.385 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0] -8.194 8.194 0 0 0 0

Stanje 31.12. 439.723 9.739.519 175.102 190.201 -21.596 82.665 59.538.984 12.854.012 82.998.610 1.759.882 84.758.492
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Revidiran izkaz gibanja lastniSkega kapitala za Skupino SALUS za leto 2023

Stanje 1.1. 435.550 8.380.202 175.083 836.620 -23.420 81.758 50.868.876 13.091.390 73.846.059 0 73.846.059
Transakcije z lastniki 4.173 1.359.317 0 -646.419 0 0 -7.306.250 0 -6.589.179 1.531.802 -5.057.377
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 -7.306.250 0 -7.306.250 0 -7.306.250
Transakcije z manjsinjskimi lastniki 0 0 0 0 [0] 0 0 0 0 1.531.802 1.531.802
Povecanje osnovnega kapitala 4.173 1.359.317 0 0 [0] 0 0 0 1.363.490 0 1.363.490
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 -646.419 0 0 0 0 -646.419 0 -646.419

Spremembe v celotnem vseobsegajotem donosu

porogevalskega obdobja 0 0 0 0 2.996 -7.703 0 10.271.385 10.266.678 128.485 10.395.163
Cisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 10.271.385 10.271.385 128.485 10.399.870
Spremembe prevedbene rezerve 0 0 0 0 2.996 0 0 0 2.996 0 2.996
Sprememba rezerve za posteno vrednost 0 0 0 0 0 -7.703 0 0 -7.703 0 -7.703
Spremembe v kapitalu 0 0 19 0 0 81.839 13.009.532  -13.091.390 0 0 0
Prenos preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega

obdobja 0 0 0 0 0 0 13.091.390  -13.091.390 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 19 0 0] 81.839 -81.858 0 0 0 0

Stanje 31.12. 439.723 9.739.519 175.102 190.201 -20.424 155.894 56.572.158 10.271.385 77.523.558 1.660.287 79.183.845
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3 Pomembne informacije o] racunovodskih
usmeritvah

3.1 Porocajoca druzba

SALUS, Ljubljana, d.d. ( »druzba«) je delniSka druzba s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza
je Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SALUS za obdobje od 1.1.2024 do 31.12.2024, ki
vkljucujejo obvladujoCo druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. in njene odvisne druzbe, so dostopni na spletni
strani Ljubljanske borze vrednostnih papirjev in na spletni strani www.salus.eu.

Spodaj navedene racunovodske usmeritve so usmeritve Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana,
d.d.

3.2 Podlaga za sestavitev loenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke o delujocem podjetju, kar pomeni, da se
sredstva pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravnavajo v pogojih normalnega poslovanja.

3.2.1 Izjava o skladnosti

Uprava druzbe je racunovodske izkaze druzbe in konsolidirane racunovodske izkaze Skupine SALUS
potrdila dne 27.2.2025.

Racunovodski izkazi druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine SALUS
so sestavljeni v skladu z zahtevami MSRP, kot jih je sprejela EU, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (»*OMRS«) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z
doloCili Zakona o gospodarskih druzbah (»ZGD-1«).

V tekoCem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal
OMRS in jih je sprejela EU:
e Spremembe MRS 1 - Predstavitev racunovodskih izkazov:

o Razvrstitev obveznosti kot kratkoroGne ali nekratkorocne: Sprememba zahteva, da
mora imeti pravica druzbe do odloga izpolnitve poravnave obveznosti za najmanj 12
mesecev po datumu poroCanja vsebino in mora obstajati na dan zakljucka
porocCevalskega obdobja. Razvrstitev obveznosti se ne spremeni zaradi verjetnosti, da
bo druzba izkoristila svojo pravico do odloga obveznosti za najmanj 12 mesecev po
datumu poroc¢anja. Standard je bil naknadno ponovno spremenjen.

o Nekratkoro&ne obveznosti z zavezami: Ce je pravica druzbe do odloga odvisna od tega,
ali druzba izpolnjuje dolocene pogoje, ti pogoji vplivajo na to, ali je pravica do odloga
obstajala ob zakljuCku poroCevalskega obdobja, e se od druzbe zahteva, da izpolnjuje
pogoje na ali pred koncem porocevalskega obdobja in ne ¢e se od druzbe zahteva, da
izpolnjuje pogoje po zakljucku porocevalskega obdobja. Sprememba prav tako vsebuje
pojasnilo termina »poravnava« za namen razvrstitve obveznosti kot kratkorocne ali
nekratkorocCne.
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e Spremembe MSRP 16 - Najemi, obveznost iz najema v transakciji prodaje in povratnega
najema: Sprememba vsebuje zahtevo, da prodajalec - najemnik doloGi »placilo najemnin« ali
»spremenjeno placilo najemnin« tako, da prodajalec - najemnik ne bi pripoznal dobicka ali
izgube, ki se nanasa na pravico do uporabe, ki jo zadrzi prodajalec - najemnik.

e Spremembe MRS 7 - Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 - Finanéni inStrumenti: razkritja, v zvezi
z dogovori o financiranju dobaviteljev. Spremembe zahtevajo, da druzbe zagotovijo nekatera
posebna razkritja (kvalitativha in kvantitativna) v zvezi z dogovori o financiranju dobaviteljev.
Spremembe dajejo tudi napotke o znacilnostih dogovorov o financiranju dobaviteljev.

Sprejetje navedenih sprememb k obstoje¢im standardom ni privedlo do pomembnih sprememb
racunovodskih izkazov druzbe in Skupine.

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je
izdal OMRS in jih je sprejela EU, Se niso stopili v veljavo (v veljavo stopijo dne 1.1.2025):

e Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih teCajev: pomanjkanje zamenljivosti.
Spremembe uvajajo zahteve za presojo, kdaj je valuta zamenljiva v drugo valuto in kdaj ne.
Spremembe zahtevajo, da druzba oceni promptni (spot) menjalni tecaj, Ce ugotovi, da valuta ni
zamenljiva v drugo valuto.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojeéim standardom in pojasnil, ne bo imelo
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS z
iziemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki stopijo v veljavo za
porocevalsko obdobje, ki se zacne 1.1.2026 oz. 1.1.2027 in jih EU Se ni sprejela:
e Spremembe razvrS€anja in merjenja financnih instrumentov (spremembe MSRP 9 in MSRP 7).
Spreminjajo se naslednje zahteve v MSRP 7 in MSRP 9:

o Odprava pripoznanja finan¢nih obveznosti: odprava financ¢nih obveznosti, poravnanih z
elektronskimi prenosi;

o Razvrstitev financnih sredstev: elementi obresti v osnovni posojilni pogodbi (ocena
placila izkljuéno glavnice in obresti (»SPPI test«); pogodbeni pogoji, ki spreminjajo ¢as
ali znesek pogodbenih denarnih tokov; financna sredstva brez regresa; nalozbe v
pogodbeno vezane inStrumente;

o Razkritja: nalozbe v lastniSke inStrumente po posteni vrednosti ¢ez drugi vseobsegajoci
donos; pogodbeni pogoji, ki lahko spremenijo Cas ali znesek pogodbenih denarnih
tokov.

Spremembe lahko pomembno vplivajo na to, kako druzbe obraCunavajo odpravo pripoznanja
financnih obveznosti in kako razvrs¢ajo financna sredstva. Spremembe omogocajo druzbi, da
pred¢asno sprejme le spremembe, ki se nanasajo na razvrSéanje financnih sredstev in s tem
povezanih razkritij, preostale spremembe pa uporabijo pozneje. To bi bilo zlasti koristno za
druzbe, ki zelijo spremembe predCasno uporabiti za financne instrumente, povezane z ESG
(okolje, druzba in upravljanje) ali podobnimi znacilnostmi.

e Letne izboljSave racunovodskih izkazov MSRP. Letne izboljSave so omejene na spremembe, Ki
bodisi pojasnjujejo besedilo raCunovodskega standarda MSRP bodisi odpravljajo sorazmerno
majhne nenamerne posledice, spregled ali nasprotja med zahtevami racunovodskih
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standardov. Predlagane izboljSave so zbrane v enem dokumentu. Cikel letnih izboljSav
obravnava naslednje:

o Obracunavanje varovanja pred tveganjem pri uporabniku, ki prvi¢ uporablja MSRP
(spremembe MSRP 1: Prva uporaba mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja);

o Razkritje odlozenih razlik med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (spremembe

Smernic za izvajanje MSRP 7);

Dobicek ali izguba ob odpravi pripoznanja (spremembe MSRP 7);

Uvod in razkritja kreditnega tveganja (spremembe Smernic za izvajanje MSRP 7);
Odprava pripoznanja obveznosti iz najema (spremembe MSRP 9);

Cena posla (spremembe MSRP 9);

Dolocitev »dejanskega zastopnika« (spremembe MSRP 10);

o Metoda nabavne vrednosti (spremembe MRS 7);

o O O O O

e Pogodbe, ki se nanasSajo na od narave odvisno elektricno energijo (prej Pogodbe o nakupu
elektricne energije) (spremembe MSRP 9 in MSRP 7). OMRS je izdal spremembe za izboljSanje
poroc¢anja druzb o financnih ucinkih pogodb o dobavi elektricne energije, ki je odvisna od narave
in so pogosto sestavljene kot pogodbe o nakupu elektricne energije (PNE). Pogodbe o dobavi
elektricne energije, ki je odvisna od narave, pomagajo druzbam zagotoviti dobavo elektricne
energije iz vetrnih in soncnih virov. Ker se koliina elektriCne energije, proizvedene na podlagi
teh pogodb, lahko spreminja odvisno od neobvladljivih dejavnikov, povezanih z vremenskimi
razmerami, trenutne racunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako te pogodbe
vplivajo na uspesSnost druzbe. V odgovor na to je OMRS pripravil ciljno usmerjene spremembe
MSRP 9 Financ¢ni instrumenti in MSRP 7 Financni instrumenti: razkritja, da bi izboljSali razkritje
teh pogodb v racunovodskih izkazih. Spremembe vkljucujejo:

o pojasnitev uporabe zahtev v zvezi z »lastno uporabog;

o dovolitev obraCunavanja varovanja pred tveganjem, ¢e se te pogodbe uporabljajo kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem, in

o dodajanje novih zahtev po razkritju, ki vlagateljem omogocajo razumevanje vpliva teh
pogodb na financ¢no uspesnost in denarne tokove druzbe;

e MSRP 18: Predstavljanje in razkrivanje v racunovodskih izkazih. MSRP 18 dolo¢a pomembne
nove zahteve glede nacina predstavitve racunovodskih izkazov, s posebnim poudarkom na:

o lzkaz poslovnega izida, vkljucno z zahtevami po obveznih vmesnih sestevkih, ki jih je
treba predstaviti. MSRP 18 uvaja zahteve za razvr§¢anje postavk prihodkov in odhodkov
v eno od petih kategorij v izkazu poslovnega izida. Zaradi te razvrstitve je treba
predstaviti nekatere vmesne seStevke, kot je na primer vsota vseh postavk prihodkov
in odhodkov v poslovni kategoriji, ki sestavlja nov obvezni vmesni seStevek »poslovni
izid iz poslovanjas;

o Zdruzevanje in razClenjevanje informacij, vkljuéno z uvedbo splosSnih nacel za
zdruzevanje in raz€lenjevanje informacij v racunovodskih izkazih;

o Razkritja v zvezi z merami uspesnosti, ki jih doloCi poslovodstvo (MPM), ki so mere
finanéne uspesnosti na podlagi skupne ali vmesne vsote, ki jih zahtevajo racunovodski
standardi MSRP, z opravljenimi prilagoditvami (npr. »prilagojeni poslovni izid«). Druzbe
bodo morale razkriti MPM v racunovodskih izkazih z razkritji, vklju¢no z uskladitvami
MPM z najblizjo skupno ali vmesno vsoto, izracunano v z racunovodskimi standardi
MSRP.
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e MSRP 19: Odvisne druzbe brez odgovornosti do javnosti: Razkritja. Zainteresirane strani so od
IASB zahtevale, da odvisni druzbi, ki poroCa obvladujoCi druzbi, ki v svojih konsolidiranih
racunovodskih izkazih uporablja racunovodske standarde MSRP, dovoli uporabo racunovodskih
standardov MSRP z zmanjSanimi zahtevami po razkritju v svojih racunovodskih izkazih.
Upostevajo¢ te povratne informacije je OMRS v svoj raziskovalni nacért dodal projekt za
zagotovitev zmanjSanih zahtev po razkritju za odvisne druzbe brez odgovornosti do javnosti.
Projekt se je koncal z izdajo MSRP 19, ki upravicenim odvisnim druzbam dovoljuje uporabo
zmanjSanih zahtev po razkritju ob uporabi zahtev po pripoznavanju, merjenju in predstavitvi iz
racunovodskih standardov MSRP. Merila za upraviéenost podjetja do uporabe MSRP 19 so:

o druzba je odvisna druzba kot je opredeljena Dodatku A MSRP 10 Konsolidirani
racunovodski izkazi);

o druzba je druzba brez odgovornosti do javnosti (druzba z odgovornostjo do javnosti je
druzba, Ce se z njegovimi vrednostnimi papirji trguje na organiziranem trgu ali je v
postopku izdaje takih instrumentov ali kot eno od svojih glavnih dejavnosti hrani
premozenje v fiduciarnem smislu za Siroko skupino tretjih oseb, pri cemer je to ena od
njegovih glavnih dejavnosti); in

o druzba ima konc¢no ali vmesno obvladujoco druzbo, ki pripravija konsolidirane
racunovodske izkaze, ki so na voljo za javno uporabo in so skladni z raCunovodskimi
standardi MSRP.

Druzba in Skupina predvidevata, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov
v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze.

3.2.2 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen v primeru financnih sredstev,
vrednotenih po posteni vrednosti. Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v
nadaljevanju.

3.2.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna valuta. Zaradi
zaokrozevanja lahko pri seStevanju prihaja do nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah
(zaokrozitvene napake).

3.2.4 Uporaba ocen ali presoj

Pri sestavi racunovodskih izkazov mora poslovodstvo na podlagi predpostavk podati ocene oziroma
izvesti presoje, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene,
presoje in predpostavke se redno pregledujejo, najmanj enkrat letno ob zakljucku poslovnega leta. Ker
so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloCeni stopnji negotovosti, se poznejSi dejanski rezultati
lahko razlikujejo od ocen. Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju
spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Oblikovanje ocen ter izvedba presoj in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v
pojasnilih k posameznim postavkam.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri presojah, navedenih v nadaljevanju:
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e Oslabitev sredstev: Skupina/druzba redno preverja knjigovodsko vrednost pri pomembnejsih
opredmetenih osnovnih sredstvih (knjigovodska vrednost na dan 31.12.2024: Skupina
32.136.848 EUR), neopredmetenih sredstvih (knjigovodska vrednost na dan 31.12.2024:
Skupina 9.289.029 EUR) in nalozbenih nepremicninah (knjigovodska vrednost na dan
31.12.2024: druzba in Skupina 1.595.911 EUR) ter pri dobrem imenu (knjigovodska vrednost
na dan 31.12.2024: Skupina 7.661.094 EUR) in nalozbah v odvisne druzbe (knjigovodska
vrednost na dan 31.12.2024: druzba 64.218.745 EUR) z namenom ugotoviti, ali obstajajo
znaki slabitve. Ce so znaki slabitve ugotovljeni, se ugotovi nadomestljiva vrednost sredstva, do
katere se sredstvo slabi. Podatki o pomembnih ocenah in presojah, uporabljenih pri presoji
vrednosti sredstev, so navedeni v Pojasnilih 4.1, 4.2 in 4.3.

e Postena vrednost financnih instrumentov: Pri merjenju poStene vrednosti financnih sredstev,
merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida (knjigovodska vrednost na dan
31.12.2024: druzba 857.519 EUR, Skupina 992.345 EUR), Skupina/druzba uporablja metode
vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na voljo zadostni podatki, pri
c¢emer, Ce je le mogocCe, uporablja ustrezne trzne vhodne podatke. Sredstva in obveznosti,
merjene po posteni vrednosti, so razvrscena v hierarhijo poStene vrednosti na treh ravneh glede
na raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje postene vrednosti: (i) 1. raven: trzne
cene z delujoCega trga za podobna sredstva in obveznosti, (ii) 2. raven: model vrednotenja, ki
neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih, (iii) 3. raven: model vrednotenja, ki ne
temelji na trznih podatkih. Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti Skupine/druzbe
je predstavljena v Pojasnilu 4.28.

e Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi: Skupina/druzba pripoznava
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade na osnovi aktuarskega izracuna, ki temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka njihovega izracuna (diskontna stopnja,
ocena fluktuacije zaposlenih, ocena smrtnosti in ocena rasti plac). Nastale obveznosti
(knjigovodska vrednost na dan 31.12.2024: Skupina 1.272.063 EUR) so zaradi kompleksnosti
aktuarskega izraCuna in dolgorocnega znacaja obcutljive za spremembe navedenih ocen.
Predpostavke so podrobneje navedene v okviru Pojasnila 4.12.

e (QOdlozene terjatve za davek iz naslova davcnih izgub: Odlozene terjatve za davek za prenesene
davcne izgube (knjigovodska vrednost na dan 31.12.2024: Skupina 67.134 EUR) so
pripoznane, Ce je verjetno, da bo v bodoce na voljo Cisti dobicek, v breme katerega jih bo mogoce
uporabiti. Znesek nepripoznane odlozene terjatve za davek in iz nje izhajajo¢ ucCinek na
povecanje Cistega poslovnega izida in kapitala sta navedena v Pojasnilu 4.16.

3.2.5 Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti na dan bilance stanja, so preracunani v
funkcionalno valuto po takrat veljavnem referencnem tecaju Evropske centralne banke (»ECB«).
Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na
zacCetku obdobja, popravljene za viSino efektivnih obresti in placil v obdobju, in odplacno vrednostjo v
tuji valuti, preracunani po referencnem teCaju ECB na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in
obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto
po menjalnem te¢aju na dan, ko je doloGena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na
dan posla. TecCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini se preracunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum
porocanja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v evre po povpreénem letnem tecaju.
TeCajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu.

3.2.6 Sprememba racunovodskih usmeritev

Sprejete racunovodske usmeritve so se uporabljale konsistentno v obeh porocevalskih obdobijih,
predstavljenih v teh racunovodskih izkazih, razen kot je razkrito pod tocko 3.11.

3.3 Podlaga za konsolidacijo (uskupinjevanje)

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni iz racunovodskih izkazov obvladujo¢e druzbe in njenih
odvisnih druzb.

3.3.1 Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode na dan prevzema, ko prevzemnik
pridobi obvladovanje, to je, ko je obvladujoGa druzba izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima
pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju, v katero nalozi, ter lahko preko svojega
vpliva na to podjetje vpliva na ta donos.

Dobro ime se vrednoti po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripoznano vrednost
neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi, povecano za posteno vrednost morebitnega obstojeCega
deleza v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruZitev), zmanjSano za Cisto pripoznano vrednost
prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je presezek negativen, se razlika
pripozna neposredno v izkazu poslovnega izida. Dobro ime se ne amortizira, se ga pa preizkusa zaradi
oslabitve v sklopu denar ustvarjajoCe enote, za katero se pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od
poslovne zdruZitve.

Nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do spremembe v obvladovanju druzbe, Skupina
obracunava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna. Sprememba neobvladujocih
delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki nad knjigovodsko
vrednostjo sredstev se pripoznajo v kapitalu.

3.3.2 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoCa druzba. Obvladovanje obstaja, ko je
obvladujoca druzba izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz
svoje udelezbe v podjetju, v katero nalozi, ter lahko preko svojega vpliva na to podjetje vpliva na ta
donos.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljueni v konsolidirane racunovodske izkaze po metodi
popolnega uskupinjevanja. Racunovodski izkazi druzb v Skupini za namene konsolidacije so pripravljeni
za isto porocCevalsko obdobje kot racunovodski izkazi obvladujoCe druzbe in z uporabo istih
racunovodskih usmeritev.

Kapital lastnikov neobvladujocega deleza je v izkazu financnega poloZzaja prikazan v posebni postavki,
lo¢eno od kapitala lastnikov obvladujoCe druzbe.
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Iz Skupine so odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujo¢e druzbe ali
druzbe v Skupini. Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega
podjetja, neobvladujoCih delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanaSajo na
odvisno druzbo. Presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kaksen deleZ v prej$nji odvisni druzbi, se ta deleZ izmeri po posteni
vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi. Kasneje se ta delez obracuna kot nalozba v pridruzeno
druzbo po kapitalski metodi ali kot finan¢no sredstvo, vrednoteno prek izkaza poslovnega izida, odvisno
od stopnje obvladovanja.

Spremembe deleza v lastniSkem kapitalu obvladujoce druzbe v odvisni druzbi, ki ne povzrocijo izgube
obvladovanja, se obracunajo kot transakcije z lastniki.

Primerjalni podatki se zaradi vkljucitve nove odvisne druzbe v konsolidirane racunovodske izkaze ne
preracunajo.

3.3.3 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, jih pa ne obvladuje. Ob zacetnem
pripoznanju se merijo po nabavni vrednosti, nato pa se obracunavajo po kapitalski metodi, ¢e je uCinek
pomemben. Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe vegji od njenega deleza, se knjigovodska
vrednost deleza Skupine zmanjSa na nic¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

3.3.4 Posli, izloceni v postopku uskupinjevanja

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloéena medsebojna stanja, dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. IzloCijo se nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
Skupine in so pripoznani v sredstvih, ¢e je njihov znesek pomemben.

Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi podjetji (obracunani po kapitalski metodi) se izlocijo le do
obsega deleza Skupine v pridruzenem podjetju. Pomembne nerealizirane izgube se izloCijo na enak
nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

3.4 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so osnovna sredstva, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti v
povezavi z ustvarjanjem prihodkov ter za administrativne namene.

Merjenje ob pripoznavanju

Ob zaCetnem pripoznanju se nepremicnine, naprave in oprema izmerijo po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati
neposredno usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Nabavno vrednost sredstev, pri katerih je
potreben daljSi rok do usposobitve za uporabo, sestavljajo tudi stroSki izposojanja (obresti) do
usposobitve za uporabo.

PoznejSi izdatki

Stroski zamenjave dela osnovnega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo bodocCe gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale in Ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Popravila ali vzdrzevanje za obnavljanje ali ohranjanje
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vrednosti sredstva se na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev in dobe koristnosti
izkazujejo kot stroski vzdrzevanja v poslovnem izidu, ko nastanejo.

KasnejSe vrednotenje

Po zaCetnem pripoznavanju se nepremicnine, naprave in oprema izkazujejo po modelu nabavne
vrednosti, zmanjSane za poznejSe amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve
(glej tocko 3.10).

Amortizacija

Nepremicnine, naprave in oprema se zacnejo amortizirati, ko so razpolozljiva za uporabo oziroma prvi
dan naslednjega meseca, ki temu sledi (u€inek uporabljenega zamika obracunavanja je zanemarljiv).
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega sredstva in se pripozna v izkazu poslovnega izida. V letu 2024 ni bilo
sprememb amortizacijskih stopen;.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

Zgradbe 20 - 40 let
Zgradbe-pravica do uporabe glede na trajanje najema oz 5 let
Oprema 5-15let
Transportna sredstva 4 - 8let
Strojna racunalniska oprema 2 leti

Zemljisca in sredstva v gradnji oziroma pridobivanju se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode in dobe koristhosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi
prilagodijo.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izlo¢eno iz uporabe, ker se ne pricakuje
ve€ nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med prodajno vrednostjo in
knjigovodsko bremeni poslovni izid.

3.5 Neopredmetena sredstva

Dobro ime
Dobro ime nastane ob poslovnih zdruzitvah. Za usmeritve v zvezi z merjenjem dobrega imena ob
zacetnem pripoznanju glej tocko 3.3.1.

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve
(glej tocko 3.10). V primeru nalozb po kapitalski metodi se knjigovodska vrednost dobrega imena vkljuci
v knjigovodsko vrednost nalozbe, izguba zaradi oslabitve nalozbe pa se ne pripiSe nobenemu sredstvu.

Druga neopredmetena sredstva

Kot neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti se pripoznavajo nedenarna sredstva brez
fizicnega obstoja, kot so na primer programska oprema in resitve, patenti, licence, blagovne znamke,
odnosi s kupci in pogodbe z dobavitelji.
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Blagovna znamka Sanolabor je nastala ob razporeditvi kupnine na identificirana pridobljena sredstva
iz naslova poslovnih povezav ob prevzemu druzbe SANOLABOR, d.d. na dan 31.12.2018. Blagovna
znamka Sanolabor se nanasSa na maloprodajno dejavnost in predstavlja pomemben element prihodnje
poslovhe strategije tega segmenta in gradnik pri realizaciji ciljev. Ovrednotena je bila po metodi
preseznega donosa za dobo koristnosti 20 let.

Blagovna znamka Algea je bila pridobljena z nakupom in se amortizira v dobi koristnosti do 31.12.2025.

Neopredmeteno sredstvo, ki predstavlja odnose s kupci, je nastalo ob razporeditvi kupnine na
identificirana pridobljena sredstva iz naslova poslovnih povezav ob prevzemu druzbe MEDITRADE d.o.0.
na dan 31.5.2023. Sredstvo je bilo ovrednoteno po metodi diskontiranih denarnih tokov za dobo
Koristnosti 5 let.

Neopredmeteno sredstvo, ki predstavlja pogodbo z dobaviteljem, je nastalo ob razporeditvi kupnine na
identificirana pridobljena sredstva iz naslova poslovnih povezav ob prevzemu druzbe MEDORION d.o.0.
na dan 31.7.2023. Sredstvo je bilo ovrednoteno po metodi preseznega donosa za dobo koristnosti 8
let.

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje stroSke, ki se lahko neposredno pripiSejo
pridobitvi posameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu ali
izdelavi sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse
merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

PoznejSi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
Skupino/druzbo, in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev z dolocljivo dobo koristnosti se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti sredstev in se pripozna v
izkazu poslovnega izida. Amortizacija neopredmetenih sredstev pricne s prvim dnem naslednjega
meseca, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. V letu 2024 ni bilo sprememb amortizacijskih stopen].

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

Programska oprema 5-10let
Odnosi s kupci 5 let
Pogodba z dobaviteljem 8 let
Blagovna znamka Algea 10 let

Blagovna znamka Sanolabor 20 let
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Amortizacijske metode in dobe koristnosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi
prilagodijo. Vsa neopredmetena sredstva, razen dobrega imena, imajo koncéno dobo koristnosti.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izloCeno iz uporabe, ker se ne pricakuje
vec€ nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med vrednostjo in knjigovodsko
vrednostjo bremeni poslovni izid.

3.6 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti Skupine/druzbe zato, da bi prinasale najemnino,
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe ali oboje.

Merjenje ob pripoznavanju

Nalozbena nepremicnina se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti, sestavljeni iz nakupne cene in
stroskov, ki jih je mogocCe pripisati neposredno nakupu (strosSki pravnih storitev, davki od prenosa
nepremicnine in drugi stroski posla).

KasnejSe vrednotenje
Nalozbene nepremicnine se po zacetnem pripoznavanju izkazujejo po modelu nabavne vrednosti, ki se
zmanjSuje za amortizacijo in potrebne oslabitve (glej tocko 3.10).

Amortizacija
Amortizacija nalozbenih nepremicnin se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja
ob upostevanju dobe koristnosti, ki se giblje med 14 in 50 leti.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izloCeno iz uporabe, ker se ne pricakuje
veC nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med prodajno vrednostjo in
knjigovodsko bremeni poslovni izid.

3.7 Financna sredstva

Skupina/druzba ima naslednje vrste finan¢nih sredstev:
e finanCne nalozbe (dana posojila, lastniski vrednostni papirji, dolzniski vrednostni papirji),
e terjatve iz poslovanja,
e denar in denarni ustrezniki.

Poleg zgoraj navedenih finan¢nih sredstev so v posamicnih racunovodskih izkazih prikazane tudi
nalozbe v odvisne druzbe, ki se racunovodijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne izgube
zaradi oslabitve v skladu z MRS 27, in nalozbe v pridruZzene druzbe, ki se racunovodijo po kapitalski
metodi.

V skladu z MSRP 9 je razvrS€anje in merjenje financnih sredstev v racunovodskih izkazih dolo¢eno s
poslovnim modelom, v okviru katerega se financna sredstva upravljajo, in znacilnostmi njihovih
pogodbenih denarnih tokov (ali le-ti izhajajo izklju¢no iz naslova placil glavnice in obresti od
neporavnanega zneska glavnice). Ob zacetnem pripoznanju se vsako finan¢no sredstvo razvrsti v enega
izmed naslednjih poslovnih modelov:
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e model znamenom pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplac¢ni vrednosti),

e model z namenom prodaje in pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa),

e ostali modeli (merjenje po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida).

Do spremembe poslovnega modela lahko pride le v izijemnih primerih.

Ob zaCetnem pripoznanju lastniSkega vrednostnega papirja, ki ni namenjeno trgovanju, lahko druzba
izbere nepreklicno opcijo in meri to sredstvo po posSteni vrednosti preko izkaza vseobsegajocega
donosa. V tem primeru se samo prihodki iz dividend pripoznajo v izkazu poslovnega izida, vsi dobicki in
izgube, ki izhajajo iz sprememb poStene vrednosti ali prodaje teh sredstev, pa niso nikdar pripoznani v
izkazu poslovnega izida.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino, denar na transakcijskih racunih in depozite na odpoklic.

Financna sredstva po odplacéni vrednosti

Med financna sredstva po odplacni vrednosti Skupina/druzba razvrS¢a financna sredstva, ki jih
poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ¢e denarni tokovi
predstavljajo izkljuéno placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Skupina/druzba med financna sredstva po odplacni vrednosti razvrS¢a posojila, terjatve in nekotirajoce
dolzniske vrednostne papirje. Glede na zapadlost so razvrS¢ena med kratkoroCna (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZzaja) ali dolgoro¢na financéna sredstva.

Financna sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroSke posla, razen terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne komponente
financiranja in se merijo po transakcijski ceni, skladno z MSRP 15. Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi efektivne obrestne mere. Izkazana so v visini neodplacane glavnice,
povecCane za neodplacane obresti in nadomestila ter zmanjSane za znesek oslabitve.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Skupina/druzba med finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida razvrsca
sredstva, pridobljena za namen trgovanja, instrumente za varovanje pred tveganji, financna sredstva,
ki ustvarjajo denarne tokove, ki niso izkljuéno placila glavnice in obresti, ter lastniSke vrednostne
papirje, za katere ob zaCetnem pripoznanju ne izbere moznosti nepreklicne opcije merjenja preko
drugega vseobsegajocega donosa.

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se zacetno izmerijo po
posteni vrednosti, transakcijski stroski pa se ob nakupu izkazejo v izkazu poslovnega izida. Po zaCetnem
pripoznanju se izmerijo po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

Skupina/druzba je opredelila, da je za kapitalske instrumente, ki ne kotirajo na borzi, nabavna vrednost
dober priblizek postene vrednosti v primeru, da so nalozbe nepomembne oziroma stroski, pridobljeni s
cenitvijo, presegajo uporabno vrednost doloCanja postene vrednosti. V nasprotnem primeru se
uporablja ena od tehnik dolo¢anja postene vrednosti skladno z MSRP 13.
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Odprava pripoznanja
Skupina/druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih
tokov iz tega sredstva ali ko Skupina/druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz
finanCnega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva
financnega sredstva.

Doloc¢anje postene vrednosti
Skupina/druzba pri dolo€anju postene vrednosti finan¢nih instrumentov uposteva naslednjo hierarhijo
ravni doloCanja postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je klub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti
na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen
na aktivhem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti in
kreditnih razponov);

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udelezenci na trgu uporabili pri doloCanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganjih.

Kot osnovo za posteno vrednost finanénih instrumentov Skupina/druZba uporablja kotirane cene. Ce
financni instrument ne kotira na organiziranem trgu ali je trg nedelujo¢, se uporabi vhodne podatke
druge in tretje ravni.

3.8 NekratkoroCna sredstva, namenjena prodaji

Nekratkorocna sredstva, namenjena prodaji, so sredstva, za katera se pricakuje, da bo njihova vrednost
poravnana s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo.

Prodaja teh sredstev mora biti zelo verjetna in predvidena v naslednjih 12 mesecih. Prodaja je zelo
verjetna v primeru, ko Skupina/druzba prejme zavezujoco ponudbo kupca za nakup sredstev.

Sredstva se prerazvrstijo med sredstva, namenjena prodaji, po knjigovodski vrednosti ali po poSteni
vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je nizja. Ta sredstva se ne amortizirajo.
lzguba zaradi oslabitve sredstev, namenjenih prodaji, se pripozna v izkazu poslovhega izida med
drugimi odhodki poslovanja. Skupina/druzba periodi¢no preverja, ali sredstva Se izpolnjujejo sodila za
izkazovanje med sredstvi, namenjenimi prodaji. Ce sodila niso izpolnjena, se sredstva prerazvrstijo
e knjigovodski vrednosti pred razvrstitvijo sredstva med sredstva, namenjena prodaji, prilagojeni
za morebitno amortizacijo, ki bi bila pripoznana v primeru, da sredstvo ne bi bilo razvrséeno
med sredstva, namenjena prodaji, ali
e nadomestljivi vrednosti na datum naknadne odlocCitve, da sredstvo ne bo odtujeno.

Prilagoditve knjigovodske vrednosti sredstev, ki ne spadajo ve¢ med sredstva, namenjena prodaji, se
vkljucijo v poslovni izid v obdobju, v katerem ta sodila niso vec izpolnjena.
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3.9 Zaloge

Zaloge trgovskega blaga in materiala se vrednotijo po nabavni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in
sicer po manjsi izmed njiju.

Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, zmanjSana za dobljene takojSnje ali naknadne popuste,
uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave (prevozni stroski, stroSki nakladanja, prekladanja in
razkladanja in podobni stroski do prvega skladiS¢a kupca).

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjsana za
ocenjene stroske prodaje.

Na dan izkaza finanénega poloZaja Skupina/druzba preveri &isto iztrZljivo vrednost zalog. Ce je niZja od
knjigovodske vrednosti zalog, se opravi slabitev zalog. Odpisi poSkodovanih, pretecenih, neuporabnih
zalog se opravljajo redno med letom ali ob inventuri po posameznih postavkah.

Skupina/druzba za zmanjSevanje zalog trgovskega blaga in njegovo obracunavanje uporablja metodo
zaporednih cen (»FIFO«). Ko so zaloge prodane, se njihova knjigovodska vrednost pripozna kot odhodek
obdobja, v katerem je bil ustrezen prinodek obracunan.

Drobni inventar, dan v uporabo, se takoj prenese med stroske.

3.100slabitev sredstev

Finan¢na sredstva

V skladu z MSRP 9 Skupina/druzba uporablja model pricakovanih izgub, v skladu s katerim se
pripoznava ne samo nastale kreditne izgube v zvezi s finanénim sredstvom, temvec¢ tudi izgube, za
katere se na podlagi primernih in dokazljivih informacij pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti.
Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po
pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere Skupina/druzba pricakuje, da jih bo prejela. Ta pristop
Skupina/druzba uporablja za nekotirajoCe dolzniSke instrumente in posojila, Ce predstavljajo
pomemben znesek.

Kreditne izgube se priznavajo v dveh fazah. Skupina/druzba ob zacetnem pripoznanju oceni izgubo
zaradi oslabitve z uposStevanjem kreditnih izgub, ki se pricakujejo v obdobju 12 mesecev ter nato
spremlja, ali je priSlo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja. Ce pride do pomembnega
poveCanja kreditnega tveganja, Skupina/druzba pricne ocenjevati izgube zaradi oslabitve z
upostevanjem pricakovanih kreditnih izgub v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na
obdobje neplacila.

Kreditno tveganje sredstva se Steje za nizko, Ce je tveganje neplacila nizko, posojilojemalec pa ima
dobro kratkorocno sposobnost za izpolnjevanje obveznosti iz naslova pogodbenih denarnih tokov. Do
neplacila pride takrat, ko je financno sredstvo v zaostanku s placili 90 dni, razen Ce je mogoce dokazati,
da nastopi neplacilo kasneje. Obstaja predpostavka, da se je kreditno tveganje financnega sredstva od
zacetnega pripoznanja znatno povecalo, ¢e pogodbena placila zaostajajo za vec kot 30 dni, ki pa se
lahko ovrZe z ustreznimi dokazi in informacijami.
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Za terjatve iz poslovanja Skupina/druzba uporablja poenostavljen pristop za izracun priCakovane
kreditne izgube. Skupina/druzba ne ugotavlja sprememb kreditnega tveganja, temveC pri oceni
oslabitve upoSteva vsezZivljenjske priCakovane izgube na dan poroCanja. Podlaga za oblikovanje
popravka vrednosti terjatev je matrika popravkov vrednosti po prodajnih kanalih, ki temelji na oceni
neizpolnitve placila s strani kupcev glede na pretekle izkusnje s kreditno izgubo, prilagojene za
morebitne prihodnje dejavnike iz gospodarskega okolja, pri ¢emer so izvzete terjatve, ki so bodisi
zavarovane, se pobotajo z obveznostmi do istega partnerja ali pa zanje jamci drzava. Vse pomembne
terjatve se za namen oslabitve presoja posamezno, druge pa skupno po segmentih kupcev, pri cemer
se terjatve, zapadle nad 150 dni, slabi v celoti.

Podlaga za izracun popravka je enotna metodologija, ki velja za Skupino/druzbo in temelji na verjetnosti
oziroma oceni neizpolnitve kupca. Vse pomembne terjatve se za hamen oslabitve izmeri posamezno,
druge pa skupno po segmentih kupcev.

Izgube zaradi oslabitev so izkazane v izkazu poslovnega izida.

Nefinanéna sredstva

Sredstvo je oslabljeno, ¢e njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost. Na datum
porocanja Skupina/druzba preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z
namenom ugotoviti, ali so prisotni znaki slabitve. Ce znaki slabitve obstajajo, se oceni nadomestljivo
vrednost sredstva. Ce ni mogoce oceniti oslabitve na nivoju posameznega osnovnega sredstva, se oceni
oslabitev na ravni denar ustvarjajoCe enote, Ki ji sredstvo pripada (to je najmanjSa skupina sredstev, ki
ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne od financénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin
sredstev). Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruzitvi, razporedi na
denar ustvarjajoCe enote, za katere se pricakuje, da bodo od zdruZitve imele koristi.

Nadomestljiva vrednost je poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost v uporabi, in
sicer tista, ki je viSja. Vrednosti v uporabi se doloCi z diskontiranjem ocenjenih denarnih tokov na
sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje pred obdavditvijo, ki odraza ¢asovno vrednost denarja
in tveganost sredstva.

Ce je nadomestljiva vrednost nizja od knjigovodske vrednosti, se pripozna izguba zaradi slabitve v
izkazu poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve pri denar ustvarjajoCi enoti se razporedi tako, da se
najprej zmanjSa morebitna knjigovodska vrednost enoti pripisanega dobrega imena, nato pa na druga
sredstva enote sorazmerno z njihovo knjigovodsko vrednostjo. Izguba zaradi oslabitve dobrega imena
se ne odpravlja. Ko se nadomestljiva vrednost poveca, se knjigovodska vrednost sredstva poveca do
nadomestljive vrednosti, ki ne sme presegati prvotne knjigovodske vrednosti (pred slabitvijo sredstva).

3.11 Kapital

Celotni kapital je obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e Skupina/druzba preneha delovati.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi (izplacila).

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka (zakonske in druge),
preneseni Cisti dobicek, dobicek tekoCega leta in rezerve za posteno vrednost, ki vsebujejo aktuarske
dobicke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev.
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Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem so bile odobrene na skupscini.

3.12 Obveznosti

Med obveznosti Skupina/druzba vkljuuje prejeta posojila in obveznosti iz poslovanja.

Obveznosti iz poslovanja se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, Ki pri poslovnih obveznostih dokazujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno
delo oziroma obracunani stroSek, odhodek ali delez v poslovnem izidu. Merijo se po odplacni vrednosti
z uporabo veljavne obrestne mere. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti se ne diskontirajo.

Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost
so posojila razvrséena med kratkorocne (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza financnega
polozaja) ali dolgoro¢ne financne obveznosti. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida ob odpravi pripoznanja financ¢ne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Finan¢ne obveznosti za pogojno nadomestilo iz poslovnega zdruzevanja se merijo po posteni vrednosti
prek izkaza poslovnega izida.

Skupina/druzba odpravi pripoznanje obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane. Razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti, za katero se odpravi
pripoznanje, in placilom se pripozna v izkazu poslovnega izida.

3.13 Rezervacije

Rezervacije se izkaZzejo, Ce ima Skupina/druzba zaradi preteklega dogodka zdajSnjo pravno ali
posredno obvezo, ki jo je mogoce zanesljivo izmeriti, in obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacija je najboljSi priblizek, ki bo potreben za poravnavo sedanje obveze na zadnji dan
porocevalskega obdobja in upoSteva vsa tveganja in negotovosti v povezavi z obvezo. V primeru, da se
rezervacija meri kot ocenjeni denarni tok, potreben za poravnavo sedanje obveze, je knjigovodska
vrednost pripoznana kot sedanja vrednost teh denarnih tokov (v kolikor je ucinek ¢asovne vrednosti
denarno pomemben).

Kadar je pricakovati, da bo del ali celotna obveza, za katero je oblikovana rezervacija, poravnana s
strani tretje druzbe, se oblikuje terjatev, vendar zgolj v primeru, ko je mogoce z gotovostjo pricakovati
poravnavo in je znesek mogoce zanesljivo izmeriti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina/druzba je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivnimi pogodbami zavezana k izplacCilu
jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi, za kar oblikuje dolgorocne rezervacije. Druge obveznosti iz
pozaposlitvenih zasluzkov ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec porocCevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.



in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za
leto 2024

(2 Konsolidirano letnho porocilo Skupine SALUS datum
&) SALUS 3:3.2025

stran
163 od 202

Izracun z uporabo projicirane enote pripravi pooblasceni aktuar. Placila za odpravnine ob upokojitvi in
izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroSki dela in stroSki obresti, preracun pozaposlitvenih
zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa se pripoznajo v
drugem vseobsegajocem donosu.

Rezervacije za toZbe in druge verjetne obveze
Skupina/druzba izkazuje rezervacije za tozbe, v katerih nastopa kot tozena stranka. Vsako leto preveri
potrebnost oblikovanja rezervacij glede na stanje spora in priGakovano reSitev spora.

Druge rezervacije
Skupina/druzba izkazuje tudi rezervacije za druge obveze, pri katerih obstaja verjetnost, da bo v
prihodnosti priSlo do poravnave, in sicer iz naslova danih porostev in podobno.

3.14 Najemi

Skladno z MSRP 16 Skupina/druzba uporablja enoten model najema, ki od najemnikov zahteva
pripoznavanje sredstev in obveznosti za vse najemne pogodbe. Skupina/druzba uporablja dve izjemi
pri pripoznanju poslovnih najemov, in sicer za najeme sredstev s posamicno vrednostjo, manjso od
5.000 EUR, in za kratkoroCne najeme s trajanjem do 12 mesecev. Najemnine pri najemih manjsSe
vrednosti in kratkoro¢nih najemih Skupina/druzba izkazuje kot stroSek obdobja, na katerega se najem
nanasa.

Skupina/druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje
najem. Pogodba je najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do
obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Skupina/druzba je opredelila trajanje najema kot obdobje, navedeno v pogodbi, v katerem najema ni
mogoce odpovedati, upostevajo¢ obdobje, za katero velja moznost podaljSanja najema, in obdobje, za
katero velja moznost odpovedi najema. Ob tem Skupina/druzba presoja verjetnost izrabe navedenih
moznosti. Ce trajanje najema ni doloceno ali je najem sklenjen za nedologen &as, Skupina/druzba
obravnava kot trajanje najema obdobje 5 let.

Skupina/druzba pripozna pravico do uporabe na dan zaCetka najema. Pravica do uporabe najetih
sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za popravek vrednosti in izgubo zaradi oslabitve, s
prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz najema. Nabavna
vrednost pravice do uporabe najetih sredstev zajema znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema,
zacCetne neposredne stroske in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred
njim, zmanjSana za prejete spodbude za najem. Pravice do uporabe najetih sredstev se amortizirajo v
¢asu trajanja najema oziroma, ¢e se ob zakljucku najema lastniStvo nad najetim sredstvom prenese na
Skupino/druzbo ali ¢e Skupina/druzba izrabi opcijo nakupa, v ocenjeni dobi koristnosti najetega
sredstva.

Obveznosti za najeta sredstva se pripoznajo v viSini sedanje vrednosti preostalih najemnin v celotnem
trajanju najemne pogodbe. Ta je izraCunana kot diskontirana vrednost najemnin, ki jih bo
Skupina/druzba v skladu z najemno pogodbo placala v obdobju trajanja najema in upoStevajoc
predpostavljeno obrestno mero Skupine/druzbe. To je obrestna mera, po kateri se bi lahko obvladujoca
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druzba dodatno zadolzila v trenutku sklenitve najema za rocnost, ki odraza Cas trajanja najema
(»osnovna obrestna mera«), povecano za pribitek za tveganost posamezne druzbe v Skupini in pove¢ano
za pribitek za tveganost drzave, v kateri posamezna druzba posluje. Osnovna obrestna mera se vsako
leto ponovno preverja. Najemnine vkljuCujejo nespremenljive najemnine, zmanjSane za vse terjatve za
spodbude za najem, in spremenljive najemnine. V najemnine je vkljucena tudi izpolnitvena cena
moznosti nakupa, Ce je precej gotovo, da bo Skupina/druzba izrabila to moznost, in placila kazni za
odpoved najema, Ce trajanje najema kaze, da bo Skupina/druzba izrabila moznost odpovedi najema.

Po datumu zacCetka najema se znesek obveznosti iz najema povecCa za nateCene obresti in zmanjSa za
vsa izvrSena placila najemnin. Obracunani stroski obresti bremenijo finan¢ne odhodke obdobja.

Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru prilagoditve ali spremembe
obdobja trajanja najema, spremembe viSine najemnine (npr. sprememba prihodnjih zneskov najemnine
kot posledica spremembe indeksa ali stopnje za doloCanje viSine najemnin) ali spremembe ocene
opcije nakupa najetega sredstva.

3.15Prihodki

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina/druzba se ukvarja s prodajo zdravil, prehranskih dodatkov in medicinskih pripomockov ter
storitvami aktivne prodaje in promocije. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo, ko pride do prenosa
obvladovanja blaga na kupca ali v trenutku pridobitve Kkoristi iz opravljenih storitev s strani kupca, in
sicer v znesku nadomestila, za katerega Skupina/druzba meni, da bo do njega v zameno upravicena.
Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega
naslova, in sicer zmanjSani za vracila in popuste, rabate ter koli¢inske popuste. V primeru vracil (v veliki
meri v posledici poSkodb blaga pri transportu) druzba/Skupina izstavi dobropis kupcu, ki se evidentira
kot zmanjSanje terjatev do kupca v obdobju, ko do vradila pride, pri c¢emer so reklamacijski postopki
praviloma reSeni v istem obdobju kot pride do prodaje blaga.

Prodaja blaga se pripozna v odvisnosti od dolocil kupoprodajne pogodbe, praviloma pa pride do prenosa
obvladovanja blaga na kupca v trenutku, ko kupec blago prevzame, izterljivost povezanih terjatev pa je
razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se storitve opravijo. Skupina/druzba je
kot prednostno metodo za merjenje postopnega napredka v smeri popolne izpolnitve izvrSitvene obveze
izbrala metodo izlozkov glede na kupcu dostavljene enote opravljene storitve. V primeru rutinskih
oziroma ponavljajocih storitev, kot je na primer skladiS¢enje, kjer se prenos obvladovanja nad storitvijo
na kupca prenasa takoj, ko je storitev opravljena, po enakem vzorcu in je nadomestilo za storitev za
dolo¢eno ¢asovno obdobje fiksno, Skupina/druzba pripoznava prihodke enakomerno v ¢asu trajanja
pogodbe.

Placilni roki so po distribucijskih kanalih in kupcih razlicni, obi¢ajni rok placila je od 30 do 60 dni.

Ce je poplaéilo, ki ga Skupina/druzba prejema v zameno za svoje blago in storitve, spremenljivo, se
prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo priSlo do znatnega preobrata glede
priGakovanih spremenljivih poplacil. Spremenljivo nadomestilo so predvsem prodajni bonusi na podlagi
doseZenega letnega prometa kupca na podlagi sklenjenih pogodb s kupci, ki so evidentirani kot znizanje
povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot obveznost v izkazu finanénega polozaja. Zneski
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prodajnih bonusov so ocenjeni z metodo najverjetnejSega zneska na osnovi preteklih izkusenj in
specificnih pogojev v posameznih pogodbah.

Sredstvo iz pogodb s kupci je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene
na kupca. Med sredstvi iz pogodb s kupci Skupina/druzba izkazuje nezaracunane prihodke za
dobavljeno blago in storitve kupcem. Terjatev predstavlja pravico Skupine/druzbe do brezpogojnega
zneska nadomestila, tj. nadomestilo, ki zapade v placilo v doloGenem roku.

Obveznost iz pogodb s kupci je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo,
ki ga je Skupina/druzba prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci Skupina/druzba
izkazuje obveznosti za prejete predujme kupcev in odobrene popuste. Obveznosti iz pogodb s kupci se
pripoznajo kot prihodki, ko Skupina/druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni prihodki so prihodki, ki se pojavljajo ob odtujitvi nepremicnin, naprav, opreme in
nalozbenih nepremicnin kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

3.16 Poslovni odhodki

Poslovni odhodki zajemajo nabavno vrednost prodanega blaga, stroSke prodajanja z amortizacijo in
stroske splosnih dejavnosti (nabave in uprave s podpornimi dejavnostmi) z amortizacijo ter druge
poslovne odhodke.

Stroski se po naravnih vrstah delijo na stroSke materiala in stroSke storitev (po racunih dobaviteljev,
zmanjSani za popuste ob prodaji ali pozneje), stroske dela (bruto plade zaposlencev, prispevke
delodajalca in druge stroSke dela) ter amortizacijo.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oslabitvijo vrednosti ali odpisom sredstev ter pri odtujitvi
nepremicnin, naprav, opreme in nalozbenih nepremicnin zaradi izgube pri prodaiji.

3.17 Financni prihodki in odhodki

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz obresti od nalozb in poslovnih terjatev, pozitivne teCajne razlike,
spremembe posStene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
prihodke od dividend in prihodke od odsvojitve financnih sredstev.

Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delnicarjeva pravica do placila.

Finan€ni odhodki

Finan¢ni odhodki obsegajo stroSke izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike,
spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izgube
zaradi oslabitve vrednosti in odpisov financnih sredstev.

Stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob obracunu ne glede na placila, ki so
povezana z njimi.
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3.18 Davek od dobicka in odlozeni davki

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek in odloZzeni davek. Davki se izkazejo v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, kjer se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je davek, ki bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto ob uporabi davénih
stopenj, uveljavljenih na dan poroCanja, upoStevajo¢ morebitne prilagoditve davcénih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poroGanega v
izkazu poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v
drugih poslovnih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavcljive ali odbitne.

Odlozeni davek je izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanCnega polozaja za zaCasne
razlike, ki nastajajo med davcnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v posamicnih racunovodskih izkazih druzb v Skupini. Odlozeni davek se doloCi z uporabo
davcnih stopenj (in zakonov), za katere se pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se bo odloZzena terjatev
za davek realizirala ali se bo odlozena obveznost za davek poravnala.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega prihodnjega Cistega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.

OdlozZene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica
pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni
davki vezani na isto obdavcljivo pravno osebo in isti davéni organ.

3.19 Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina/druzba izkazuje osnovni in popravljeni dobiek na delnico. Osnovni dobicek na delnico se
izracuna tako, da se dobicek oziroma izguba, ki pripada lastnikom obvladujocCe druzbe, deli s tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic brez lastnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobic¢ek na
delnico se izracuna s prilagoditvijo za ucinek vseh mozZnostnih navadnih delnic, ki predstavljajo
zamenljive obveznice in delniSke opcije za zaposlene. Ker Skupina/druzba nima zamenljivih obveznic
ali delniskih opcij za zaposlene, je osnovni dobi¢ek na delnico enak popravljenemu dobic¢ku na delnico.

3.201zkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega polozaja na dan
31.12.2024 in 31.12.2023, podatkov izkaza poslovnega izida za obdobje januar-december 2024 in
dodatnih podatkov za prilagoditev denarnega toka.



s Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
167 od 202

4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.1 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva po vrstah

Programska oprema in druge premozenjske

pravice 35.698 70.285 1.680.352 1.921.937
Blagovne znamke 0 0 3.795.043 4.274.437
Odnosi s kupci 0 0 768.917 1.106.490
Pogodba z dobaviteljem 0 0 2.806.821 3.477.107
Sredstva v pripravi 0 0 237.896 11.534
Dobro ime 0 0 7.661.094 6.691.904
Skupaj 35.698 70.285 16.950.123 17.483.409

Blagovne znamke zajemajo blagovno znamko ALGEA v vrednosti 224.344 EUR, Ki je bila pridobljena
kot del Ze obstojecih sredstev ob nakupu druzbe CARSO trgovina d.o.0. (zdaj SALUS International d.o.o.,
Slovenija), in blagovno znamko SANOLABOR v vrednosti 3.570.699 EUR, ki je nastala s prevzemom
druzbe SANOLABOR, d.d. Blagovna znamka ALGEA se amortizira v dobi koristnosti do 31.12.2025,
blagovna znamka SANOLABOR pa v dobi koristnosti 20 let. Za obe blagovni znamki je bil opravljen test
slabitve, ki ni pokazal potrebe po slabitvi. V primeru blagovne znake ALGEA razumna sprememba WACC
ali dejstvo, da plani prodaje s to znamko povezanih proizvodov ne bi bili uresniceni, ne bi povzrocili
slabitve.

Programsko opremo predstavljajo premozenjske pravice za uporabo racunalniskih programov, ki jih
Skupina amortizira glede na ocenjeno dobo koristnosti.

Dobra imena pri druzbah SANOLABOR, d.d. (2.839.277 EUR), MEDITRADE d.o.0. (3.093.549 EUR) in
Medorion d.o.0. (1.728.268 EUR) so bila na dan 31.12.2024 preizkuSena za morebitno oslabitev, pri
¢emer potreba po slabitvi ni bila ugotovljena. Kot denar ustvarjajoCe enote so bile uposStevane
posamezne druzbe kot celote. Kot nadomestljiva vrednost je bila upoStevana vrednost pri uporabi.
Uporabljena je bila metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov in zahtevana stopnja
donosa po davkih 6,97% (SANOLABOR, d.d.), 11,84% (MEDITRADE d.o.0.) oziroma 22,17% (Medorion
d.o.0.). Uporabljene predpostavke pri izracunu cistih denarnih tokov so temeljile na preteklem
poslovanju druzb in planu poslovanja za leto 2025, nadgrajenim za obdobje 5 let s padajoco stopnjo
rasti (od 5% do 1%). Razumna sprememba diskontne stopnje po davkih oziroma stopnje rasti
preostalega prostega denarnega toka ne bi povzrocila slabitve dobrih imen.

Neopredmetena sredstva Skupine niso zastavljena. Skupina nima obvez iz naslova nakupa
neopredmetenih sredstev.
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Gibanje neopredmetenih sredstev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2024

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 80.668 0 0 80.668
Nove pridobitve 0 8.919 0 8.919
Prenos iz priprave 8.919 -8.919 0 0]
Stanje 31.12. 89.587 0 0 89.587
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 10.383 0 0 10.383
Amortizacija 43.506 0 0 43.506
Stanje 31.12. 53.889 0 0 53.889
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2024 70.285 0 0 70.285
Stanje 31.12.2024 35.698 0 0 35.698

Gibanje neopredmetenih sredstev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2023

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 5.500 57.746 0 63.246
Nove pridobitve 0 17.422 0 17.422
Prenos iz priprave 75.168 -75.168 0 0
Stanje 31.12. 80.668 0 0 80.668
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 2.567 0 0 2.567
Amortizacija 7.816 0 0 7.816
Stanje 31.12. 10.383 0 0 10.383
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2023 2.933 57.746 0 60.679

Stanje 31.12.2023 70.285 0 0 70.285
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Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine SALUS v letu 2024

NABAVNA

VREDNOST

Stanje 1.1. 7.002.786 6.019.366 1.125.244 3.519.000 6.691.904 11.533 24.369.833
Povecanja 0 0 0 0 969.190 0 969.190
Nove pridobitve 28.991 0 0 0 0 511.541 540.532
Pr-enos g 285.160 0 0 0 0 -285.160 0
priprave

Zmanjsanja -317.812 0 0 0 0 0 -317.812
Tecajne razlike 24 0 0 0 0 -19 5
Stanje 31.12. 6.999.149 6.019.366 1.125.244 3.519.000 7.661.094 237.895 25.561.748
POPRAVEK

VREDNOSTI

Stanje 1.1. 5.080.849 1.744.929 18.754 41.893 0 0 6.886.425
Amortizacija 555.757 479.394 337.573 670.286 0 0 2.043.010
Zmanj$anja -317.821 0 0 0 0 0 -317.821
Tecajne razlike 11 0 0 0 0 0 11
Stanje 31.12. 5.318.796 2.224.323 356.327 712.179 0 0 8.611.625
NEODPISANA

VREDNOST

Stanje 1.1.2024 1.921.937 4.274.437 1.106.490 3.477.107 6.691.904 11.533 17.483.408
Stanje

31.12.2024 1.680.353 3.795.043 768.917 2.806.821 7.661.094 237.895 16.950.123
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Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine SALUS v letu 2023

NABAVNA
VREDNOST
Stanje 1.1. 6.227.169 6.019.366 0 0 1.870.087 86.143 14.202.765
Povecanja iz
poslovne 158.829 0 1.125.244 3.519.000 4.821.817 0 9.624.890
zdruZitve
Nove pridobitve 14.368 0 0
Prenos iz

. 543.470 0 0
priprave
Zmanj$anja 61.194 0 0 0 0 0 61.194
Tecajne razlike -7 0 0 0 0 -18 -25
Stanje 31.12. 6.882.635 6.019.366 1.125.244 3.519.000 6.691.904 11.531 24.249.680
POPRAVEK
VREDNOSTI
Stanje 1.1. 4.421.731 1.359.995 0 0 0 0 5.781.726
Povecanja iz
poslovne 121.142 0 0 0 0 0 121.142
zdruzitve
Amortizacija 472.612 384.933 18.754 41.893 0 0 918.192
Zmanjs$anja 54.782 0 0 0 0 0 54.782
Tecajne razlike -7 0 0 0 0 0 -7
Stanje 31.12. 4.960.696 1.744.928 18.754 41.893 0 0 6.766.271
NEODPISANA
VREDNOST
Stanje 1.1.2023 1.805.438 4.659.371 0 0 1.870.087 86.143 8.421.039
Stanje
31.12.2023 1.921.939 4.274.438 1.106.490 3.477.107 6.691.904 11.531 17.483.409

4.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva po vrstah

Zemljis¢a 0 0 3.295.339 3.295.339
Zgedbe .0 0 18005537 18135120

Druge naprave in oprema 154.664 221.600 10.699.888 9.033.380
Pravicadouporabesredsva 13747 20620 949072 11169773

Osnovna sredstva v izgradnji ali pripravi 0 0 136.084 1.724.938

Skupaj 168.411 242.220 42.085.920 43.358.550
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2024

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 1.047.788 55.262 0 1.103.050
ZmanjSanja -5.080 0 0 -5.080
Stanje 31.12. 1.042.708 55.262 0 1.097.970
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 826.188 34.642 0 860.830
Amortizacija 66.755 6.874 0 73.629
ZmanjsSanja -4.900 0 0 -4.900
Stanje 31.12. 888.043 41516 0 929.559
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2024 221.600 20.620 0 242,220
Stanje 31.12.2024 154.665 13.746 0 168.411

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2023

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 995.983 55.262 0 1.051.245
Nove pridobitve 0 0 63.250 63.250
Prenos iz priprave 63.250 0 -63.250 0]
ZmanjSanja -11.445 0 0 -11.445
Stanje 31.12. 1.047.788 55.262 0 1.103.050
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 777.467 27.769 0 805.236
Amortizacija 60.165 6.874 0 67.039
ZmanjsSanja -11.445 [¢] [¢] -11.445
Stanje 31.12. 826.187 34.643 0 860.830
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2023 218,516 27.493 0 246.009

Stanje 31.12.2023 221.601 20.619 0 242.220
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Skupine SALUS v letu 2024

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 3.295.339 24.860.768 15.275.282 29.060.561 1.724.938 74.216.888
Povecanja 0 0 848.527 228.566 3.280.332 4.357.425
Prenos iz priprave 0 680.309 0 4.188.877 -4.869.186 0
Prenos med kategorijami 0 0 -80.278 80.278 0 0
Zmanj$anja/odtujitve 0 -10.666 -981.031 -911.464 0 -1.903.161
TecCajne razlike 0 0 822 139 0 961
Stanje 31.12. 3.295.339 25.530.411 15.063.322 32.646.957 136.084 76.672.113
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 0 6.725.648 4.105.510 20.027.181 0 30.858.339
Amortizacija 0 809.892 2.042.759 2.599.255 0 5.451.906
Slabitev 0 0 0 121.311 0 121.311
Prenos med kategorijami 0 0 -80.278 80.278 0 0]
ZmanjSanja/odtujitve 0 -10.666 -953.965 -880.979 0 -1.845.610
Tecajne razlike 0 0 223 24 0 247
Stanje 31.12. 0 7.524.874 5.114.249 21.947.070 0 34,586.193
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2024 3.295.339 18.135.120 11.169.772 9.033.380 1.724.938 43.358.549
Stanje 31.12.2024 3.295.339 18.005.537 9.949.073 10.699.887 136.084 42,085.920

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Skupine SALUS v letu 2023

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 3.295.339 24.202.720 12.775.201 21.851.136 227.846 62.352.242
Povecanja iz poslovne zdruzitve 0 19.441 877.445 3.161.718 [¢] 4.058.604
Popravek zacetnega stanja 0 0 0 -10.533 0 -10.533
Povecanja 0 1.150 1.796.036 696.324 4.889.734 7.383.244
Prenos iz priprave 0 699.504 0 2.692.279 -3.391.783 0
Zmanjsanja 0 -62.946 -458.543 -1.252.344 -859 -1.774.692
TecCajne razlike 0 0 -354 -136 0 -490
Stanje 31.12. 3.295.339 24.859.869 14.989.785 27.138.444 1.724.938 72.008.375
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 0 6.008.912 2.100.356 15.153.839 0 23.263.107
Povecanja iz poslovne zdruzitve 0 0 152.306 1.872.563 0 2.024.869
Popravek zacetnega stanja 0 0 0 -10.533 0 -10.533
Amortizacija 0 771.352 1.749.645 2.140.706 0 4.661.703
Zmanjsanja 0 -55.515 -182.154 -1.051.464 0 -1.289.133
Tecajne razlike 0 0 -138 -50 0 -188
Stanje 31.12. 0 6.724.749 3.820.015 18.105.061 0 28.649.825
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2023 3.295.339 18.193.808 10.674.845 6.697.297 227.846 39.089.135
Stanje 31.12.2023 3.295.339 18.135.120 11.169.770 9.033.383 1.724.938 43.358.550

Druzba in Skupina nimata zastavljenih opredmetenih osnovnih sredstev niti obvez za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev.
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Poslovodstva druzb v Skupini so preverila kriterije slabitve za osnovna sredstva. Nastop dejavnikov, ki
zahtevajo slabitev (negotovost glede prihodnjih ekonomskih koristi iz uporabe opreme, ki je vezana na
specificnega kupca), je bil v enem segmentu sredstev ugotovljen v eni druzbi, kjer je bila pripoznana
slabitev v znesku 123.373 EUR. Slabitev je v izkazu poslovnega izida izkazana v postavki Stroski
prodajanja.

Skupina SALUS v letu 2024 ni imela nalozb v osnovna sredstva (brez nalozb v sredstva v najemu),
usklajenih s taksonomijo.

4.3 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremi¢nine po vrstah

Zemljis¢a 1.330.444 1.419.328 1.330.444 1.419.328
Zgradbe 265.467 272.607 265.467 272.607
Skupaj 1.595.911 1.691.935 1.595.911 1.691.935

oddaja v najem.

Gibanje naloZbenih nepremic¢nin druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS v letu 2024

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 272.607 3.540.082 3.812.689
ZmanjSanja -7.140 -187.600 -194.740
Stanje 31.12. 265.467 3.352.482 3.617.949
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 0 2.120.754 2.120.754
Amortizacija 0 88.884 88.884
ZmanjSanja 0 -187.600 -187.600
Stanje 31.12. 0 2.022.038 2.022.038
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2024 272.607 1.419.328 1.691.935

Stanje 31.12.2024 265.467 1.330.444 1.595.911
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Gibanje naloZbenih nepremicnin druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS v letu 2023

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 272.607 3.402.082 3.674.689
Nove pridobitve 0 138.000 138.000
Stanje 31.12. 272.607 3.540.082 3.812.689
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1. 0 2.029.632 2.029.632
Amortizacija 0 91.122 91.122
Stanje 31.12. 0 2.120.754 2.120.754
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2023 272.607 1.372.450 1.645.057
Stanje 31.12.2023 272.607 1.419.328 1.691.935

Prihodki in stroski nalozbenih nepremiénin

Prihodki od najemnin 151.412 148.586 151.412 148.586
Neposredni stroski iz naloZzbenih nepremicnin, ki

ustvarjajo prihodke od najemnin -114.686 -108.055 -114.686 -108.055
Skupaj 36.726 40.531 36.726 40.531

Minimalne najemnine

Vroku 1 leta 154.369 153.114 154.369 153.114
Vroku 1 do 2 leti 154.369 153.114 154.369 153.114
Vroku 2 do 5 let 463.107 459.343 463.107 459.343

Postena vrednost nalozbenih nepremi¢nin

Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da postena vrednost naloZzbenih nepremicnin Skupine/druzbe na dan
31.12.2024 znaSa 2.227.324 EUR (31.12.2023: 2.277.441 EUR). PoStena vrednost je dolo¢ena na
osnovi sedanje vrednosti prihodnjih najemnin, ki izhajajo iz sklenjenih najemnih pogodb oziroma
pricakovanih najemnin v primeru, da nalozbene nepremicnine nimajo najemnika. Uporabljena je bila
diskontna stopnja med 7% in 9% ter stopnja rasti med +1% in +2%. Stopnja rasti viSine najemnine je
bila opredeljena glede na razmere na trgu in pricakovana obnaSanja najemnikov glede bodocih
najemnin. Ocene vrednosti ni pripravil pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je izmerjena po hierarhiji ugotavljanja poStene vrednosti v
nivoju 3.

Zastava
Nalozbene nepremicnine niso zastavljene, Skupina tudi nima omejitve lastninske pravice.
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4.4 Financne nalozbe

Dolgoroéne finan¢ne naloZbe po vrstah

Deleziv odvisnih podjeyih 64.218.745 _ 64.218.745 K
Delezi v pridruzenih podjetjih 0 2.250 92.702 76.300
Financnasredstvapo PV preko Pl 857519 966630 992344 1115269
Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti 385.000 175.000 487.739 434.544
Skupaj 65.461.264 65.362.625 1.572.785 1.626.113

Kratkorocni del dolgorocno danih posojil (del, ki zapade v letu dni po datumu bilance stanja) je izkazan
med kratkoro¢nimi financnimi nalozbami. Skupina na dan 31.12.2024 nima zapadlih kratkorocno
danih posojil.
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Pregled deleZev v odvisnih in pridruZenih druzbah

a. Neposredne naloZbe SALUS,
Ljubljana, d.d.

SALUS, Veletrgovina, d.o.o. (S) odvisna 100% 33.845.855 7.786.401 30.000.000
SALUS International d.o.o. (SI) odvisna 100% 1.298.786 130.542 1.082.549
CARSO pharm DOOEL, llinden
(MKD) odvisha 100% 75.000 645.394 75.000
SALUS Zagreb d.o.o. (HR) odvisna 100% 10.122 -40.766 10.122
SALUS International d.o.o.,
Beograd (SRB) odvisna 100% 1.000 -21.081 800
SALUS Podgprica d.o.o.
Podgorica (CG) odvisna 100% 7.500 -42.680 7.500
SALUS Vilnius UAB (LT) odvisna 100% 30.000 889 30.000
SALUS Sarajevo d.o.o. (BiH) odvisna 100% 50.000 24477 50.000
SALUS Tirana International SHPK
(ALB) odvisna 100% 25.000 -56.544 25.000
SANOLABOR, d.d. (SI) odvisha 100% 17.737.065 6.111.747 468.024
MEDITRADE d.o.0. (SI) odvisna 100% 7.938.418 502.046 1.100.544
Medorion d.o.o0. (HR) odvisna 51% 3.200.000 873.465 3.000
Skupaj neposredne nalozbe
SALUS, Ljubljana, d.d. 64.218.746
b. Posredne nalozbe SALUS,
Ljubljana, d.d.
odvisna druzba
SANOLABOR,
SANOL H d.o.0. (HR) d.d. 100% 83.028 426.655 82.288
odvisna druzba
MEDITRADE
Medichem d.o.o. (BiH) d.o.o. 100% 55.200 -221.922 55.088
Skupaj posredne nalozbe SALUS,
Ljubljana, d.d. 138.228
¢. Nalozbe v pridruZene druzbe
pridruzena
druzba SALUS,
Veletrgovina,
NENSI d.o.o. (SI) d.o.o. 35% 9.095 2.844 50.000
pridruzena
druzba
SANOLABOR,
ASW d.o.0. (SI) d.d. 50% 83.607 29.161 24.763
Skupaj nalozbe v pridruZzene
druzbe 92.702

Na dan 31.12.2024 je aktiva druzbe Medorion d.o.0., v kateri ima obvladujo¢a druzba 51% delez,
znaSala 3.730.955 EUR (31.12.2023: 1.715.146 EUR). V letu 2024 je druzba dosegla Cisti poslovni
izid v znesku 873.465 EUR (avgust - december 2023: 286.283 EUR), denarni tokovi pa so znasali
1.286.447 EUR (avgust - december 2023: 35.595 EUR).
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Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Med finanénimi nalozbami po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida Skupina izkazuje nalozbe
v delnice druzb, ki kotirajo v prvi kotaciji Ljubljanske borze in na Frankfurtski borzi vrednostnih papirjev,
ter nalozbe v druge delnice in deleze.

Stanje finan¢nih nalozb po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida po vrstah

Delnice podjetij - kotirajoce 526.490 422.264 651.259 560.847
Delnice podjetij - ostale 154.866 154.866 164.571 164.572
Delezi podjetij 176.163 389.500 176.514 389.850
Skupaj 857.519 966.630 992.344 1.115.269

Delnice druzb, ki kotirajo na borzah, so vrednotene po objavljeni borzni ceni na dan 31.12.2024.
Nalozbe v druge delnice in deleze druzba vrednoti po posteni vrednosti, ugotovljeni po ustrezni metodi
vrednotenja.

Nalozbe niso zastavljene, Skupina ima neomejeno razpolagalno pravico z njimi.

Gibanje finanénih nalozb po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Stanje 1.1. 966.630 909.146 1.115.269 1.084.817
Pridobitve 86.080 0 86.080 0
ZmanjSanje postene vrednosti -299.701 0 -299.701 0
Povecanje postene vrednosti 104.225 57.484 90.411 30.452
Prerazporeditve 285 0 285 0
Stanje 31.12. 857.519 966.630 992.344 1.115.269

Prihodki in odhodki iz nalozb po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Dividende 27.485 26.222 34.855 33.125
Prihodki iz povecanja postene vrednosti 111.414 98.653 160.253 127.464
Odhodki iz zmanjSanja postene vrednosti -306.889 -41.169 -352.031 -88.506
Skupaj -167.990 83.706 -156.923 72.083

Finan€na sredstva po odplacni vrednosti
Med finanénimi sredstvi po odplacni vrednosti vodi Skupina nalozbe v dolgoroc¢no dana posojila.

Stanje financnih sredstev po odplacni vrednosti po vrstah

Dana posojila (dolgorocni del) 385.000 175.000 487.739 434.544
Skupaj 385.000 175.000 487.739 434,544




c Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
178 od 202

Dolgoro¢no dana posojila Skupine SALUS so dana tretjim, nepovezanim osebam. Tri dana posojila v
skupni viSini 700.000 EUR so zavarovana s hipotekami.

4.5 Zaloge

Zaloge po vrstah

Material in surovine 0 0 198.338 172.557
Trgovsko blago 0 0 61.694.073 55.296.618
Skupaj 0 0 61.892.411 55.469.175

Znesek slabitve zalog znasa 375.168 EUR (31.12.2023: 346.054 EUR).

4.6 Kratkorocne poslovne terjatve in terjatve za davek od dohodka

Kratkorocne poslovne terjatve po vrstah

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev na domacem trgu 21.382 25.851 62.989.367 60.503.340
KratkoroCne terjatve do kupcev na tujih trgih 7.078 1.216 9.174.757 7.841.738
Terjatve za davek od dohodka 227 176.688 48.997 903.164
Druge kratkoroCne terjatve 5.596 5.680 1.273.823 1.284.349
Popravek vrednosti terjatev 0 0 -72.191 -142.278
Skupaj 34.283 209.435 73.414.753 70.390.313

4.7 Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki po vrstah

Gotovina v blagajni 0 0 199.794 183.903
Denarna sredstva na racunih 113.025 595.725 16.308.605 22.476.722
Skupaj 113.025 595.725 16.508.399 22.660.625

4.8 Sredstva na podlagi pogodb s kupci

Sredstva na podlagi pogodb s kupci predstavljajo kratkorocno nezaracunane prihodke za trgovsko blago
in storitve. Vrednost nezaracunanih prihodkov je na dan 31.12.2024 v Skupini SALUS znasala 206.265
EUR (31.12.2023: 234.980 EUR), druzba pa ni imela nezaraCunanih prihodkov na ta dan. Sredstva na
podlagi pogodb s kupci niso bila slabljena.
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4.9 Predujmiin druga kratkorocna sredstva

Predujmi in druga kratkorona sredstva po vrstah

Predujmi 1.980 127 756.967 1.106.142
OdloZeni stroski 49.476 29.766 1.574.481 1.393.224
Skupaj 51.456 29.893 2.331.448 2.499.366
4.10 Kapital

Vpoklicani kapital
Osnovni kapital druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. kot obvladujoce druzbe znasa 439.722,87 EUR. Druzba
ima 105.375 delnic, ki glasijo na prinosnika. Delnisko knjigo vodi KDD. Vse delnice so v celoti vplacane.
Delnica daje imetniku pravico do:

e udelezbe in enega glasu na skupscini,

e sorazmerne dividende iz dobicka, namenjenega izplacilu dividend,

e v primeru prenehanja druzbe sorazmernega deleza iz ostanka, ki ostane lastnikom.

Neobvladujodi delez

NeobvladujoCi delez se nanasa na 49% delez v druzbi Medorion d.o.0., ki je sestavljen iz
neobvladujoCega deleza v trenutku poslovne zdruZitve v znesku 1.531.802 EUR (51%) in poslovnih
izidov posameznih obdobij, ki pripadajo neobvladujo¢emu delezu. Zaradi povecanja deleza, ki pripada
lastnikom obvladujoce druzbe z 49% na 51% v juliju 2024, se je neobvladujoCi delez znizal za 63.497
EUR, v istem znesku pa se je povecal kapital lastnikov obvladujoCe druzbe.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS se lahko uporabijo pod pogoji in za
namene, kot jih doloCa zakon. Na dan 31.12.2024 so znaSale 9.739.519 EUR in so vkljuCevale:

e vplacani presezek kapitala v viSini 3.931.677 EUR,;

e vplacilo nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v viSini 1.184.404 EUR;

e rezerve, nastale iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala z umikom lastnih delnic v viSini

3.123.444 EUR in
e splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 1.499.993 EUR.

Rezerve iz dobicka

Zakonske in druge rezerve iz dobiCka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobiCka iz predhodnih let,
predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub. Na dan 31.12.2024 so zakonske rezerve
Skupine SALUS znaSale 175.102 EUR (31.12.2023: 175.102 EUR), druzbe pa 56.335 EUR
(31.12.2023: 56.335 EUR). Druge rezerve iz dobicka Skupine so na dan 31.12.2024 znasSale 190.201
EUR (31.12.2023: 190.201 EUR), druzbe pa 836.619 EUR (31.12.2023: 836.619 EUR).

Druge rezerve

Druge rezerve so sestavljene iz:
e iz prevedbene rezerve (Skupina SALUS) in
e rezerve za poSteno vrednost.



€ Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
& SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
180 od 202

Vrednost prevedbene rezerve Skupine SALUS je na dan 31.12.2024 znasSala -21.596 EUR
(31.12.2023:-20.424 EUR). Sprememba je posledica negativnega ucinka tecajnih razlik, ki so nastale
pri preracunu posameznih postavk racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v
valuto porocanja.

Rezerva za posteno vrednost Skupine SALUS se nanaSa na aktuarske dobicke/izgube za
pozaposlitvene zasluzke ob upokojitvi. Rezerva se je v posledici aktuarskega preracuna znizala na
82.665 EUR (31.12.2023: 155.893 EUR). V druzbi rezerva za poSteno vrednost ni pripoznana.

Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2024 znaSala 559,46
EUR (31.12. 2023: 526,27 EUR). Knjigovodska vrednost delnice Skupine SALUS je na dan 31.12.2024
znasala 804,35 EUR (31.12.2023: 751,45 EUR).

Ugotovitev bilanénega dobitka druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. po ZGD-1

Cisti poslovni izid poslovnega tekodega leta 10.874.033 11.351.986
Preneseni Cisti dobicek in druge rezerve 37.843.765 33.868.030
Skupaj 48.717.798 45.220.016

4.11 Finanche obveznosti

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti po vrstah

Dolgoroéno prejeto posojilo 4.604.267 7.169.903 4.835.031 7.449.315
Dolgorocne finanéne obveznosti iz pravice do

uporabe sredstev 8.611 17.051 8.325.385 9.577.551
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 267.074 515.474 981.328 1.181.125
Skupaj 4.879.952 7.702.428 14.141.744 18.207.991

Dolgoroc¢no prejeto posojilo se nanasa na dolgorocni del banénih posojil, kot sledi:
e posojilo, najeto septembra 2018 z ro¢nostjo 7 let za nakup druzbe SANOLABOR, d.d. v znesku
13.700.000 EUR (druzba in Skupina);
e posojilo, najeto maja 2023 z rocnostjo 7 let za nakup druzbe MEDITRADE d.o.0. v znesku
7.162.193 EUR (druzba in Skupina);
e posojilo, najeto septembra 2023 z ro¢nostjo 3 leta v znesku 500.000 EUR za financiranje
nakupa opreme (Skupina).

Posojila so zavarovana z bianco menicami.
Vletu 2024 je druzba odplacala 3.079.791 EUR glavnic navedenih posojil, Skupina pa 3.256.262 EUR.

Druge obveznosti druzbe (v skupnem znesku 542.339 EUR) in Skupine (v skupnem znesku 1.265.592
EUR) se nanasajo na preostala dva obroka po 270.000 EUR za leti 2025 in 2026, usklajena z inflacijo
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v viSini polovice indeksa cen zivljenjskih potrebsc¢in (omejeno navzgor s kapico) ob uporabi diskontne
stopnje 7,25% letno za pogojno kupnino prodajalcu v poslovni zdruzitvi (nakup druzbe MEDITRADE
d.o.0.) in pri Skupini Se na obveznost iz naslova prodajne opcije, nastale s podpisom opcijske pogodbe
za nakup 17% deleza v druzbi Medorion d.o0.0., ki daje prodajalcu pogodbe moznost prodaje poslovnega
deleza v obdobju treh let med leti 2027 in 2029.

Obveznost Skupine v znesku 714.253 EUR na dan 31.12.2024 (31.12.2023: 665.652 EUR) iz naslova
prodajne opcije je vrednotena po sedanji vrednosti odkupnega zneska, izraCunanega kot multiplikator
poslovnega izida iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo druzbe Medorion d.o.0. ob
predpostavki tretjinske verjetnosti izpolnitve opcije v posameznem od navedenih treh let in z uporabo
diskontne stopnje 7,25% letno.

Kratkorocne finanéne obveznosti po vrstah

Kratkoro¢no prejeto posojilo 2.594.002 3.114.763 2.908.841 3.292.547
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 8.440 8.274 1.949.327 1.809.226
Druge kratkoro€ne financne obveznosti 275.265 1.180.260 275.265 1.180.260
Skupaj 2.877.707 4.303.297 5.133.433 6.282.033

Tabela gibanja prejetih posojil

Stanje 1.1. 10.284.666 5.667.591 10.741.438 5.667.594
Povecanje iz poslovne zdruZitve 0 0 0 23.138
Povecanja 0 6.648.038 152.079.889 30.755.038
Odplacila -3.079.791 -2.054.051 -155.081.404 -25.728.306
Sprememba obveznosti za obresti -6.606 23.086 3.949 23.950
Tecajne razlike 0 0 0 24
Stanje 31.12. 7.198.269 10.284.664 7.743.872 10.741.438

Tabela gibanja finan¢énih obveznosti iz pravice do uporabe sredstev

Stanje 1.1. 25.327 33.436 11.387.200 10.729.483
Povecanje iz poslovne zdruzitve 0 0 0 728.001
Povecanja 0 0 809.470 1.590.214
Odplacila -8.704 -8.704 -2.426.796 -2.132.790
Obresti 427 595 504.966 472.508
Tecajne razlike 0 0 -128 -216

Stanje 31.12. 17.050 25.327 10.274.712 11.387.200
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4.12 Rezervacije

Rezervacije po vrstah

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 0 0 1.272.063 1.153.302
Druge rezervacije 0 0 0 114.000
Skupaj 0 0 1.272.063 1.267.302

Skupina ima rezervacije oblikovane za izplacilo jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi. Priizracunu
so bile uporabljene naslednje predpostavke:
e fluktuacija zaposlenih je doloCena s podatki o Stevilu zaposlenih na zacetku leta in Stevilu
prenehanj delovnega razmerja po volji zaposlenega; giblje se med 7,5% in 0%;
e izplacila so upostevana v visini, kot je predvideno z internimi akti;
e dolgorocna rast povprecnih pla¢ po posameznih drzavah je upoStevana v visini med 2,6% in 6%;
e smrtnost je upoStevana z uporabo tablic smrtnosti lokalne populacije;
e diskontna obrestna mera znasa med 2,9% in 6% letno.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Stanje 1.1. 890.042 263.260 1.153.302 709.549 219.765 929.314
Popravek

zaCetnega 0 0 0 -19.759 19.759 0
stanja

Povecanje iz

poslovne 0 0 0 113.452 0 113.452
zdruZitve

Stroski

sprotnega 61.330 28.301 89.631 50.602 27.582 78.184
sluzbovanja

Stroski obresti 28.755 9.070 37.825 30.982 9.213 40.195
Izplacani

pozaposlitveni -69.217 -20.203 -89.420 -5.914 -16.074 -21.988
zasluzki

Aktuarski

presezek/prim 71.088 9.637 80.725 11.126 3.021 14.147
anjkljaj

Tecajne razlike 0 0 0 4 -6 -2
Stanje 31.12. 981.998 290.065 1.272.063 890.042 263.260 1.153.302

Analiza obdGutljivosti

Sprememba v odstotnih tockah +0,5 -0,5 +0,5 -0,5

Vpliv na stanje obveznosti (EUR) -66.985 68.741 70.784 -65.463
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Planirana izplaéila

Do 1 leta 143.569 18.284 161.853

AdoSlet 188732 131881 320.313.
5 do 10 let 319.181 157.110 476.291
Vegkot10let 1344798 370770 1715568
Skupaj 1.996.280 677.745 2.674.025

4.13 Kratkorocne obveznosti iz poslovanja in obveznosti za davek od
dohodka

Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja po vrstah

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na

domacem trgu 27.381 18.665 34.659.201 35.988.862
Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev na tyem
e s 4973 SR ]
_Obveznostido zapostencev 19973 10493 i et A A0 |
Obveznostizadavekoddohodka O O et 2zl
Druge obveznosti do drzave in drugih inStituclj - 1365 4601 N SEeles e |

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.162 298 93.689 263.553

Skupaj 50.294 39.033 106.168.711 105.386.192

4.14 Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznosti iz pogodb s kupci po vrstah

Prejeti predujmi in varscine 4.322 4.322 216.664 455.101
OdlozZeni prihodki 0 10.625 491.141 1.009.601
Skupaj 4.322 14.947 707.805 1.464.702

V letu 2024 so bili kot prihodki pripoznani vsi zneski, ki so bili odlozeni na dan 31.12.2023.

4.15Druge kratkorocne obveznosti

Druge kratkoroCne obveznosti prestavljajo kratkorocno vnaprej vracunane stroSke, ki se nanaSajo
predvsem na vracunane neizkoriS¢ene dopuste zaposlenih, okoljske dajatve, nagrade zaposlenim za
poslovno uspesnost in druge vracunane stroske.

4.16 Davek od dohodka in odlozeni davki

Davek od dohodka pravnih oseb je izracunan po zakonski stopnji 22% za rezidente Republike Slovenije,
10% za rezidente Severne Makedonije, 9% za rezidente Crne Gore, 15% za rezidente Srbije, Albanije in
Litve, 18% oz. 10% za rezidente Hrvaske ter 10% za rezidente Bosne in Hercegovine.
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V Sloveniji je bila z dnem 1.1.2024 uveljavljena visja davcna stopnja davka od dohodka pravnih oseb,
in sicer 22% (prej 19%). TekoCi davek Skupine je posledi¢no visji v primerjavi z letom popre;j.

Na odloZzene davke v letu 2024 je vplivalo predvsem pripoznavanje odloZzene obveznosti za davek iz
naslova poslovne zdruzitve pri prevzemu druzbe SANOLABOR, d.d. v visini 969.190 EUR, ki se zmanjSuje
z amortizacijo pri prevzemu identificirane blagovne znamke. U¢inek zmanjsevanja je v celoti zaveden v
leto 2024 v znesku 242.298 EUR za pretekla leta in 48.459 EUR za tekoce poslovno leto.

Davek od dohodka SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS

Poslovni izid pred davki 10.874.033 11.350.975 16.667.299 13.091.376
Izradunani davek po veljavni davéni stopnji 2.392.287 2.156.685 3.666.806 2.487.361
Davéni ucinek povecanja priznanih odhodkov 0 0 -7.075 -4.400
Davcni u¢inek nepriznanih odhodkov 20.741 32.312 383.745 375.692
Davéni uCinek pove€anja obdavcljivih prihodkov 138.857 122.010 1.251 2.766
Davéni uCinek zmanjsSanja obdavcljivih prihodkov -2.777.145 -2.436.967 -15.762 -6.304
Davcni uCinek olajsav 0 0 -408.317 -396.827
Nepripoznani odloZeni davek iz davéne izgube 225.260 125.960 257.583 156.193
Drugo 0 0 -39.992 157.041
Davéni u€inek pokrivanja davéne izgube 0 0 -650 0
UCinek viSje/nizje davéne stopnje druzb v tujini 0 0 -187.394 -80.016
Davek 0 0 3.650.195 2.691.506
Efektivna davéna stopnja 0,00% 0,00% 21,90% 20,56%

OdloZeni davek po vrstah

Iz naslova davcne izgube 0 0 67.134 0
Iz aktuarskih dobickov/izgub za jubilejne nagrade

in odpravnine ob upokojitvi 0 0 -35.682 83.805
Iz popravkov vrednosti 0 0 8.564 9.537
Iz amortizacije 0 0 -1.289.903 -922.707
Iz drugih naslovov 0 0 0 0
Skupaj 0 0 -1.249.887 -829.365

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. terjatev za odloZeni davek iz naslova prenesenih davénih izgub ne
pripoznava, ker je napovedovanje potencialnih obdavcljivih dobickov, ki bi lahko pokrivali izgubo, zelo
nepredvidljivo. Davéne izgube na dan 31.12.2024, za katere odlozena terjatev za davek ni oblikovana,
znasajo 3.153.090 EUR (31.12.2023: 2.129.180 EUR), njihov prenos pa je Casovno omejen na 5 let.

Davcne izgube na ostalih druzbah v Skupini SALUS, za katere odloZena terjatev za davek ni oblikovana,
na dan 31.12.2024 znasajo 719.920 EUR (31.12.2023: 470.974 EUR) in se lahko vecCinoma koristijo
v 5 letih po nastanku, razen v Litvi, kjer prenos ni ¢asovno omejen. Znesek nepripoznane odlozene
terjatve za davek iz naslova davcnih izgub in iz nje izhajajo¢ ucinek na povecanje Cistega poslovnega
izida in kapitala je EUR v letu 87.501 2024 (2023: 63.566 EUR).
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Gibanje odlozZenih terjatev za davek Skupine SALUS

Stanje 1.1.2023 0 93.805 0 (o] 0 93.805
Nove pridobitve
zaradi pridobitve
0 0 0 -829.559 0 -829.559

kontrole nad
druzbo
V breme/dobro
izkaza poslovnega 0 -13.879 9.537 -93.148 0 -97.490
izida
V breme/dobro
vseobsegajocega 0 3.879 0 0 0 3.879
donosa
Stanje 31.12.2023 83.805 9.537 -922.707 -829.365
Stanje 1.1.2024 83.805 9.537 -922.707 -829.365
Pripoznanje

. 0 0 0 -969.189 0 -969.189
odloZzenega davka
V breme/dobro
izkaza poslovnega 9.101 1.943 -974 474.506 58.033 542.609
izida
V breme/dobro
vseobsegajocega 0 6.058 0 0 0 6.058
donosa
Stanje 31.12.2024 9.101 91.806 8.563 -1.417.390 58.033 -1.249.887

4.17 Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje po vrstah

Prihodki od prodaje blaga na domacem trgu 0 0 587.625.522 551.635.963
Prihodki od prodaje blaga na tujih trgih 0 0 50.228.857 39.250.635
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 124.967 117.015 7.188.583 5.757.825
Prihodki od prodaje storitev na tujih trgih 35.836 34.211 3.087.819 2.488.274
Prihodki od najemnin 151.412 148.609 699.361 304.277
Skupaj 312,215 299.835 648.830.142 599.436.974

Prihodki iz naslova pogodb s kupci so za Skupino SALUS v letu 2024 znaSali 648.130.781 EUR (2023:
599.132.697 EUR), za druzbo pa 160.803 EUR (2023: 151.226 EUR).

Skupina SALUS v letu 2024 ni imela prihodkov iz dejavnosti, usklajenih s taksonomijo.
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4.18 Stroski po naravnih vrstah

Stroski po naravnih vrstah

StroSki materiala -1.081 -2.386 -1.540.294 -1.422.800
StroSki storitev -1.251.919 -996.096 -17.492.839 -14.756.144
StroSki amortizacije -206.018 -165.976 -7.704.658 -5.676.894
Stroski dela: -306.400 -380.180 -29.201.003 -24.885.398
stroski plac¢ -238.052 -309.677 -22.247.562 -18.756.124
stroski pokojninskih zavarovanj -20.358 -27.145 -2.053.412 -1.671.007
stroski drugih socialnih zavarovanj -17.661 -22.556 -1.425.357 -1.258.462
drugi stroski dela -30.329 -20.802 -3.474.672 -3.199.805
Skupaj -1.765.418 -1.544.638 -55.938.794 -46.741.236

Skupina SALUS je na 31.12.2024 zaposlovala 618 oseb (31.12.2023: 582), povprecno Stevilo
zaposlenih v letu 2024 po delovnih urah pa je bilo 586,6 (2023: 553,4). Druzba SALUS, Ljubljana, d.d.
je na 31.12.2024 zaposlovala 3 osebe (31.12.2023: 2), povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2024 po
delovnih urah pa je bilo 2,97 (2023: 2).

Skupina SALUS v letu 2024 ni imela nalozb v obratna sredstva pri sredstvih ali procesih, povezanih z
gospodarskimi dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo, po definiciji iz Priloge | k Uredbi o razkritjih.

4.19 Najemi

PovecGanja pravice do uporabe, amortizacija in neodpisane vrednosti pravic do uporabe sredstev so
razkriti v pojasnilu 4.2. Druzba in Skupina najemata poslovne prostore, prodajne prostore in vozila.
Dolocene najemne pogodbe Skupine za poslovne prostore vsebujejo opcijo podaljSanja.

Med stroski najema Skupina/druzba izkazuje stroske kratkoro¢nih najemov, stroSke najemov sredstev
majhne vrednosti in stroSke najemov s spremenljivo najemnino. V letu 2024 so ti stroSki znasali O EUR
(2023: O EUR) za druzbo SALUS, Ljubljana, d,d. in 210.088 EUR (2023: 188.259 EUR) za Skupino
SALUS. Denarni tok iz najemov za Skupino je v letu 2024 znasal -2.597.619 EUR (2023: -2.321.049
EUR), za druzbo pa -8.704 EUR (2023: -8.704 EUR).

Zneski spremenljivih najemnin, ki bi jim bila lahko druzba/Skupina izpostavljeni in se ne odrazajo v
merjenju obveznosti iz hajema, nimajo pomembnega vpliva na merjenje obveznosti iz najema.

Skupina nima zavez v zvezi z najemi, ki so Se niso zaceli. Povratnih najemov Skupina/druzba nimata.



€ Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
& SALUS in delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025

leto 2024

stran
187 od 202

4.20Znesek, porabljen za revizorja

Revidiranje letnega porocila -16.120 -17.290 -73.191 -42.804
Storitve dajanja zagotovil -17.600 -600 -22.585 -5.936
Skupaj -33.720 -17.890 -95.776 -48.740

4.21 Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki po vrstah

Prihodki pri neopredmetenih sredstvih,
opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih

nepremicninah 84.860 0 190.218 123.106
Prihodki pri obratnih sredstvih 0 0 303.416 509.617
Drugi poslovni prihodki 1.084 177 233.422 262.066
Skupaj 85.944 177 727.056 894.789

Drugi poslovni prihodki Skupine SALUS se nanaSajo na realiziran dobicek pri prodaji osnovnih sredstev
in nalozbenih nepremicnin, prihodke iz odprave popravka vrednosti terjatev do kupcev in druge
prihodke.

4.22 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki po vrstah

Odhodki pri neopredmetenih sredstvih,
opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih

nepremicninah - SN REE
_Odhodki pri obratnih sredstvih 0 0 A St
lzgube zaradioslabive 9 9 - i .\
Drugi poslovni odhodki -15.938 11346 -1.327.702 -942.449
Skupaj -16.119 11.346  -1.602.681  -1.126.255

4.23 Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja po vrstah

Prihodki od dividend 12.623.389 12.826.146 35.998 34.244
Drugi prihodki iz financiranja 307.852 108.738 1.432.902 819.218
Skupaj 12.931.241 12.934.884 1.468.900 853.462

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je v letu 2024 prejela 12.623.689 EUR prihodkov od dividend (2023:
12.826.146 EUR). Znesek 12.595.904 EUR (2023: 12.799.924 EUR) je druzba prejela od odvisnih
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druzb (SALUS, Veletrgovina, d.o.o., SALUS International d.o.o. (Sl), CARSO pharm DOOEL, llinden (NMK)
in SANOLABOR, d.d.), preostali znesek pa iz naslova nalozb v druge delnice.

Drugi prihodki iz financiranja Skupine SALUS zajemajo zamudne obresti v znesku 930.606 EUR (2023:
578.388 EUR), prihodke iz vrednotenja financnih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida
v znesku 160.253 EUR (2023: 127.464 EUR), prihodke iz delne odprave pripoznavanja prvega obroka
pogojnega nadomestila iz poslovne zdruzitve (nakup druzbe MEDITRADE d.0.0.) v znesku 178.760 EUR
in druge financne prihodke.

Drugi prihodki iz financiranja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. pa zajemajo prihodke iz vrednotenja
financnih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida v znesku 111.414 EUR (2023: 98.653
EUR), prihodke iz delne odprave pripoznavanja prvega obroka pogojnega nadomestila iz poslovne
zdruzitve (nakup druzbe MEDITRADE d.0.0.) v znesku 178.760 EUR in druge finan¢ne prihodke.

4.24 Odhodki iz financiranja

Odhodki iz financiranja po vrstah

Obresti za prejeta posojila -337.461 -266.585 -442.349 -277.592
Obresti iz financnega najema/pravice do uporabe -431 -595 -506.150 -474.756
Drugi odhodki iz financiranja -335.938 -60.757 -557.967 -208.955
Skupaj -673.830 -327.937 -1.506.466 -961.303

Obresti za prejeta posojila druzbe in Skupine so v 2024 visji zaradi viSjega povpreCnega stanja
kratkoroGnega stanja zadolZevaja (revolving) za uravnavanje likvidnostnih vrzeli, ki izhaja predvsem iz
poslabsanja placilnih navad slovenskih bolniSnic.

Drugi odhodki iz financiranja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. se nanasajo predvsem na slabitev financnih
sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida (299.701 EUR), drugi odhodki iz financiranja
Skupine pa dodatno Se na prevrednotenje finan¢nih nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti prek
izkaza poslovnega izida, negativne tecajne razlike in naobrestenje vrednosti prodajne opcije za nakup
17% deleza v druzbi Medorion d.o.o.
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4.25 Cisti dobi¢ek na delnico

Cisti poslovni izid 10.874.033 11.351.986 13.017.104 10.400.742
- ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 10.874.033 11.351.986 12.854.012 10.272.257
- ki pripada neobvladujoemu delezu 0 0 163.092 128.485
Stevilo izdanih delnic 105.375 105.375 105.375 105.375
Stevilo lastnih delnic 0 0 0 0
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 105.375 104.961 105.375 104.961
Popravljeno povpreéno Stevilo izdanih navadnih

delnic 105.375 104.961 105.375 104.961
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico

(EUR/delnico) 103,19 108,15 123,53 98,70

Osnovni in popravljeni dobic¢ek na delnico, ki
pripada lastnikom obvladujoe druzbe
(EUR/delnico) 103,19 108,15 121,98 97,87

Osnovni dobicek na delnico je izraCcunan tako, da se Cisti dobicek lastnikov deli s tehtanim povprecnim
Stevilom navadnih delnic, pri c¢emer se izkljuCijo lastne delnice. Druzba/Skupina nimata lastnih delnic.
Druzba/Skupina nimata potencialnih popravljalnin navadnih delnic, zato sta osnovni in popravljeni
dobicek na delnico enaka.

4.26 Pogojne obveznosti

Mozne obveznosti v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z
nastopom ali nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa Skupina ne more
vplivati. Skupina redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki
omogoc&ajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v
racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

Dane garancije se nanaSajo na druzbe v Skupini (med drugim SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in
SANOLABOR, d.d.), ki so za dobljene posle na podlagi javnih narocil dolzne predlozZiti zavarovanje za
dobro izvedbo pogodbenih del. Pogoji za pripoznavanje pogojnih obveznosti iz tega naslova niso
izpolnjeni.

Skupina navaja, da bi lahko obstajale pogojne obveznosti v skladu s tocko 6 poslovnega dela letnega
porocila, ki jih ni mozno zanesljivo izmeriti.

4.27 Porocanje po odsekih

Odseki poroc¢anja
Podatki, ki jih Skupina SALUS poroca upravi, ki sprejema odlocitve, so loceni v tri odseke, ki sestavljajo
lo¢ene racunovodske izkaze odvisnih druzb. Dejavnosti, s katerimi se ukvarjajo te druzbe, so smiselno
zaokrozene dejavnosti, ki jih zagotavlja Skupina, in sicer:
e dejavnost holdinga in nalozbenja (zajema oddajo nepremicnin v najem in upravljanje finan¢nih
nalozb),
e dejavnost trgovine in storitev (zajema veleprodajo zdravil ter veleprodajo in maloprodajo
medicinskih pripomockov),
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e dejavnost trzenja (zajema storitve trzenja in aktivne prodaje).
Ni razlike med poslovnimi odseki in odseki poro¢anja.
Racunovodske usmeritve poroc¢ajocih poslovnih odsekov so enake, kot veljajo za Skupino SALUS.
Iz prevzemov izhajajocCi ucinki so izkazani loeno med nerazporejenimi zneski.

Poslovni odseki Skupine SALUS za leti 2024 in 2023

Sredstva odseka 67.616.847 197.483.222 8.648.021 -64.040.441 7.370.782 217.078.431

naloZbe v opredmetena osnovna
sredstva (brez u¢inka MSRP 16 in
ucinka poslovnih zdruZitev) 0 3.060.639 447.816 0 0 3.508.455

Obveznosti odseka 8.663.473 121.584.134 5.368.546 -3.296.214 0 132.319.939

Sredstva odseka 68.254.325 195.652.069 7.838.702 -64.905.169 8.858.034 215.697.961

naloZbe v opredmetena osnovna
sredstva (brez ucinka MSRP 16 in
uCinka poslovnih zdruZitev) 63.250 5.405.981 116.755 0 0 5.585.986

Obveznosti odseka 12.798.734 122.437.447 4.563.529 -3.285.594 0 136.514.116

_Prihodkiod prodaje ] 812215 650020260 14.270.017 5772350 0 648830142
_odtegamedsegment ] 99079 12311976 3361295 15772350 A o
_Poslovniizid iz rednega poslovanja | 1383378 | 188522805 833019 sAT2 1262909 | 16.704.865
_odtegaamortizacie . 206018 5751084 822749 . 38102 1262909 7.704.658
RedniEBITDA LA77.360 24273889 1356268 4824 0. 24409523
_Financniprihodki . l2e%1241 - 1619897 8422 18090360 0. 1468900
Financniodhodid 372463 728332 84466 9sss o 1.204.799
ek O 39raesz  Adasres o 470250 3650195
Cisti poslovni izid 10.874.033 15.439.417 611.682 -13.908.028 0 13.017.104

_Prihodkiod prodaje ] 299835 598820449 11293337 10982647 0 599436974
_odtegamedsegment ] oraca 8345375 2539818 10982647 S o
_Poslovniizid iz rednega postovanja |- 1285972 14477484 599164 5762 318697 13199.217
_odtegaamortizacie . 7160976 4882638 350619 . 38036 319697 5676894
RedniEBITDA 1.089.996 19060422 949783 s 0. 18876111
_Financniprihodki . 12934884 reas 13243 2812610 o 853462
(Financniodhodkl . 27sed  S72051 €009t o dess 0. 9829
Davki 1.011 -2.587.510 -115.816 0 10.809 -2.691.506

Cisti poslovni izid 11.351.986 11.735.867 436.501 -13.124.484 0 10.399.870




€ Konsolidirano letno porocilo Skupine SALUS | datum
&* SALUS in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.za | 332025
leto 2024

stran
191 od 202

Dodatni podatki glede na geografsko obmodje za Skupino SALUS

Slovenija 595.571.625  557.698.065 48.411.264 51.042.800
Druge drzave 53.258.517 41.738.909 4.777.281 4.920.189
Skupaj 648.830.142  599.436.974 53.188.545 55.962.989

V prikazu geografskih obmocij so prihodki obmocja doloceni na osnovi geografske lokacije kupcev,
medtem ko so sredstva doloGena na podlagi geografske lokacije sredstev.

4.28 Financ¢ni instrumenti in obvladovanje tveganj

Financni instrumenti, ki jih Skupina uporablja, so denarna sredstva in denarni ustrezniki, terjatve in
obveznosti iz poslovanja, prejeta bancna posojila, dani depoziti in dana posojila ter vrednostni papirji.
Skupina ne uporablja izpeljanih financnih instrumentov. Glavna tveganja, ki izvirajo iz financnih
instrumentov, so obrestno, valutno, cenovno, kreditno ter likvidnostno tveganje. Skupina ugotovi in
vsako leto ponovno ocenjuje izpostavljenost posameznim tveganjem.

Obrestno tveganje

Tveganje sprememb obrestnih mer je v Skupini SALUS opredeljeno kot nevarnost, da Skupina zaradi
spremenjenih referencnih trznih obrestnih mer utrpi zviSanje stroskov financiranja iz naslova
dolgorocnih financnih virov ali znizanje prihodkov iz naslova dolgorocnih financnih nalozb. Tveganje
sprememb obrestnih mer pri kratkorocnih financnih virih in kratkoroénih finanénih nalozbah se
obvladuje v okviru likvidnostnih tvegan].

Skupina je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarljivem delezu. Skupina ima tri zunanje vire
dolgorocnega financiranja. Dve dolgoro¢ni posojili v zneskih 13.700.000 EUR (za nakup druzbe
SANOLABOR, d.d.) in 7.162.193 EUR (za nakup druzbe MEDITRADE d.o.0.) je najela druzba SALUS,
Ljubljana, d.d. in sta sklenjeni s fiksno obrestno mero. Eno posojilo v znesku 500.000 EUR pa je najela
druzba MEDITRADE d.o.o. in je sklenjeno z variabilno obrestno mero na podlagi 3M EURIBOR za
financiranje obratnega kapitala. Ker sta obe vedji posojili sklenjeni s fiksno obrestno mero, sprememba
poslovnega izida zaradi spremembe referenéne mere nima bistvenega vpliva na poslovanje Skupine.
Sprememba obrestne mere pri posojilu, vezanem na variabilno obrestno mero, bi imela na izkaz
poslovnega izida Skupine zanemarljiv vpliv, zato analiza obcutljivosti ni prikazana v tabelari¢ni obliki.
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe Skupine niso vezane na referencne trzne obrestne mere.

Valutno tveganje

Skupina SALUS je izpostavljena tveganju sprememb deviznih teCajev na nekaterih prodajnih in
nabavnih trgih, ki izhaja iz razlicne vrednosti sredstev in obveznosti v posamezni valuti v izkazu
finanénega polozaja Skupine ter razlicne visine poslovnih prihodkov in odhodkov, ki jih Skupina ustvarja
v posameznih valutah.

Kljucni kategoriji, ki tvorita valutno pozicijo, sta terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev.
Skupina vecino blaga kupuje na evropskem trgu v EUR. Nabava v drugih valutah (USD, GBP) ni
pomembna z vidika valutnega tveganja v primerjavi s celotnim obsegom nabav. Prodaja se vrSi pretezno
v lokalnih valutah druzb v Skupini. Skupina valutno tveganje zato ocenjuje kot nizko.
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Izpostavljenost tveganju sprememb klju¢nih deviznih tecajev Skupine SALUS je predstavljena v spodniji
tabeli. Zneski so preracunani v EUR po te€aju na dan bilance stanja. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d.
posluje samo v domaci valuti in tveganju sprememb deviznih te¢ajev ni izpostavljena.

Kratkoro¢ne poslovne

terjatve do kupcev 864.021 900.669 2.225.632 1.882.502 0 0
Denar in denarni ustrezniki 79.702 45.994 847.741 461.717 112 107
Kratkoro¢ne poslovne

obveznosti do dobaviteljev -44.358 -1.218 -4.743 -13.838 22.702 -204
Neto izpostavljenost 899.365 945.445 3.068.630 2.330.381 22.814 97

Najvedji delez v valutni poziciji imata severno-makedonski denar in bosanska konvertibilna marka, kar
izvira iz naslova terjatev do kupcev na trgih Severne Makedonije in Bosne in Hercegovine. V nasprotju
z ostalimi valutami izkazuje Skupina SALUS v ameriSkih dolarjih presezek obveznosti nad sredstvi, to je
kratko valutno pozicijo.

Vrednost makedonskega denarja se je v letu 2024 gibala v stabilnem pasu med 61,0 in 62,5 MKD/EUR.
Za bosansko konvertibilno marko po uvedbi evra velja vrednost 1 EUR = 1,95583 BAM. Ameriski dolar
jevletu 2024 v primerjavi z evrom izgubljal vrednost, tako da je bilo menjalno razmerje konec leta 0,91
EUR za 1 USD.

Sprememba vrednosti navedenih valut za 1% glede na EUR na dan 31.12.2024 oziroma 31.12.2023
bi poslovni izid pred davki Skupine SALUS spremenila v vrednosti, navedene v tabeli v nadaljevanju:

Sprememba valute za % 1% -1% 1% -1%
BAM -8.905 8.994 -9.361 9.454
MKD -30.382 30.686 -23.073 23.304
usb -217 219 1 -1

Analiza predpostavlja, da razen tecCaja vse spremenljivke ostanejo nespremenjene. Pri izracunu vpliva
je upostevano stanje terjatev in obveznosti, ki so nominirane v lokalnih valutah.

Glede na nizek obseg izpostavljenosti v tujih valutah in zgodovinska nihanja tecajev tujih valut v
primerjavi z evrom se Skupina SALUS ne posluzuje instrumentov zavarovanja.

Kreditno tveganje
Kljucno kreditno tveganje financ¢nih sredstev Skupine SALUS izhaja iz nevarnosti neizpolnitve nasprotne
stranke (t.j. da nasprotna stranka ne bi poravnala svojih obveznosti).

Maksimalno izpostavljenost kredithemu tveganju predstavlja knjigovodska vrednost finanénih sredsteyv,
kot sledi:


https://sl.wikipedia.org/wiki/Evro
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Financna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza

poslovnega izida 857.519 966.630 992.344 1.115.269
Kratkoro¢na posojila 107.333 4.558 107.441 53.591
Kratkorocne terjatve do kupcev 28.460 27.067 72.091.934 68.202.801
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 5.823 182.368 1.322.819 2.187.512
Dolgoro¢na posojila 385.000 175.000 487.739 434.544
Denar in denarni ustrezniki 113.025 595.725 16.508.399 22.660.625
Skupaj 1.497.160 1.951.348 91.510.676 94.654.342

Najvedji in kreditnemu tveganju najbolj izpostavljen del financnih sredstev so terjatve do kupcev.

Skupina posluje le s priznanimi in kreditno sposobnimi kupci, pred izvedbo posla z odlozenim placilom
pa preveri njihovo kreditno sposobnost ter jim dodeli ustrezen kreditni limit. Kreditni limit se vsaj enkrat
letno revidira. Terjatve do kupca glede na zapadlost in interni kreditni limit se redno dnevno spremlja,
tako da je mozen takojSen odziv na poslabSanje kreditne situacije z namenom, da se izpostavljenost
slabim terjatvam ohranja na nizki ravni. Nekatere terjatve so dodatno zavarovane z bancnimi
garancijami in/ali kreditnim zavarovanjem. Sistem nadzora nad kreditnim tveganjem Skupina stalno
izpopolnjuje. Rezultat procesa kreditne kontrole je majhen odstotek odpisov in slabitev terjatev v
Skupini SALUS.

KratkoroCne terjatve do kupcev so se glede na konec leta 2024 v Skupini SALUS povecale za 26,26%
odstotka kot posledica poslovnega zdruzevanja (prevzemi druzb) in zaradi poveCanega obsega

fakturirane realizacije v zadnjem kvartalu oziroma v letu nasploh.

Skupina ima dva kupca, ki predstavljata pomemben obseg terjatev na dan 31.12.2024. Pomembno
kopicenje kreditnega tveganja ni prisotno.

Zapadlost kratkoro¢nih terjatev do kupcev

nezapadle 21.317 24.463 49.768.406 59.018.415
do 30 dni 1.835 2.604 9.031.411 7.034.640
od 31-60 dni 885 0 7.061.859 818.485
od 61-90 dni 885 0 4.742.377 583.635
od 91-150 dni 3.538 0 838.434 414.701
nad 150 dni 0 0 649.446 332.924

Skupaj 28.460 27.067 72.091.933 68.202.800
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Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev

Stanje 1.1. 0 0 142.278 562.434
Poplacila oslabljenih terjatev 0 0 -78.290 -506.213
Odpisi 0 0 -201 0
Dodatne oslabitve v letu 0 0 8.421 86.000
Tecajne razlike 0 0 -17 57
Stanje 31.12. 0 0 72.191 142.278

Manjsi del financnih sredstev predstavljajo denar in denarni ustrezniki (pri prvovrstnin bankah),
obveznice, nalozbe v kapitalske instrumente (kotirajoCe in nekotirajoCe) ter dana posojila tretjim
osebam, Ki so v celoti zavarovana s hipotekami.

Likvidnostno tveganje

Likvidnost se zagotavlja z enotnim pristopom do bank in prek kratko, srednje in dolgoro¢nih nacrtov
denarnih tokov, s Cimer se lahko pravoCasno napove morebitne likvidnostne presezke oziroma
primanjkljaje in se jih optimalno upravlja. Skupina presezke denarnih sredstev plasira v bancne
depozite in netvegane vrednostne papirje, ki so likvidni in jih je mogoce brez vedjih stroSkov spremeniti
v likvidna sredstva. Nekatere druzbe v Skupini imajo sklenjene revolving pogodbe ali pogodbe za
samodejno zadolzitev na transakcijskem racunu, da lahko prebrodijo kratkoro¢ne likvidnostne vrzeli.

Financne obveznosti Skupine predstavljata v glavnini prejeti banc¢ni posojili za nakupa druzba
SANOLABOR, d.d. (najeto septembra 2018 v znesku 13.700.000 EUR za 7 let) in MEDITRADE d.o.0.
(najeto maja 2023 v znesku 7.162.193 EUR za 7 let). Posojili se odplacujeta v enakih kvartalnih obrokih
in sta zavarovani s podpisanimi bianco menicami, posojilo za nakup druzbe MEDITRADE d.o.0. pa tudi
z zastavo poslovnega deleza v druzbi MEDITRADE d.o.0. Kreditni pogodbi vkljuujeta ban¢ne zaveze, in
sicer spostovanje naslednjih kazalnikov:

e netodolg/EBITDA< 3,0in

e neto dolg / kapital < 0,6.

Financne zaveze se preverjajo enkrat letno. Za leto 2024 je Skupina spostovala bancne zaveze, in sicer
sta kazalnika znasala:

e neto dolg / EBITDA: 0,09

e neto dolg / kapital: 0,11

Finan€ne obveznosti iz posojil po zapadlosti

do 1 meseca 0 0 25.927 14.706
od 1 do 3 mesecev 843.175 863.105 872.587 892.517
od 3 mesece do 1 leta 1.986.516 2.560.754 2.118.869 2.693.107
od 1do 5 let 5.125.064 6.357.878 5.368.582 6.638.603
vec kot 5 let 0 1.597.238 0 1.597.238

Skupaj 7.954.755 11.378.975 8.385.965 11.836.171
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Finan€ne obveznosti iz najema po zapadlosti

doimeseca [ 725 N R N et
odidodmesecev. t4st 1451 . S S|
od 3 mesece do 1 leta 6.528 6.528 1.775.898 1.715.581
odidoSlt 8704 17409 6429254  7.042.229
veGkot5let .0 0 3040080 4204590
Skupaj 17.408 26.113 11.839.346 13.533.286

Druge finan¢ne obveznosti po zapadlosti

dolmeseca . Of o ! 0
od 1 do 3 mesecev 0 900.000 0 900.000
od3mesecedolleta 280260 _ 280.260 280.260 280.260
od 1do5let 280.260 550.530 280.260 1.451.955
VeSkot5let o o o o
Skupaj 560.520 1.730.790 560.520 2.632.215

Druge finan¢ne obveznosti vsebujejo obveznosti za pogojna nadomestila iz poslovnih zdruzitev (druzba
in Skupina).

Izvedeni finanéni inStrumenti po zapadlosti

L o O O 0
od 1 do 3 mesecev 0 0 0 0
od3mesecedotleta 0 0 0 0
od 1do 5 let 0 0 901.425 901.425
veckot5let o o o 0
Skupaj 0 0 901.425 901.425

Gre za obveznost iz naslova prodajne opcije (samo Skupina).

Tabele so pripravljene na osnovi nediskontiranih denarnih tokov za finanéne obveznosti in prikazujejo
prvi mozni trenutek, ko lahko obveznosti zapadejo v placilo.
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Knjigovodske in postene vrednosti finanénih instrumentov

Finan¢na sredstva po odplacni

vrednosti: 492.333 492.333 . e A Zeleletl |
Posojila drugim (dolgorocni in
kratkorocni del) 3 492.333 492.333 595.180 595.181

Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti preko izkaza

_poslovnegaizida: 857519 - 857519 . e ST R
Finanéne nalozbe - trzne 1 526.490 526.490 651.259 651.259
Finan¢ne nalozbe - netrzne 3 331.029 331.029 341.085 341.084

Finan¢ne obveznosti po posteni
vrednosti preko izkaza

_poslovnega izida: 542340 542.340 BN A S|
Financéne obveznosti za pogojna
nadomestila 3 542.340 542.340 542.340 542.340
Finan¢ne obveznosti po odplacni
vrednosti: 7.757.659 7.757.659 19.275.177 19.275.177
Dolgorocne finanéne obveznosti 3 4.879.952 4.879.952 14.141.744 14.141.744
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 3 2.877.707 2.877.707 5.133.433 5.133.433

_Finanna sredstva po odplagnivrednosti: 179558 = 179.558 488135 . 488.135
Posojila drugim (dolgoroéni in kratkoroCni
del) 3 179.558 179.558 488.135 488.135
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti

_preko izkaza poslovnega izida: 966630 966.630 B0 20y = 10200
Finan¢ne naloZbe - trzne 1 422.264 422.264 560.846 560.846
Finan¢ne nalozbe - netrzne 3 544.366 544.366 554.423 554.423
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti
preko izkaza poslovnega izida: 1.695.734 1.695.734 1.695.734 1.695.734
Financne obveznosti za pogojna
nadomestila 3 1.695.734 1.695.734 1.695.734 1.695.734
Finan¢ne obveznosti po odplacni
vrednosti: 12.005.725 12.005.725 24.490.024 24.490.024
Dolgoroéne finanéne obveznosti 3 7.702.428 7.702.428 18.207.991 18.207.991
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 3 4.303.297 4.303.297 6.282.033 6.282.033

Skupina SALUS ocenjuje, da poStena vrednost posojil drugim in obveznic ne odstopa pomembno od
njihove knjigovodske vrednosti. Prav tako Skupina SALUS ocenjuje, da je poStena vrednost kratkorocnih
terjatev in obveznosti zaradi njihove ro¢nosti in posledi¢no nediskontiranja enaka njihovi knjigovodski
vrednosti.
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Za kapitalske instrumente, ki ne kotirajo na borzi, Skupina redno izraCunava posteno vrednosti in jih
ustrezno prevrednotuje. PoStena vrednost se izraCunava glede na vrsto kapitalske nalozbe in stopnjo
njene zrelosti. Za nalozbe v zagonske druzbe se v zacetnih fazah poslovanja uporabljata metoda
realizirane trzne cene ali metoda nabavne vrednosti z diskontom 25% za vsako obdobje od vstopa v
lastnistvo, ko je druzba dosegla negativne denarne tokove, v kasnejsih fazah poslovanja pa se
uporabljata metoda diskontiranih denarnih tokov ali metoda tveganega kapitala. Za naloZbe v ostale
druzbe se uporablja metoda diskontiranih denarnih tokov. V letu 2024 se je postena vrednost teh
inStrumentov znizala glede na vrednost na 31.12.2023, zaradi Cesar sta druzba in Skupina pripoznali
za 299.701 EUR finan¢nih odhodkov.

Dolgorocne in kratkoroCne financne obveznosti predstavljajo na trgu najeta bancna posojila. Ker se
financni polozaj Skupine SALUS ni pomembno spremenil, Skupina ocenjuje, da je knjigovodska
vrednost najboljSa ocena njihove postene vrednosti na dan 31.12.2024.

Upravljanje s kapitalsko ustreznostjo
Skupina SALUS kot kapital opredeljuje lastniski in dolznisSki kapital. Skupina ni podvrzena s strani tretjih
nalozenim kapitalskim zahtevam.

Primarni cilji upravljanja kapitala Skupine so zagotoviti kapitalsko ustreznost, financ¢no stabilnost in
dolgorocno placilno sposobnost za zagotovitev razvoja poslovanja in ¢im visje vrednosti za delnicarje,
Ki se uresniCuje prek rasti tecaja delnice in politike stabilnih dividend. Politika upravljanja s kapitalom
se v letu 2024 ni spremenila glede na preteklo leto.

4.29 Posli s povezanimi osebami

Obvladujoca druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ima nepomemben obseg poslovanja z druzbami v Skupini,
ravno tako pa je nepomemben tudi obseg poslov med posameznimi druzbami v Skupini. Posli s
povezanimi strankami so opravljeni pod primerljivimi trznimi pogoji, ki jih druzba sklepa s tretjimi,
nepovezanimi osebami.

Posli z druzbami v Skupini SALUS

Prihodki od prodaje 15.771.710 8.012.226
Odvisne druzbe 15.771.710 8.012.121
Pridruzene druzbe 0 105
Nabavna vrednost prodanega blaga 12.535.626 5.699.811
Odvisne druzbe 12.535.626 5.699.811
Pridruzene druzbe 0 0
Stroski poslovanja 3.307.294 2.376.568
Odvisne druzbe 3.192.801 2.269.402
Pridruzene druzbe 114.493 107.166
Prihodki iz financiranja 13.090.359 12.810.731
Odvisne druzbe 13.090.359 12.810.731
Pridruzene druzbe 0 0
Odhodki iz financiranja 24.456 10.807
Odvisne druzbe 24.456 10.807

Pridruzene druzbe 0 0
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Del prometa v viSini -162.532 EUR, ki se nanaSa na posredovane postavke tretjih oseb in druge
transakcije, ki se ne vkljucujejo v izkaz poslovnega izida prodajalca, je izkljucen iz zgornje tabele.

Terjatve in obveznosti do druzb v Skupini SALUS

Terjatve iz poslovanja 3.485.595 1.610.291
Odvisne druzbe 3.485.595 1.610.291
Pridruzene druzbe 0 0
Obveznosti iz poslovanja 3.486.949 1.613.801
Odvisne druzbe 3.485.595 1.610.291
Pridruzene druzbe 1.354 3.510
Dana posojila 842.358 529.558
Odvisne druzbe 842.358 529.558
Pridruzene druzbe 0 0
Prejeta posojila 842.358 529.558
Odvisne druzbe 842.358 529.558
Pridruzene druzbe 0 0
Sredstva iz poslovnega najema 76.205 114.307
Odvisne druzbe 76.205 114.307
Pridruzene druzbe 0 0
Obveznosti iz poslovnega najema 82.932 121.899
Odvisne druzbe 82.932 121.899
Pridruzene druzbe 0 0

Bruto prejemki skupin zaposlenih

Uprava 700.833 775.043
Nadzorni svet 87.676 85.454

V letu 2024 ni bilo odobrenih posojil ali danih predplacil upravi in nadzornemu svetu, niti prevzema
obveznosti v njihovem imenu.

StroSek, povezan z delom uprave, je v letu 2024 znaSal 1.452.072 EUR (2023: 1.392.282 EUR) in se
v celoti nanaSa na kratkoroCne zasluzke zaposlencev. StroSek nadzornega sveta je v letu 2024 znaSal
95.267 EUR (2023: 93.762 EUR).
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C.3.: Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v poslovhem letu 2024

Ziga Hieng
predsednik
uprave/direktor 367.180,00 0,00 343.303,39 343.303,39 0,00 0,00 7.024,96 0,00 0,00 394.760,30

Gregor Jenko
Clan
uprave/direktor 271.912,57 0,00 257.038,16 257.038,16 0,00 0,00 837,46 0,00 0,00 306.072,52

C.4.: Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v poslovnem letu 2024

Boris Sefman

predsednik nadzornegasveta 1450000 9.85988 . 2436000 . ires108 0,00
Peter Jenci¢

namestnik predsednika nadzornegasveta . 1150000 . 559095 . 17.09100 . 1230975 (¢ 0,00
Bogomir Kos

Clannadzornegasveta 8.00000 425851 1225900 . 877206 (¢ 0,00
Miha Lebinger

Clannadzornegasveta 8.00000 . 398256 . 1198300 . 877206 (¢ 0,00
Ziga Zore

¢lan nadzornega sveta 8.000,00 3.982,56 11.983,00 8.772,06 0,00

Martin Zeleznik
Clan revizijske komisije 6.000,00 4.000,00 10.000,00 7.320,72 0,00
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5 PRILOGE

V skladu s tretjim odstavkom 10. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in sprejete
zaveze druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. na 28. redni skupscini druzbe dne 26.4.2013 poslovodstvo
objavlja tudi racunovodske izkaze odvisne druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o. Pojasnila k
racunovodskim izkazom so objavljena v letnem porocilu druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Izkaz poslovnega izida druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Cisti prihodki od prodaje 509.117.553 485.064.639
Nabavna vrednost prodanega blaga -479.890.608 -459.469.376
Kosmati poslovni izid 29.226.945 25.595.263
StroSki prodajanja z amortizacijo -10.229.043 -9.195.106
Stroski splosnih dejavnosti -9.292.032 -8.352.806
Drugi poslovni prihodki 53.825 67.912
Izgube zaradi oslabitve 0 -13.958
Drugi poslovni odhodki -530.549 -529.441
Poslovni izid iz poslovanja 9.229.146 7.571.864
Prihodki iz financiranja 873.264 502.741
Odhodki iz financiranja -146.705 -41.634
Poslovni izid po financiranju 9.955.705 8.032.971
Davek iz dobicka -2.170.603 -1.449.483
OdloZeni davki 1.299 3.153

Cisti dobigek / (izguba) poslovnega leta 7.786.401 6.586.641
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Izkaz finanénega polozaja SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Neopredmetena sredstva 1.173.527 1.356.552
Opredmetena osnovna sredstva 25.270.746 25.942.124
Nalozbe v pridruzene druzbe 9.095 7.951
Financne terjatve 485.338 432.143
Druga dolgorocna sredstva 122.049 0
Terjatve za odloZeni davek 43.700 37.502
Skupaj dolgoror':na sredstva 27.104.455 27.776.272
Zaloge 42.760.377 38.020.503
Kratkoro¢ne financne nalozbe 103.064 53.141
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 52.233.352 48.337.057
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 4.928.473 14.963.315
Sredstva na podlagi pogodb s kupci 8.867 0
Dani predujmi in druga sredstva 1.330.043 1.251.798
Skupaj kratkoro¢na sredstva 101.364.176 102.625.814
Skupaj sredstva 128.468.631 130.402.086
Osnovni kapital 30.000.000 30.000.000
Rezerve 3.845.855 3.845.855
Rezerva za poSteno vrednost -32.671 13.035
Dobicek preteklih let 657.254 1.571.581
Dobicek tekoCega leta 7.786.401 6.586.641
Skupaj kapital 42.256.839 42.017.112
Rezervacije 460.005 394.756
Druge dolgoro¢ne obveznosti 2.601 3.284
Skupaj dolgoror':ne obveznosti 462.606 398.040
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 83.865.040 86.065.779
Obveznosti za davek od dohodka 492.028 224.908
Kratkoro¢ne financne obveznosti 11.221 0
Obveznosti na podlagi pogodb s kupci 169.366 666.723
Druge kratkorocne obveznosti 1.211.531 1.029.524
Skupaj kratkoroéne obveznosti 85.749.186 87.986.934

Skupaj obveznosti in kapital 128.468.631 130.402.086
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6 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA
OBDOBJA

Narocnik Javni zavod Kraske lekarne llirska Bistrica je v svojem imenu in za svoj racun ter vimenu in
na racun pooblastiteljev Gorenjske lekarne, Lekarna Sevnica, Obalne lekarne Koper, Pomurske lekarne
Murska Sobota, Zasavske lekarne Trbovlje, Celjske lekarne javni lekarniski zavod, GoriSka lekarna Nova
Gorica, Lekarna Ajdovscina, Lekarne Ptuj, Javni lekarniSki zavod Mariborske lekarne Maribor,
Univerzitetni institut Republike Slovenije SoCa na portalu javnih naroGil za javno narocilo St.
JN001160/2023-B01 »Dobava zdravil brez recepta« dne 10.1.2025 objavil sklep o ustavitvi postopka
oddaje javnega narocila z obrazlozitvijo, da se za nakup zdravil (od 1.1.2025 dalje) uporablja postopek
po ZLD-1D in ne vec postopki, ki jih dolo¢ajo predpisi s podrocja javnega narocanja.

Drugih pomembnejsih poslovnih dogodkov po datumu porocanja ni bilo.



